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A CULTURA DO FUMO AROMATICO NO SEMI-ARIDO DA |
PARAIBA E RIO GRANDE DO NORTE

Josd Grabois *
Maria de Jesus Nogueira Aguiar **

INTRODUCAO

Este trabatho! faz parte de outro, maior, onde estdo sendo estudados os
principais sistemas agricolas de Patos e municipios vizinhos. Tal estudo, por sua
vez, se relaciona a um trabalho ainda mais amplo, de carater interdisciplinar, in-
titulado “Modernizagdo e Pequena Produgdo — Patos e municipios vizinhos”,

O objetivo bdsico da pesquisa foi o de estudar o sistema agricola do fu-
mo aromdtico, af se incluindo, além de sua descric8o e interpretagdo, as razdes
e consegliéncias de sua implantacdo e até onde esta cultura, 1al como foi organi-
zada, afetou a pequena producéo local.

ORIGEM E OBJETIVO

A cultura do fumo (Nicotiana tabacumn, L.) em Patos e municlpios pré-
Ximos é muito recente, datando de dezembro de 1972. Sua histdria se liga a ini-
ciativa da Companhia de Cigarros Souza Cruz, de longe a principal empresa do
fumo no Brasil e subsididria da British American Tobacco, em implantar experi-
mentalmente o cultive do fumo aromdtico, também chamado tabaco oriental, no
Semi-Arido brasileiro. Esta variedade, ainda na maior parte importada, se destina
a compor, numa proporpio mdxima de 10%, uma mistura com outros tipos de
fumo, usada na fabricag8o de cigarros finos, do tipoHitton, Charm, Colimbia etc.

A escoltha da drea, pelo menos do ponto de vista ecolobgico, € explicada
pelo fato de que este fumo, de atto valor no mercado internacional e cultivado
tradicionalmente em regides do Mediterrdneo Oriental europeu, pode ser obtido
no ambiente semi-drido do Nordeste do Brasil. Resulta, porém, desta adaptacdo,
um produto de qualidade inferior @ do fumo mediterrdneo, o que explica o apro-
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fundamento das pesquisas realizadas pela Souza Cruz em seus {aboratdrios a res-
peito de irriga¢io, qualidade da dgua, adubacgdo e genédtica da planta.

No entanto, a escolha do Semi-Arido do Nordeste pela British Ameri-
can Tobacco ndo pode ser explicada meramente petas condigOes ecolbgicas favo-
rdveis & realizagdo da pol(tica posta em prética hd longos anos pelo mundo de-
senvolvido em relagdo aos paises subdesenvolvidos., seus anexos agricolas, e que
consiste na diversificagdo da dreas produtoras com o sentido de obter pregos
cada vez mais baixos.

Esta empresa tem necessidade de assegurar seus suprimentos de matéria
prima para fabricagcdo de cigarros finos. Por outro lado, em 1981, dos quatro
grandes produtores e exportadores mundiais do fumo aromético, os dois meno-
res, Bulgdria e lugosldvia, com 102.605 ton e 47.000 ton, respectivamente, sdo
pafses do campo socialista e 0s dois primeiros, Turquia e Grécia, com 180.900
ton e 103.100 ton, nesta ordem, caracterizam-se por sua instabilidade politica.
A isto se acrescenta o fato de que na Turquia, maior produtor mundial, a produ-
¢do e o comércio do fumo sdo controlados em cerca de 80% pelo Estado. Sfria
e Libano, produtores bem menores, ocupando o 59 e o 69 lugares, com produ-
¢do inferior a 10.000 ton anuais, apesar do seu potencial, ndo devem ser vistos,
‘também por questdes polfticas, como alternativas das mais vidveis para uma em-
presa multinacional. Nos EUA, as tentativas de obtengio de fumo aromdtico fra-
cassaram ao longo de 40 anos de trabalho.

Assim, uma das vdrias opgdes no conjunto dos pafses subdesenvolvidos,
como a Venezuela, o Chile e o México, com o sentido de promover a diversifi-
cacdo de dreas produtoras e assegurar o fornecimento de matéria prima, é o Nor-
deste do Brasil. Mesmo que a qualidade do fumo seja supostamente inferior e
que os custos de produgdo fossemn mais elevados do que no Mediterrdneo, se
bem que com a vantagem de duas safras anuais, essa regido, por suas caracter(s-
ticas ecoldgicas, econdmicas e sociais, € uma alternativa bastante sélida, na qual
a British American Tobacco vem apostando hd mais de uma década. O carater
experimental desta cultura no semi-drido fica evidenciado ao compararmos sua
producdo, em torno de 70 ton em 1982, insignificante, em relacdo 4 dos grandes
produtores e cujos dados se referem a 1981,

A Souza Cruz organizou Unidades Experimentais em véarios Estados do
Nordeste Seco — Piauf, Ceard, Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ala-
goas — com o objetivo de observar o comportamento do fumo aromatico, con-
forme as caracter(sticas locais. ,

Depois de 6 anos de pesquisas, a Unidade Experimental de Patos foi
a Gnica a ser mantida. E ainda considerada como de pesquisa, mas a tendéncia é
transformarse em Unidade de Produgdo, pois estd sendo pensada como um cen-
tro irradiador da cultura do fumo aromdtico em cardter comercial pelo Semi-Ari-
do. Conforme as condigdes de expansdo do mercado, as unidades abandonadas
poderdo ser reativadas, especiaimente aquelas cujas condices sejam semelhantes
as de Patos e municipios vizinhos.
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A empresa pretendia fazer este trabalho sem uso de tecnologia sofistica- -
da, tentanto a cultura em sequeiro; mas a irregularidade da distribui¢go das chu-
vas obrigou-a a0 emprego de irrigagdo, cujo método adotado foi o de aspersdo.
Este sistema, apesar de elevar os custos da produgdo, foi o Unico possivel diante
das exigéncias da planta e das limitag8es impostas pela natureza, tais como decli-
vidade, tipo de solo, quantidade e distdncia da dgua. O primeiro experimento
com irrigagdo foi feito em 1879 e a sua difusdo comegou em 1980.

A produtividade, de 750 kg de fumo seco por hectare, é equivalente a
da Turquia, havendo, porém, elevacio dos custos jd que as candi¢Ges climaticas
levam ao emprego da irrigagdo, o que ndo acontece neste pa(s nem na Grécia, on-
de as chuvas sdo methor distribufdas. O Semi-Arido, porém, por ser mais seco e
ter temperaturas elevadas durante todo o ano {ver diagramas ombrotérmicos
1 e 2) tem, como base na irrigagdo, a vantagem de permitir duas safras anuais.

No Mediterrdneo Oriental, o inverno, ainda que ndo muito rigoroso, li-
mita o ano agricola, possibilitando apenas uma safra anual (ver diagrama embro-
térmico 3).

A producdo do fumo aromdtico no Semi-Arido cabe, principalmente, ao
Estado da Parafba, secundado pelo Rio Grande do Norte. Na Tabela 1 fica evi-
denciada a importdncia do Seridé, com quase 90% da produgédo, da drea cultiva-
da e do numero de produtores. O Unico municfpio produtor que ndo estd nesta
regido, sendo, porém, limftrofe, é exatamente o de Patos, que, apesar de exercer
o comando da produgdo, ocupa ¢ 50 lugar. O municfpio de Santa Luzia, primei-
ro produtor, concentra mais de 1/3 da produgao total, da drea cultivada e do nu-
mero de produtores. Este aparente paradoxo € explicado tanto pelas condigfes
ecolégicas do Seridd, mais adequadas ao cultivo do tabaco oriental, quanto pelo
importante pape! regional de Patos.

TABELA 1

NUMERO E TIPO DE PRODUTORES, AREA PLANTADA E PRODUGAO DE
FUMO AROMATICO NOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES.

1982 - 13 SAFRA

Numero e tipo de produtor | Area |Producdo
Municlpios Proprie- | Arrenda- | Mora- | Vezan- | 1., | plantada
tirios | tdrios | dores teiros {ha) {Kg}
Santaluzia{PB} ...... 22 1 - - 23 20 20.800
S3o José do Sabuji (PB) . . 10 1 - 12 20 14.700
Santana do Seridé (PB} . . 8 - 2 — 10 10 8.000
Sdo Mamede (PB} . ... .. B — - - 8 10 7.200
Patos (PB} . .......... 3 i - 4 8 9 6.400
Parelhas (RN} ........ o - 2 - 2 2 1.300

Fonte! pesquisa
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PATOS: CENTRO DE IRRADIACAOQ DA PRODUGAO

A escolha de Patos como centro irradiador da produgdo do tabaco ori-
ental pelo Semi-Arido se baseou em quatro fatos de diferentes ordens, mas estrei-
tamente relacionados: o ambiente semi-drido, a disponibilidade de mdo-de-obra
- numerosa ¢ barata, a existéncia de pequenas unidades de producdo e o impor-
tante papel regional desta cidade.

A rudeza do ambiente natural, particularmente com respeito as caracte-
risticas climdticas, a saber, elevadas temperaturas, precipitacdes escassas e irregu-
lares, longa duracdo da estagdo seca com forte concentragdo das chuvas no tem-
po e baixa umidade relativa do ar, favorece d cultura do fumo aromético. Isto se
explica pelo fato do aroma do fumo estar nos pelos protetores da folha e, em
tais condigbes, a planta, no seu processo de adaptacdo, desenvolvendo os meca-
nismos de defesa contra a evapotranspiragcéo, sofre um aumento considerdvel do
numero destes pelos. Além do mais, a umidade relativa baixa, cujos valores exi-
gidos pelo fumo aromdtico estdo entre 40% ¢ 55% , consiste num fator funda-
mental para a sua obtengdo, particularmente no gue se refere ao processo de se-
cagem. Estas caracter(sticas s8o mais acentuadas no Seridd, onde a maior concen-
tracdo das chuvas no tempo e os totais anuais mais baixos ao lado de temperatu-
ras muito elevadas, resultam em evapotranspiragdo mais intensa, o que propicia,
particularmente nesta regido, methores condi¢des para a referida cultura (ver dia-
grama ombrotérmico 2).

Diante disso pode-se compreender porque no Sul do Brasil, regido onde
tradicionaimente se cuitiva o fumo, fica exclufda a possibilidade de cultivo do
tabaco oriental.

Os pediplainos de Patos e da Bacia do Seridd?2, com suas rampas suaves
de pedimentos e seus solos derivados de rochas cristalinas, freglientemente com
fortes percentagens de areia, favorecem a implantagdo da cultura do fumo aro-
matico ndo s6 pela topografia que facilita o trato da terra mas também porque
esta lavoura, por ndo suportar encharcamento, necessita solos arenosos, bem dre-
nados. ;

A lavoura do fumo requer, como condigdo bdsica, a existéncia de méo-
de-obra numerosa aliada a pequenas unidades de produgdo. O emprego maci¢o
de mio-de-obra, proporcionalmente muito maior que na tavoura do algoddo ou
na pecudria, os maiores investimentos e a necessidade da presen¢a constante do
proprietdrio, afastam-na da grande propriedade. Esta condigdo é perfeitamente
atendida em Patos ¢ demais municipios produtores de fumo aromdtico, onde a
estrutura fundidria, marcada pela forte concentracdo da terra e grande nimero

{2) (?:RABEJIS, J.; VALVERDE, 0. & AGUIAR, M. J. N.:Estudo regional do Seridd e Cu-
rimatau”, In: Anais do 10 Simpdsio Brasileiro do Trépico Semi-Arido, Olinda, de 16 a
20 de agosto de 1982, {Denominagdo dada por Oriando Valverde).
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de minifundios e as relagdes de trabalho af prevalecentes, resultam na existéncia
de méao-de-obra numerosa e barata. Ela é representada, de um lado, por peque-
nos produtores — proprietdrios, “'vazanteiros”’3, moradores e, até mesmo por irri-
gantes do DNOCS - e, de outro, por um grande contingente de trabalhadores
assalariados, sem acesso a terra, desempregados ou sub-empregados e vivendo na
periferia das cidades.

Terceira cidade do Estado da Parafba, com 58,735 habitantes em 19804,
Patos € um importante centro regional, exercendo marcada influéncia sobre o
Sertdo Ocidental da Paraiba e sobre o Seridd. Sua drea de influéncia direta, con-
forme PébayleS, se estende até os limites dos municipios de Junco do Seridé6 e
Taperod a leste, Pombal e Catingueira a oeste, Caicd ao norte e Teixera ao sul.
Af estdo inclufdos quase todos os municlpios produtores de fumo aromédtico.

Sua centralidade, calcada no fator posicio — “cidade boca do Sertdo
Ocidental”’, conforme o referido autor, situada ao longo do eixo Leste-Oeste do
Estado, ligando-se assim, por rodovia federal asfaltada ao Sertdo e ao Litoral —
traduz-se ndo s pelas estradas, quase todas asfaltadas, que a ligam aos centros
urbanos sob seu comando, mas também, de acordo com o mesmo autor, pela
existéncia de importante comércio e pelo nivel dos servigos, bem mais especiali-
zados do que nas demais cidades. A elas e suas respectivas dreas de influéncia
estdo relacionados um importante comeércio atacadista, boa parte do comércio
varejista (tecidos, moveis, farmdcias, comércio e servigos de vefculos e autope-
cas), bancos, seguros, cinemas, telecomunicagdes, administracdo, escolas em to-
dos os niveis, servicos de satide e hotéis. Af se instalaram os escritdrio regionais
da Administracdo, tanto Federal como Estadual, como o Centro Regional de
Salide, Delegacia Regional do Trabalho, EMATER, INPS, TELPA, entre outros.

Constitui tambdm esta cidade, por sua influéncia regional tdo marcada,
importante centro de atragdo de populacdo rural, principalimente de ex-morado-
res, vindos dos munic{pios os mais distantes. Vivem nos bairros muito pobres da
periferia urbana, por exemplo ao longo da safda para Teixeira (Jatobd), consti-
tuindo boa parte da mdo-de-obra assalariada tempordria dos fumais.

A centralidade de Patos fica uma vez mais evidenciada pelo fato de estar
af localizada a sede da Souza Cruz, enquanto a produgdo de fumo aromdtico se
concentra na regido vizinha do Seridé, tendo sido preterida a cidade de Santa Lu-
zia, sede do maior municipio produtor.

(3) Estes “vazanteiros” sfo agricultores que, sem ter a propriedade, ocupam hd guase trinta
anos, as terras de vazante do agude Jatobd, pertencentes ao Governo Federal.

(4) FUNDACAO IBGE: Sindpse Preliminar do Censo Demagrdfico de 1980, Rio de Janeiro,
IBGE, 1981.

{6} CNPg/UFPb/CNRS/CEGET: Gdographie et Ecologie de la Paraiba (8résil), Talence
{Franca), CEGET, 1980.
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Compreende-se, portanto, ndo ter ocorrido por acaso a escolha de Patos
por esta empresa, ao longo do seu experimento, iniciado em 1972, como base
principal de atuagédo. O objetivo é o de estabelecer af um centro de comando da
produgdo, irradiador da cultura do fumo aromdtico pelo Semi-Arido brasileiro,
visando atender as necessidades do mercado interno, ainda importador a precos
elevados, desta variedade de fumo.

MORFOLOGIA AGRARIA

A cultura do fumo, mais recente e mais modernizada do ponto de vis-
ta técnico, coexiste com diferentes formas de exploracdo da terra, como o con-
sércio algoddo mocd/milho/feijao, a mais antiga e extensiva, a cultura de vazan-
te, a fruticultura e a horticultura. E raro, porém, que todas estas formas estejam
associadas numa unidade de producéo. _

O campo de fumo, cuja drea mais comum é de 1 ha, ocupa, geralmente,
a parte inferior da rampa de pedimentos, substituindo, quase sempre, algodoais,
total ou parcialmente erradicados. Esta localizagdo é explicada pela topografia,
pela proximidade da dgua e pela natureza do solo.

A topografia desta porcdo de vertente € a mais suave & ndo criou obsta-
culos ao uso da terra, permitindo, inclusive, o trabalho com o trator. Além de in-
fluir na localizag8o do fumal, esta topografia ligeiramente declivosa também con-
tribuiu decisivamente para que o sistema.de irrigagdo adotado fosse o de asper-
sdo, gue marca nitidamente, pelo conjunto de canos, aspersores e moto-bomba,
as terras onde se cultiva o fumo. Q uso de métodos convencionais de irrigagéo de
superflcie, mais econémicos, requer declividades m(nimas, que na maior parte
dos pediplainos de Patos e da Bacia do Seridd estdo acima do desejdvel. A prética
destes métodos provocaria, além de menor infiltragfo da dgua, o aumento da ero-
sao0, particularmente danosa para uma cultura como a do fumo, em fase inicial de
implantagdo. Deve-se levar em conta ainda que a irrigagdo por aspersdo é o mé-
todo mais adequado & fase de viveiro, mesmo que as condicBes naturais permi-
tam o uso de irrigacdo convencional para as demais fases do cultivo.

Como se trata de uma lavoura irrigada por aspersdo, de custos elevados,
ressalta a importdncia do fator proximidade da dgua, obtida no agude ou no po-
¢o amazonas, também denominado “cacimbéo’. Quando o abastecimento pro-
vém de agude, melhor alternativa, o campo de fumo fica mais perto da dgua do
gue no caso da utilizacdo do pogo amazonas porque este, freqiientemente, €
perfurado no fundo do vale. Esta distdncia é fundamental porque dela depende o
némero de canos, diminuindo ou aumentando o$ custos, chegando mesmo a ser
fator limitante para a implantac8o do fumal. Assim no caso das terras que pos-
suem acude, o fumal dista, em média, 72 metros da dgua, distancia equivalente
a 12 canos de 6 metros; 12 metros € o minimo encontrado e 132 metros a dis-
téncia mdxima. No caso de abastecimento por meio do cacimbéo, a distdncia mf-
nima verificada é de 24 metros, a mdxima de 156 metros e a mais fregiiente, de
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108 metros, o que corresponde a 18 canos.

Mesmo que as demais condigSes permitissem, a natureza do solo faz
com que o fumal ndo possa ficar proximo demais do agude, estando o campo
sempre acima do limite da vazante, cujos solos sdo muito férteis. Nestas condi-
¢Oes, o crescimento vegetativo aumenta, havendo, porém, redugdo do nimero de
pelos aromdticos das folhas, com a conseqliente perda de qualidade.

A disposicdo da parcela cultivada com o fumo em relagdo & demais ndo
¢ aleatdria: como todas as lavouras irrigadas por aspersdo, sofrera a infiuéncia da
velocidade e dire¢ao do vento.

O sistema de irrigacdo conta, além da moto-bomba, situada na borda do
acude ou do pogo, com duas tubulacdes paralelas de 48m. Cada uma estd equipa-
da com quatro aspersores, distantes entre si 12 metros, raio tedrico de alcance do
aspersor. A distancia entre as tubulagtes € de apenas 10,8 m, raio de alcance real
do aspersor. Esta diferenca de 1,2m é explicada pela acdo do vento que aqui po-
de chegar a'6 ou 7 m por segundo, alterando o raio de alcance teérico do asper-
sor. Isto significa que o sistema de irrigacdo, e portanto, a parcela, séo dispostos
de modo que o vento sopre perpendicularmente s duas linhas de aspersores, ndo
interferindo, assim, na distancia entre cada um ao longo da linha.

A posicdo da parcela de fumo no conjunte da unidade de produgédo de-
penderd ndo s destes fatores puramente naturais, como também, vez por outra,
de um fator essencialmente social, a estrutura fundidria. A cultura do fumo estd
muito ligada ao minifindio e, neste caso, é freqliente a disposicdo das terras em
faixas estreitas, até mesmo com 40 metros de largura, decorrente das sucessivas
divisSes das propriedades por heranca. Daf decorrem probiemas de posiciona-
menio do campo de fumo em relagdo & dqua jd que, se a disposicdo da parcela
ndo fosse alterada e o sistema adaptado as dimensdes do terreno, os gastos com a
tubulacdo seriam excessivos.

Bern préximas do acude estdo as parcelas de feijdo e batata doce, cul-
tivadas sequndo o sistema agricola das vazantes e também o conjunto de cantei-
ros de hortalicas, irrigado manualmente ou com o auxflio da moto-bomba.

A casa de moradia ocupa sempre um ponto um pouco mais elevado
da encosta suave. A sua volta, a poucos metros, estdo o “estaleiro’’, onde o fumo
é posto a secar e algumas fruteiras que se beneficiam do sistema de irrigagdo.
O peaueno e rdstico cercado feito com varas, também préximo da casa e onde se
criam caprinos ou sufnos ou, mais raramente uma ou duas cabecas de gado bovi-
no, nos permite compreender porque nenhuma das parcelas de cultivo é cercada.

Um dos compartimentos da casa, geralmente a sala, € utilizado parcial-
mente como depdsito onde sdo guardados adubos, defensivos, inclusive o estere-
lizante altamente letal e equipamentos utilizados nos tratos culturais do fumo.
Af também sdo postas as folhas recém colhidas ¢ enfiadas e que se destinam &
posterior secagem.

As casas sdo, de modo geral, muito pobres, contrastando, no entanto,
conforme pertengam ac proprietdrio que reside no local ou se 580 ocupadas por
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moradores. No primeiro caso sdo de alvenaria, tém cobertura de teihas e chéo de
cimento. As outras nada mais sdo do que casebres miserdveis, feitos de taipa e
chéo de terra batido, embora cobertos de telhas.

Esta morfologia agrdria, marcada pela inexisténcia de cercas internas,
cercados pequenos e toscos, drea reduzida das parcelas de cultivo, utilizagdo de
um compartimentio da casa como deposito, inclusive de substdncias toxicas e
pelo fumal onde ressalta o modernismo do sistema de irrigagdo, mostra como as
condigGes sociais e econdmicas influem, juntamente com as condigcGes naturais,
na organiza¢do do espago agrério.

CORTE ESQUEMATICO DO USQ DA TERRA EM PEQUENA PROPRIEDADE
ONDE SE CULTIVA FUMO

FRUTEIRAS

SISTEMA AGRICOLA

Um sistema agrfcola representa um conjunto de técnicas desenvolvidas
pelo homem com ¢ objetivo de obter produtos vegetais e animais. Estard sempre
intimamente ligado & organizagdo social da produgdo e sujeito as influéncias do
meio natural.

No estudo do sistema agr(cota do fumo aromdtico descrevem-se, inicial-
mente, as diferentes etapas da producdo para, em seguida, realizar sua interpreta-
¢do. Para tanto, ndo se leva em conta apenas as técnicas empregadas, devendo-se
pensar nos diferentes fatores que interferem na sua estruturagdo, como o meio
natural e as condigdes de cultivo, a estrutura fundidria, as relagOes de trabalho e
o objetivo da producdo, assuntos também abordados no presente trabalho.
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O primeiro passo na organizagdo do fumal € a construgdo do viveiro, um
grande canteiro de aproximadamente 600 m2, onde sio obtidas cerca de
200.000 mudas que ccuparfio, no campo definitivo, a drea de 1 hectare.

A terra é trabalhada com arado de tragdo animal ou trator, sequindo-se
uma adubacio orgdnica macica de esterco de curral, na proporgdo de 45 ton/ha.
Também sdo aplicados cerca de 80 kg de adubo mineral NPK 10.10.10 Logo
apos ¢ realizada a gradagern para destorroar o solo e misturar o adubo. 56 entdo,
é feito, por meio de enxada, o canteiro, cuja elevacdo, de cerca de 20 cm acima
do terreno, facilita a drenagem.

As dimensdes do canteiro, 12mx48m, sdo adequadas as do sisterna de
irrigagdo que é constitufdo por duas tabulagBes paralelas, distantes entre si 12
metros e com um comprimento de 48 metros. Estas medidas se relacionam com
o aspersor, cujo alcance €, teoricamente, um cflrculo de 12 metros de didmetro,
tendo, assim, cada tubulagdo, quatro aspersores.

A etapa seguinte é a da esterelizacdo, feita com brometo de metila, que
€ ao mesmo tempo, herbicida, fungicida e bactericida, eliminando todas as ervas
que possam competir com o fumo, bem como os micro-organismos causadores
de doencas. O tempo necessdrio para esterelizacdo € de 24 horas. Precedendo a
aplicacdo do esterelizante, é estendido no solo um lencol pléstico de 26mx12m,
cujas bordas sdo enterradas em canaletas que circundam o canteiro, Neste espa-
¢o, cuja drea util é de 43m<, sdo aplicadas duas latas de 300ml de brometo de
metila; esta substéncia, liquefeita sob alta pressdo, passa imediatamente ao esta-
do gasoso quando as latas sdo perfuradas, Sendo altamente volétit e mais pesado
gue o ar, comeca a penetrar no solo, ocupando os espacos vazios entre as part!-
culas de solo frouxo, atuando numa profundidade de 12 a 18cm. Tais caracter(s-
ticas tornam necessdria uma irrigagdo prévia, até que o solo atinja sua capacidade
de campo, pois 56 assim o brometo ndo se perderd no subsolo, descendo muito
mais lentamente. Por ser voldtil ndo tem poder residual e porisso nda danifica o
solo. Apresentia, entretanto, o inconveniente de ser altamente letal, tornando-se
perigoso para quem o aplica. '

Depois de cinco anos de tentativas de semeadura, sem pré-germinacgdo,
tal como no sul do pafs, a Souza Cruz, diante dos problemas surgidos, pensou
um método simples de pré-germinagdo que consiste er deiXar as sementes imer-
sas numa garrafa d'dgua por um perfodo de 3 a 4 dias. A semeadura direta cria,
em ambiente semi-drido, o inconveniente da grande freqliéncia de irrigacdo que,
em algumas ocasides, chegou a 15 vezes por dia. Representa, além do mais, eco-
nomia de tempo: a semente consome menos da metade dos 10/12 dias que gas-
ta para germinar guando a semeadura € direta. Este método, além de economizar
tempo, dgua e m&o-de-obra, elimina o risco do esquecimento de uma ou mais
das inumeras irrigacdes didrias, 0 que poderia causar danos irreversiveis ao vivei-
ro. Logo que o canteiro estiver preparado, é feita a semeadura por meio do re-
gador, melhor maneira para distribuir o mais homogeneamente possi{vel as mi-
ntsculas sementes de fumo, tdo pequenas que uma grama poderd ter até 20.000
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sementes secas.

Depois da semeadura, o canteiro é coberto por uma talagarga de nylon
suspensa 15/17 cm acima do nivel do solo, apoiada em 400 piquetes de madeira.
Sua funcdo € a de proteger a semente, muito frégil, contra o sol, a chuva e as pré-
prias gotas do aspersor, ainda muito pesadas para a semente nesta fase de germi-
macdo. A irrigacdo é feita sobre a talagarga e, assim, caem sobre o solo do vivei-
ro peguenas gotfculas que passam entre as malhas do tecido. Depois da semeadu-
ra, ao longo de 30 dias, o viveiro € irrigado em média 15 minutos por dia, sendo
a freqliéncia da irrigacdo e a quantidade de dgua bem maiores na primeira semana
por se tratar da fase mais crftica do ciclo da planta.

A preparacdo do viveiro, desde a aragdo até a semeadura incluindo to-
dos os tratos culturais, é feita, em média, por 4 pessoas trabalhando 5 dias, caso
seja empregado o trator no lugar do arado de tracdo animal. O trabalho é pago -
por didria, cujo valor na 23 safra de 1982, era de Cr$ 400,00 por adulto.

A germinacdo se completa de 4 a b dias, mas o transplante sO € feito
40 dias apds o plantio, para gue a pianta, crescendo o suficiente, possa suportar
a mudanca. A talagarca é removida de 10 a 12 dias apods a germinagdo porque a
planta, se for mantida neste ambiente artificial até o dia do transplante, ndo se
adaptard ao ambiente do campo definitivo.

O aproveitamento das plantas do viveiro, em torno de 300 pés por m2,
¢ de aproximadamente 200.000 mudas, nimero suficiente para cultivar 1 hecta-
re. O numero de plantas no viveiro é muito maior, podendo chegar a 1.000/m?2;
seu aproveitamento, porém, teria gue ser feito num campo mais longo, além do
470 dia de viveiro, limite méximo para o transplante. Isto se explica pelo fato
das sementes do fumo serem muito pequenas, ficando as plantas, no viveiro, mui-
to proximas umas das outras, competindo fortemente. As que germinarem pri-
meiro, fardo sombra, dificultando o crescimento das demais que serdo mudas
tardias, isto €, levardo mais tempo para alcangar o porte das primeiras, isto sig-
nificando, em consegiléncia, um envethecimento sem desenvolvimento normal.

A preparacdo do campo definitive consiste na sua ara¢8o, por cultiva-
dor ou trator, gradagem, limpeza e marcagdo das linhas onde o fumo serd plan-
tado. Quando a aragdo e gradagem sdo feitas com o trator, 0 tempo gasto para
trabalhar 1 hectare é de 6 horas. No entanto, a limpeza, por ser um trabatho
bragal, feito com o ciscador, para ser realizada num dia, necessita dez pessoas
para esta mesma drea. Geralmente, é paga por empreitada, 4 razo de 4.000,00 —
5.000,00 Cr$/ha.

Como o solo ndo deve ser muito fértil, jd que disto resulta um fumo de
qualidade inferior, menos aromdtico, como j4 se viu anteriormente, quase ndo hé
aplicagdo de adubo, posto vez por outra apenas para conservar o solo. Antes do
plantio ¢ feita uma irrigagdo pesada, de modo gue o solo atinja sua capacidade de
campo e assim a muda sofra a menor desidratagdo possivel.

O transplante da muda é precedido da aplicaciic de antitranspirante nas
folhas. Esta substancia, derivada do petréleo, diminui o risco da planta morrer,
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pois aumenta sua capacidade de adaptacdo pela menor perda de dgua. Ainda as-
sim, para diminuir os riscos, o transplante sé ¢ feito na parte da tarde, para que
a muda sofra, de infcio, a menor insolagdo possivel. O transplante dura, no mé-
ximo, de 15 a 20 dias, e deve ser rdpido para que ndo haja descontinuidade na
colheita com o sentido de evitar despesas maiores com irrigacdo num campo
cada vez mais rarefeito com a progressao dessa atividade.

O fumo € plantado com um espago de 50cm entre as fileiras, de 10 a
15cm entre os pés, o que significa de 133.000 a 200.000 pés por hectare. No plan-
tio das mudas, uma pessoa poderd fazer até 8 fileiras de'’50m por dia. Como o trans.
plante deve se dar num prazo relativamente curto, hd necessidade do trabalho de
3 ou 4 pessoas para que um hectare seja plantado em torno de 15 dias. Nesta
operacdo trabalham exclusivamente mutheres e criancas e o pagamento é feito
& razdo de Cr$ 50,00 por fileira (preco correspondente 3 2a. safra de 1982).

L.ogo depois do plantio é feita outra irrigacdo para que as particulas do
solo figuem em coritato maior com a planta, facilitando seu enraizamento. De-
pois disto, sdo efetuadas duas outras regas com intervalo de dois dias. Daf em
diante o turno de rega ¢ de 17 horas por hectare, a cacda 12 dias. O campo § di-
vidido em parcelas irrigadas conforme rodfzic permanente e cuja drea estd ade-
guada 4 do conjunto das tubulacdes.

O sistema de irriga¢do pode abranger uma drea de 2,8ha e como a
maioria dos agricultores so cultiva 1 ha com fumo, a capacidade ociosa do con-
junto pode ser aproveitada para a cultura de hortalicas e fruteiras. Por meio de
outro dispositivo de salda d’dgua da moto-bomba, € possivel a irrigac§o con-
cominante do fumal e das demais culturas. De qualguer modo, porém, mesmo
comn este aproveitamento paralelo, haverd custos adicionais porque nem sempre
coincidirfo as regas. Este trabalho é feito por uma pessoa, geraimente o proprie-
tdric ou o morador, 8s vezes ajudado por algum membro da fam{lia.

Na implantacdo deste sistema, no caso de abastecimento a partir de po-
¢o, deve-se levar em conta que sua vazao seja suficiente para fornecer dgua para
duas safras anuais. Tanto neste ¢aso, porém, e até mesmo em se tratando de abas-
tecimento a partir de agudes, haverd prejulzo em épocas de seca prolongada pela
queda do nivel da dgua dos acudes e da vazdo dos pocos. A segunda safra de fu-
mo de 1982, incomparavelmente menor do que a primeira — 11.200 kg contra
58400 kg — bem exempilifica tal problema: muitos fumicultores ndo plantaram
nesta ocasido e, além disto, o rendimento por hectare dos que o fizeram fol mui-
to inferior ao da primeira safra — 311kg/ha contra 730kg/ha. Por este motivo,
mas principalmente pelos custos muito baixos, é que a Souza Cruz estd tentanto
implantar a cultura do fumo no Projeto Irrigado do DNOCS em Pau dos Ferros,
Rio Grande do Norte, onde a irrigagdo por gravidade, no sistema de sulcos, nfio
€ prejudicada pelo rebaixamento do nfvel da dgua do agude. Esta mudanga do
sistema de irrigagfio impde uma especializagdo: a grande maioria dos fumiculto-
res ndo fard viveiros, trabalho atribuido a poucos agricultores que produzirdo
mudas por meio do sistema de aspersdo para vendé-las aos demais.
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Mesmo com a esterelizagdo prévia do viveiro, a lavoura do fumo, no
campo definitivo, ndo estd livre de pragas e doencas, podendo ser atacada por lar-
gatas ou fungos, havendo, deste modo, necessidade de pulverizagGes periddicas
com fungicidas e inseticidas, este muito caro e cujo consumo é de 260mi/ha por
safra.

Cerca de vinte dias apds o transplante é efetuada uma primeira capina
com um cultivador equipado com duas pequenas enxadas e um sulcador; além da
limpeza, esta opera¢do visa jogar a terra removida da parte central pelo sulcador
nos pés de fumo, formando leirdes. Este trabalho também ¢ feito pelo proprie-
tdrio ou pelo morador, ao longo de dois dias para 1 ha. Jd durante a colheita hd
necessicdade de outra capina, em parte manual e em parte com o uso da enxada.
Este trabalho, geralmente contratado por empreitada de Cr$ 5.000,00/ha, é
realizado exclusivamente por mulheres e criangas.

Na colheita, as folhas sdo tiradas uma a uma, levandose em conta o
“ponto’’ e a classificagdo por tamanho e posicdo no pé. Conforme este Ultimo
critério, hd guatro tipos de folhas, a saber: “sapata’’ {a mais baixa}, “baixeira’,
“meio-pé” e “ponta”, methorando a qualidade da mais baixa para a mais aita.
Cada pé produz de 25 a 30 folhas, colhidas em cinco vezes.

Apbs a colheita, as folhas sdo enfiadas em corddo, levadas para dentro
da casa e cobertas com lona para abafar, durante dois ou trés dias, com o fim de
concluir o amadurecimento. Folhas colhidas no “ponto’’ exato tornam o traba-
lho de enfiar extremamente dificil. Aiém disto, o trabalhador, diante da baixa re-
muneragédo e visando ganhar um pouco mais, procura cother também folhas ver-
des, fora do ponto e com maior peso. Em seguida, os cordGes, chamados “rosa-
rios de folhas”, sdo postos a secar durante certa de 20 dias no “estaleiro”, uma
construgdo rustica, de estacas de madeira e arame, estreita e alongada. Esta ar-
magdo é coberta com o plastico todas as noites para proteger o fumo do orva-
lho ou sempre que houver ameacga de chuva.

Neste perfodo, num fumal de 1 hectare, trabalham cerca de 10 pessoas,
apenas para colher. As folhas, cothidas pela manhd, durante trés horas de traba-
lho, s8o enfiadas, na parte da tarde, por um ntmero de pessoas que € o triplo do
numero de colhedores. Uma pessoa colhe de 12kg a 15kg por dia e o fumo, uma
vez colhido, tem que ser enfiado no mesmo dia. Esta méo-de-obra, exclusivamen-
te constituida por mulheres e criangas, é remunerada por produgdo, isto €, por
kg colhido e enfiado, variando o valor conforme o tamanho da folha. Assim, na
segunda safra de 1982, 1 kg de folhas grandes era pago a Cr$ 15,00, 1 kg de fo-
thas médias a Cr$ 20,00 e 1 kg de folhas pequenas, de Cr$ 25,00 a Cr$ 30,00.

A operagdo de secagem é feita pelo proprietdrio ou morador, com ajuda
da famflia. '

A colheita significa a época de maior emprego de mao-de-obra e isto se
relaciona com a relativa rapidez com que ela tem que ser realizada, pois as folhas,
uma vez passado o “ponto”, ficam perdidas.

As diferentes etapas da produgdo se sucedem conforme um rigoroso
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calenddrio agricola, no qual a época de colheita deve coincidir com a de tempera-
tura mais elevada € a taxa mais baixa de unidade relativa do ar. Assim, para a
primeira safra, o trabalho de preparagdo do viveiro e pré-germinacdo deve estar
concluido até 15 de margo, realizando-se a semeadura entre 15 a 25 deste més.
O transplante é feito entre 25 de abril ¢ 10 de maio; a colheita comeca no prin-
cfpio de junho para terminar no final de agosto. Jd em julho é feito novo viveiro
para que, no inicio de setembro, seja efetuado o transplante correspondente 3
segunda safra. '

Pelas caracterfsticas descritas, verifica-se ser este um sistema intensivo,
ficando evidente a preponderdncia dos fatores capital e, particularmente, traba-
lho e o papel menos importante do fator terra. O maior peso da méo-de-obra po-
de ser observado no detalhamento dos custos de produgdo feito a seqguir.

Os custos fixos, dados pelo sistema de irrigacio, pogo, plésticos, tala-
gargas, arame e, encerados, representam, por hectare e por safra, Cr$ 50.540,00,
o que significa 19,5% do custo total que é de Cr$ 2568.700,00. Os custos varid-
veis, dados pelos insumos e méo-de-obra, totalizando Cr$ 208.160,00, represen-
tam 80,5% do total. A participacdo da mio-de-obra, de Cr$ 137.000,00/ha/safra,
ainda que aviltada, mostrou-se muito grande, com 52,3% do custo total. Além
do mais, deve-se levar em conta que a legislagdo trabalhista ndo é minimamente
respeitada e caso isto ocorresse, a participagdo da mdo-de-obra nos custos seria
ainda maior.

Assim, apesar de assumir as duas formas dos sistemas intensivos da atua-
lidade, isto &, de trabaltho e de capital, este sistema agricola caracteriza-se mais

nitidamente como intensivo de trabaiho.

Intensivo e comercial, o sisterna agricola do fumo aromdtico representa
uma forma particular de horticultura, de um unico produto, coexistindo com
um ou mais sistemas agr(colas na mesma unidade produtiva. Sua originalidade,
marcada pela aproximacgdo dos extremos, reside ndo s6 na relagdo de uma empre-
sa multinacional com pequenas unidades familiares de uma regido muito pobre,
mas também, e conseqilentemente, na coexisténcia de uma tecnologia agraria
sofisticada com prdticas muito rudimentares.

COMERCIALIZACAO E PRIMEIRO BENEFICIAMENTO

Q mercado ¢ tipicamente monopsdnico: o fumo é vendido exclusiva-
mente para a Souza Cruz, sendo a compra feita na porta do produtor. O contro-
fe & tal que sé o gerente ou os chefes de instrutores efetuam a transagéo. Qs pre-
¢os pagos variam segundo a classificacdo do Ministério da Agricultura, o que é,
no entanto, meramente formal, uma vez que tal classificacdo se apdia nas infor-
magdes fornecidas pela prépria Souza Cruz.

Os critérios usados para classificar o fumo sdo a cor, o tamanho e a es-
pessura da folha, sendo caracter{sticas ideais a cor laranja esverdeada, o tamanho
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menor e a maior espessura. Com base nestes padrdes e também de acordo com a
posicdo da folha na planta, chega-se a uma tabela de precos, como se mostra a
seguir.

TABELA 2 |
PRECOS DO FUMO CONFORME OS PADROES DE QUALIDADE
E POSICAO DA FOLHA NA PLANTA
(Em Cr$/Kg de fumo seco)
1982 — 228 Safra

POSICAC PADRAO DE QUALIDADE DA FOLHA
DA FOLHA
NA PLANTA 0 | Il i 3Y;
SAPATA - 170,00 { 115,00 80,00 —
BAIXEIRA 530,00 | 470,00 | 265,00 170,00 60,00
ME10-PE 850,00 750,00 | 575,00 | 345,00 70,00
PONTA 1.060,00 ; 1.000,00 | 770,00 520,00 | 115,00

Fonte: pesquisa

Verificou-se que, em 1982, o preco médio por kg de fumo seco pago ao
produtor foi de Cr$ 517,60. O total bruto pago, em média, a cada produtor foi
de Cr$ 681.997,00 por safra.

Depois que o fumo chega do campo,é limpo e novamente classificado.
Madquinas peguenas removem as sementes € a areia das folhas; apesar do seu em-
prego, a limpeza é, em grande parte, feita 8 méo, jé que a Cia. aproveita a mio-de
-obra, na maioria feminina, particularmente farta e barata neste perfodo de en-
tressafra.

Apds a limpeza, as folhas s§o prensadas em fardos de 60kg, tendo cada
um deles a especificagdo do ano, safra, local da producdo, nimero do fardo, dia
do enfardamento e classificagdo do fumo.

Os fardos sdo armazenados no galpdo de fermentacéo, muito amplo e
ventilado. A temperatura do fardo ndo pode ultrapassar 2°C além da temperatu-
ra ambiente, pois se isto acontecer o fumo queima, apodrecendo. Por isso a tem-
peratura é controlada rigorosamente, havendo trés leituras por dia, as 9, 15 e 17
horas, nos 50 termdmetros espalhados no galtpdo.

Para facilitar a circulagdo do ar, os fardos sdo colocados de tal modo
que as folhas ficam dispostas perpendicularmente ao chdo. Quando se verifica no
fardo um aquecimento de 1,8°C, acima da temperatura ambiente, é colocado um
outro em cima deste, fazendo com que suas folhas se afastem umas das outras,
methorando a ventilagdo e provocando a diminuigio da temperatura.
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O fumo armazenado também estd sujeito ad ataque de pragas, sendo,
por este motivo, o galpdo pulverizado com inseticida a cada dois meses. Também
é utilizado uma substdncia, a fosfina, sob a forma de uma pastilha colocada em
determinados fardos e que com a umidade libera gases venenosos, cada uma afe-
tando 15m3 de ar. '

Os fardos permanecem fermentando durante 1 ano sendo depois reme-
tidos por caminhéo para as fdbricas do Rio de Janeiro e S3o Paulo.

A respeito da comercializagdo pode-se concluir que, a rigor, a compra
tem um sentido formal. De fato o produtor é um empregado da Souza Cruz a do-
micilio e seu saldrio, por tarefa cumprida, aparece mistificado pela forma com-

pra/venda.

A ESTRUTURA FUNDIARIA, AS RELACOES DE TRABALHO
E A ORGANIZACAO DA PRODUGAO

O cardter intensivo do sistema agr(cola segundo o qual é obtido o fumo,
ilhado em dominios nitidamente extensivos, ¢ perfeitamente coerente com a es-
trutura fundidria da drea em estudo. Ela se caracteriza pela forte concentragdo
da terra e pela coexisténcia do latifindio com o minifindio. A grande maioria
dos produtores de fumo ocupa imdveis cuja drea é inferior a 5 hectares.

Em qualquer dos municipios considerados na Tabela 3, as proprieda-
des de mais de BO0 hectares, pouco numerosas,concentram sempre mais de 45%

da drea total, mas significam sempre menos de 16% do numero de imdveis rurais.
Por outro lado, os iméveis de menos de & hectares, cujo nimero varia entre 8% ¢
21% do total, representam uma drea insignificante, entre 0,17% e 1,13% da érea
total. .

Frdgil e necessitando de indmeros cuidados, a cultura do fumo requer,
em vez de grandes extensdes de terra, mdo-de-obra e investimentos proporcio-
naimente bem maiores do que ocorre na pecudria extensiva ou no consdreio do
algoddo mocd. Seu cultivo, nestas condigdes, ndo interessa ao grande fazendeiro
ou mesmo a0 médio proprietdrio, jd que exigiria maior presenca e trabatho dos
mesmos.

As relacGes capitalistas de produgdo nem sempre se sustentam numa
grande exploragdo agro-industrial, monocultura, do tipo plantation. A natureza
do produto e suas exigéncias guanto ao tipo de processo produtivo, a pobreza
generalizada, a reducéo das alternativas de sobrevivéncia do pequeno produtor,
sua progressiva proletarizacdo e a existéncia de fortes contingentes de ma3o-de-
obra, suscitam formas ainda mais eficazes de obter, a preco vil, um produto de
alto valor. Este quadro permite compreender porque a Souza Cruz nfo possui
uma plantacdo de fumo que significaria, além de investimentos em terra e, prin-
cipalmente, em equipamentos, a responsabilidade de manter sua prépria mao-de-
obra, resuitando daf uma eleva¢do dos custos de producdo. Assim, ela preferiu,
mediante selegcdo rigorosa, centrar a produgdo de fumo em unidades familiares
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TABELA 3

NUMERO E AREA DOS IMOVEIS RURALS DE MENOS DE 5 HA E MAIS DE 500 HA
EM ALGUNS MUNICIPIOS PRODUTORES DE FUMO AROMATICO NA PARAIBA

Municfpios Patos Sio Mamede Santa Luzla Sio José do Sahuji Virzea
imbveis drea imdveis drea Imdbveis drea imdveis drea Iméveis drea
% % % % % % % % % %
Classes n? ha n? ha n¢ ha ne ha . ne ha
total total total total total 1otal Total total total total
< Bha C 48 113 123,7 | 026 | 36 8,0 1078 017 | 38 8.5 1,7 0,31 | 102 {208 2719 | 1,13 | 2% | 129 BO,9| 0,40
> BOO ha 20 4,9 [23804,3 (48,70 | 72 16,1 | 485209 | 74,80 | 41 92 |21.0752 | 585 24 49 10.89.3,1 454Q | 20 89 | 11.833,0(5840

FONTE: (NCRA ~ Recadastramento de 1972




de pequenos proprietdrios, de “vazanteiros’, de arrendatdrios, sendo raros os ca-
sos de moradores de grandes fazendas que pratiquem esta lavoura. Visando di-
minuir custos e riscos, a empresa, além de exigir que o local atenda as condigdes
de cultivo do ponto de vista ecoldgico e que o candidato ndo tenha problemas
com bancos, prefere que ele seja proprietdrio da terra, para fins de obtengdo de
crédito agricola. | | '

A produgdo é organizada e rigorosamente controlada pela Souza Cruz.
Conforme o produtor seja ou ndo proprietario, a empresa financia ou consegue,
mediante seu aval e elaboracdo de um projeto, o financiamento do Banco do Bra-
sil, que alcanga cerca de 80% dos produtores de fumo. £la orienta e fiscaiiza to-
das as etapas da producdo e, finaimente, classifica e compra o fumo.

QO sistema de irrigagdo é comprado diretamente, a pre¢o de revendedor,
mediante convénio entre a Souza Cruz e a fébrica Yanmar. Isto significa uma re-
dugdo entre 40% e 50% em relagdo ao prego do varejo. Este equipamento ¢ fi-
nanciado pelo Banco do Brasil, via programas do tipo Projeto Sertanejo, Proterra
ou Polonordeste, com juros baixos. O produtor paga esta divida em fumo, sem
jiros ou corregao monetdria, em oito parcelas anuais 8 Souza Cruz que, por sua
vez, paga a divida do financiamento ao Banco do Brasil. A companhia nédo aceita
amortizacdo em dinheiro ou liquidacdo antecipada, obrigando, deste modo, o
agricultor a plantar fumo durante oito anos. Neste perfodo, em caso de desistén-
cia o sistema de irrigagdo é devolvido @ Souza Cruz, sem qualquer forma de in-
denizagdo por parte da empresa.

_ Os insumos — talagarga, pldstico, inseticidas, esterelizantes, adubos etc.
~ também sdo repassados a preco de fdbrica; mas o desconto, também calculado
em fumo, é feito por safra. O mesmo acontece com o dinheiro do adiantamento,
empregado nas despesas de mdo-de-obra e 6leo diesel. Este adiantamento, de
Cr$ 57.000,00 por hectare é feito em quatro parcelas por safra: a primeira de
Cr$ 18.000,00, € entregue quando o viveiro estiver pronto e semeado; a segunda,
de igual valor, € paga quando a metade do campo estiver plantada; a terceira de
Cr$ 10.500,00 corresponde aos gastos com odleo diesel, 15 dias mais tarde,
quando se intensifica a irrigagdo; o produtor recebe a quarta parcela, também de
Cr$ 10.500,00, quando comeca a colher o fumao. Apesar deste dinheiro ser pro-
veniente do Banco do Brasil, é a Souza Cruz que adianta os pagamentos, cuja
seqUéncia ndo pode ser interrompida sob pena da lavoura ficar prejudicada ou
mesmo perdida, sendo esta a maneira encontrada para vencer os problemas buro-
* créticos do financiamento.

Uma vez iniciada a colheita, o produto vai sendo entregue, numa quan-
tidade minima de 20kg por compra; a Souza Cruz retém metade do dinheiro cor-
respondente, com vista 4 amortizagdo das dividas.

O controle da produgén, incluindo os custos, é muito rigoroso e os téc-
nicos visitam a plantacdo no minimo duas vezes por semana. Qualificados para
‘trabalhar em qualguer etapa do cultivo do fumo, no infcio sdo eles que efetiva-
mente fazem o trabalho. Naturalmente o agricuitor participa de tudo e vai apren-
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dendo todas as técnicas da produgdo. Além disso, no escritdrio da empresa sdo
registrados, em pastas individuais dos fumicultores, todos os dados referentes a
produgdo, o que inclui um rigido controle contdbil, sendo o fluxo de caixa feito
semanalmente. _

A escolha dessas pequenas unidades de produgdo mascara a criacio de
uma cadeia muito maior de exploragcdo de mado-de-obra. Além da utilidade do
trabalho familiar, verifica-se a exploragdo, com remuneracdo ainda mais baixa,
via pequeno produtor, de méo-de-obra assalariada. Empregados no plantio, {im-
pa e coltheita, estes trabalhadores, na quase totalidade, so mutheres e criangas, re-
cebem por producdo e os valores a serem pagos sdo calculados pela prépria Souza
Cruz e sugeridos ao dono do fumal.

Produzir fumo a prego baixo, na verdade estabelecido pelo comprador,
pelo menos durante oito anos, é a Unica maneira do agricuitor obter um sistema
de irrigagdo com menor custo e longo prazo, sem arriscar sua terra em hipotecas.
A posse deste sistema lhe dd a possibiiidade de ampliar as outras lavouras irriga-
das como a fruticultura e, especialmente, a horticultura, independentemente do
fato de, mais tarde, continuar ou ndo plantando fumo. E muito expressivo o fato
de gue um grande nimero de pequenos proprietdrios e “vazanteiros” — horticul-
tores em regido de clima semi-dridoc — sonha com a possibilidade de trabathar
com a Souza Cruz, mais pela oportunidade de possuir um “motor’’ que permita
a expansdo da horticultura do que em fungdo de um poss(vel lucro com o fumo.
E necessdrio pensar, porém, que este sistema, ao final de 8 anos estaré ffsica e
economicamente obsoleto...

Assim, submetida a um mecanismo de dominagdo a partir de uma em-
presa poderosa, que cria, no final de contas, uma forma disfarcada de trabalho
capitalista a domic(lio, a pequena producdo ¢ alvo ideal e caldo de cultura muito
apropriado & Souza Cruz para a realizagcdo de sua experiéncia de produgdo de
fumo aromético no Semi-Arido brasileirc.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A implantagdo da lavoura do fumo aromdtico no Semi-Arido, como um
experimento da British American Tobacco e a escolha de Patos coma centro irra-
diador da produgdo, basearam-se em quatro fatos de diferentes ordens mas es-
treitamente relacionados: o ambiente semi-drido, a disponibilidade de mao-de-
obra numerosa e barata, a existéncia de pequenas unidades de producdo e o im-
portante papel regional desta cidade. ' .

O fumo aromético é produzido conforme um sistema agricola intensivo
de trabalho e capital que representa uma forma particular de horticultura.

NZo se pode falar propriamente numa paisagem de fumais, apesar dos
mesmos serem facilmente identificados no campo, basicamente por causa do sis-
tema de irrigagdo. O cardter intensivo da cultura, com utilizagdo de parcelas mi-
nimas de terra e sua fase incipiente gue resulta num pegueno numero de produ-
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tores, projetam-se, de maneira pontual e rarefeita, praticamente desaparecendo
os fumais, pequeninas ilhas de cultura intensiva, nos vastos espagos onde predo-
minam os sistemas extensivos.

Nesse processo de produgdo de fumo aromdtico realizado por uma em-
presa multinacional, ressaltam situa¢des extremas: se, de um lado, a producdo
se apoia em mdéo-de-obra aviltada, utilizagdo dos recursos de crédito do proprio
pafs e da pequena unidade de produgdo, isto €, com investimentos muito peque-
nos na producédo de matéria prima de alto valor, por outro lado, suas grandes des-
pesas se concentram em pesquisa e propaganda. A Sauza Cruz mantém no Rio de
Janeiro um importante laboratério de solos e d4gua; tem, além do mais, no Sul,
cerca de B0 pesquisadores trabathando com tudo gque diz respeito ao fumo, como
genética, herbicidas, inseticidas, adubos etc. Dispbe, ainda, no Rio de Janeiro, de
um “painel de fumantes’’ onde as caracter(sticas dos varios tipos de fumo sédo
observadas. No relatério da empresa, de 1981, as despesas com vendas, distribui-
cdo e publicidade, superiores a 10 bilhdes de cruzeiros, representaram cerca de
1/6 da receita |{quida e pouco mais de 1/3 da quantia correspondente ao custo
dos produtos vendidos.

Nesta coexisténcia de relagcfes capitalistas e pequena producgdo, onde o
ajustamento € explicado pelo contraste, a grande empresa ¢ria um mecanismo de
dominagdo do pequeno produtor, estabelecendo, entre outras coisas, uma forma
disfarcada de trabalho capitalista a domic{lio.

A respeito da organizagdo da producdo, a Souza Cruz, além do mais,
atua como uma agéncia que agiliza o sistema oficial de crédito; empresta, em de-
terminados momentos, o seu proprio dinheiro, para vencer entraves burocraticos
do financiamento oficial e, assim, garantir a seqliéncia da producdo, recuperando
seu capital logo em segulda, quando da liberagdo do crédito governamental.
Diante disto, porque ndo pensar numa maior racionalidade do sistema oficial?
A mesma coisa se pode dizer a respeito dos equipamentos e insumos: o fato de
uma empresa conseguir o sistema de irrigagdo a baixos.custos e longo prazo para
o pequeno produtor — se bem que tendo a sua contrapartida em fumo -
demonstra como o Estado poderia facilmente assumir este papel e com a eviden-
te vantagem do agricultor ndo ser explorado. Tal sistema ~ ou ainda outros, mais
simples e baratos como o de potes ou de capsulas de argila - seria muito mais efi

caz e atingiria um ndmerec incomparavelmente maior de agricultores com custos
extremamente mais reduzidos do que os Projetos Irrigados do DNOCS.

Estes fatos, aliados d grande facilidade de adaptacdo do agricultor a
novos e mais complexos sistemas agricolas, nos levam a recomendar, tendo em
vista a pequena produgdo, uma atengdo muito maior por parte do Governo néo
sO a respeito da pesquisa e principalmente difusdo da pequena irrigago — mais
fact{vei porque mais de acordo com a realidade social e econdmica do Semi-Ari-
do — mas também no que se relaciona ao sistema de financiamento da produgdo.
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