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LM BREVE HISTORICO

A ‘tdéia’ de universidade, de sna autonomia irrestrita, nunca dei-
xou de transformar-se com a realidade politica. Na Alemanha, as uni-
versidades estiveram submetidas a politizacao ja no século XIX, em-
bora esse processo encontre um final transitério em 1933. No Brasil
elas ja nasceram politizadas. Nas questoes relativas a financiamen-
tos, nomeagdes, admissoes, temas de pesquisa e ensino, normas de
exames, concursos publicos e alocagido dos estudantes universitari-
0s, nestes assuntos da universidade, Estado e economia privada fre-
giientemente tiveram snas participagbes, sem, no entanto, poder des-
truir no fundamental sua ‘autonomia’ e autogestio. A ditadura
nacional-socialisia destruiu esta auto-suficiéncia, mtervindo direta-
mente na universidade, tornando o ensino e a pesquisa dependen-
tes das exigéncias da economia de guerra e da ordem interna da di-
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tadura. As universidades foram levadas as imposig¢oes politicas do
Estado ¢ o ensino experimentou, através do Ministério da Cultura,
a sistematica prépria das escolas téenicas superiores, formando de-
terminadas quantidades de especialistas em cuartos prazos. Contudo,
mesmo nas condi¢des de ditadura, permaneceram ‘residuos’ da ve-
lha universidade nas respectivas dreas especializadas. Eles tornaram-
se pontos de partida da ‘restauracao’ da velha universidade na Re-
piblica Federal, que tomou curso s6 a partir dos anos sessenta, sob
pressao da educacdo em massa ¢ da regulacio estatal.

As universidades no Brasil desenvolveram-se a partir de cscolas
isoladas, religiosas, militares e mesmo civis, de teologia, filosofia, di-
reito, medicina e engenharia, sendo repensadas, sob a ditadura de
Vargas, como locais de formaciao de uma moderna inteligéncia, que
tivesse em mente a perspectiva social de um pais industrial, desvincu-
lando-se do provincianismo ¢ dos privilégios das elites tradicionais.
Nao por acaso as universidades puablicas de Sao Paulo ¢ Rio de Janei-
ro alcancaram proporcoes e qualidade das universidades européias oci-
dentais, que estavam comprometidas com as idéias de autonomia ¢
autogestao universitarias. [ndustrializacdo, alfabetizacdo ¢ moderni-
Zagao exigiam, junto aos espccialistas, também uma inteligéncia, re-
presentando uma totalidade social, para a qual as transformagées de
longo prazo da sociedade trouxessem como resultado a despedida do
atraso econdmico e das tradi¢bes coloniais. Nas condigoes da ditadu-
ra, a universidade foi vista como um meio de desalojar as clites tradi-
cionais e de preparar o terreno para a nova inteligéncia que — como
executiva dos bancos e da inddstria, como altos funcionarios pabli-
cos ¢ produtores culturais, como professores universitarios e pesqui-
sadores — fixariam novas condigbes de trabalho na administragao e
na economia, influenciando as transformagées sociais em curso.

Das universidades, na verdade, vieram as oposi¢des intelectuais
a ditadura, mas sua forca produtiva como fator de renovagio e como
elemento de transformacées culturais foram apreciados tao significa-
tivamente por parte da administracdo estatal do Presidente Vargas, que
os aspectos politico-oposicionistas ndo foram vistos como suficientes
para intromiss6es governamentais maiores, imobilizadoras do desen-
volvimento das universidades. Mesmo em 1968, a ditadura militar se
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engaja na modernizacao da universidade, mantendo-a consideravel-
mente independente, tendo-a como instrumento de modernizagao so-
ctal e instituindo novas universidades ftederais ao longo do territério
nacional. Muito cedo no Brasil, as universidades estiveram submeti-
das as pressGes da politizagao, caindo na pressao da racionalizacao
ou ‘economizacao’ sé no ocaso da ditadura militar, a partir de mea-
dos dos anos oitenta. A imposicao da educagao em massa, resultado
da demanda social por qualificacao intelectual e expressio de mudan-
cas téenicas e econdmicas infra-estruturais da sociedade, que alcanga-
ram de forma crescente as universidades brasileiras, acabaram mudan-
do suas fungdes. Alids, como na Alemanha, também aqui acabou se
impondo a reducdo qualitativa da formagdo universitaria em termos
de escola profissional, deixando de ser a universidade de massa, lo-
cal de formacao de elites™.

A 'SOCIALIZACAO’ DAS UNIVERSIDADES E SUA MASSIFICACAO

A crescente intelectualizagao da qualificagdo do trabalho nas di-
ferentes areas administrativas, produtivas, culturais e sociais, elevou
o tluxo de demandas das universidades na Alemanha e no Brasil. Sua
massificacao teve conseqgiiéncias imediatas para a pesquisa, 0 ensino
¢, sobretudo, para as profissdcs intelectuais. Uma intelectualizagio da
qualificacao do trabalho, no entanto, nio foi identificado com defi-
nighes profissionais precisas nas carreiras académicas, de tal maneira
que, ao lado das classicas atividades intelectuais como professores, en-
genheiros, médicos, executivos, administradores, etc., surgin um am-
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Aires, 1995, XAVIER, |. A., A Universidade no Nordeste, em A Coutemporaneidade da Ques-
tdo Regioual, Paraiba, 1992,



Bernd Rabeld, Renato Kilpp, jurandir A. Xavier ¢ Luciu - A. Couto

plo espectro de novas atividades intelectuais potenciais em que cada
estudante teria que vir a ser incluido,

As unmiversidades, em suas atividades de pesquisa ¢ ensino, sob
tal pressio social, tiveram que suportar o assalto de jovens quc exi-
giam a formacdo universitiria sem saber exatamente, porém, como
sua futura profissao se definiria. Assim, as universidades foram obri-
gadas, consciente ou inconscientemente, o minimo, a deixar-se ca-
pacitar, a st proprias, as mudangas tecnolégicas ou comunicativas,
dispondo-se aos estudantes de tal mancira que cles tivessem cami-
nhos de atirmagao no mercado de trabalho segundo a qualificacao
adquitrida. Através desta pressao de massa dos estudantes, a univer-
sidade experimentou politizagio e ligacao indiretas com o mercado
de trabalho académico. O governo garantiu através de diretrizes ba-
sicas 0 mmgresso massivo nas universidades. Entre outras razdes por-
que ai sc tornow, de um lado, lugar ¢ ponto de partida de oposigao
politica, de outro, local natural de politicas juvenis, onde, por sua
abertura, o desemprego juvenil seria regulado?.

Simultaneamente, as mudancas na economia e na estrutura soci-
al da sociedade refletiram-se nas universidades, impondo a necessi-
dade de uma reacgio por parte das mesmas. OO desenvolvimento in-
dustrial na Alemanha nos anos cingiienta ¢ sessentage no Brasil nos
anos setenta, esteve marcado pelos esfor¢os governamentais de regu-
far os investimentos, o emprego, bem como as politicas monetiria,
social e salarial nos moldes keynesianos. Claro que tais politicas fo-
ram diferentes na Alemanha ¢ no Brasil, ademais, dependentes das
respectivas bases tecnoldgicas e industriais da economia, apesar dos
paralclos existentes. A continuidade da internacionalizacao das eco-
nomias nacionais ¢ suas mudancas as novas tecnologias destruiram a
capacidade de regulacao da intervencao estatal. Esta limitacio das me-
didas governamentais também deve ser atribuida a qualidade das no-
vas teenologias da imformatica e microeletréonica. Nao sé a internaci-
onalidade da comunicagao, informagao ¢ dos movimentos de mercados
impuscram-se aos csforcos das sondagens nacionais: estas novas tée-

YA nova miséria da educagio.
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nicas significaram, ao mesmo tempo, a reestruturacao da pesquisa ¢
das relages internas de economia e administragio.

Na verdade, o desenvolvimento tecnolégico e industrial sempre
teve, de alguma forma, correspondéncia ao das universidades, agora,
porém, sua proximidade com a universidade ¢ sua referenciagdo as
relagdes com os trabalhos intelectual e tecnoldgico passaram a ser obri-
gatorios. Até entao, a organizacdo de ensino ¢ pesquisa nas universi-
dades havia sido expressao de que economia e sociedade queriam sa-
ber a for¢a produtiva particular de ciéncia e educacao. Seus custos
foram socializados ou foram vistos como bases de investigacoes ¢ pes-
quisas cspeciais que, de algum modo, sc edificaram, nos institatos de
pesquisas estatais ou privados ¢ locais de formacio, sobre tal rendi-
mento universitario. Entao, tornou-se importante relacionar fortemen-
te o trabalho universitdario nas pesquisas tecnolégicas, ¢ também nas
dehinigoes profissionais das novas atividades econdémicas ¢ adminis-
trativas. A propria universidade precisoun refazer sua socializagao ¢
privatizacao para preservar um pedaco de sua independéncia, tentan-
do superar tendéncias que aproximavam suas areas especializadas as
escolas téenicas, perdendo contato, entre outras, com os problemas
sociais?,

A NOVA UNIVERSIDADE, A INTERMEDIAGAO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
E A COOPERACAO DIRETA COM OS AGENTES ECONOMICOS ESTATAIS E PRIVADOS

Na pesquisa da universidade passa a estar incluida a deterniina-
¢ao, 1sto €, o aclaramento das novas tarefas da universidade relativas
as questoes da transferéncia de tecnologia, de pesquisa ¢ de conheci-
mento, ¢ aos problemas da privatizagio parcial de iniciativas, pesqui-
sas € experiéncias, voltadas para qualificar ¢ aproximar os estudantes
das novas tendéncias econémicas.

Por conseguinte, na pesquisa, os dois lados da formacdo univer-
sitaria passam cntdo a ser determinados. De um lado, a formagao ci-
entitica e a prépria disponibilidade dos estudantes para aquelas pro-

P . . ..
A Universidade no centro de novas tarefas ¢ atividades.
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fissdes que ainda ndo se tornaram claramente estabelecidas nos mer-
cados, isto €, nos setores dos servicos, do coméraio e da producio.
De outro lado, a transferéncia da pesquisa e do conhecimento aplica-
do na direcao das pequenas e médias empresas, via pesquisas univer-
sitarias. |

Aqui, o ponto de partida da reflexao é o conceito de movagao.
Ele adquire um valor central, porque o lado material das inovacoes
tecnoldgicas deve ser considerado tanto quanto os pressupostos soci-
ais do aproveitamento tecnolégico, Com isso, o desenvolvimento téc-
nico mundial ¢ incorporado referencialmente as condig¢bes sociais, po-
litico-educacionais e institucionais, as quais absorvem ¢ traduzem tal
desenvolvimento. O fracasso dos programas de regulacao nacional
motivam cada governo a se posicionar em relacido as inovagoes téeni-
cas, para com isso poder decidir os incentivos a elevagio da capaci-
dade de concorréncia da indastria e da producio da nacéo, relativa-
mente as outras, procurando garantir, com isso, a sobrevivéncia nas
associacoes industriais ¢ no mercado comum (MCE).

Na Alemanha ¢ no Brasil, vivem-se agora dilemas da ‘localiza-
cao industrial’, dependentes da capacidade de inovacao existente,
bem como das proporc¢oes dos novos ramos industriais. A nova téc-
nica exige, ademais, um grande ndmero de especialistas de elevado
nivel, fornecidos por escolas, gindsios, escolas técnicas, escolas tée-
icas superiores ¢ universidades. Elas formam uma institui¢ao soci-
al, encontrando-se em relaces e divisdo de trabalho internas umas
com as outras. Tal institui¢io promove miltiplos processos de ino-
vacdo social, como especializagao, pesquisa, defini¢ao de pesquisas
em cooperacdo com a grande indastria e institutos de pesquisas, ou
cm cooperacao com as pequenas ¢ médias empresas (PME), ou em
responsabilidade prépria, quando nédo existem outros pretendentes
a parceiros sociais. Das universidades sao exigidas importantes fun-
¢Oes sociais, que lembram seu nascimento, isto é, lembram a ‘idéia’
de universidade ¢ sua autonomia irrestrita, a0 menos na perspecti-
va das universidade européias ocidentais.

O conceito de inovacao compreende os lados material e social
do uso e da incorporagao das tecnologias. Inovagoes relacionam-se a
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produtividade do trabalho, ao processo de produgio e aos préprios
materiais, sempre articulando, nesta particularizagio, as respectivas re-
lagbes on circunstincias nacionais e internacionais das novidades
tecnoldgicas. A regulacao keynesiana cldssica referenciou-se até os anos
sctenta, primariamente, a elevagao da produtividade do trabalho para,
através da redugio da jornada de trabalho, criar on manter postos de
trabalho. As novas tecnologias nas dreas da cletrénica e mformaética
estimularam inovagoes de processos, produtos ¢ téenicas nos novos
tempos, que repercutiram na organizacao interna de fabricas e escri-
torios, tendo influéncia nas mudancas de qualificagdo ¢ na combina-
¢ao das velhas hierarquias na area da geréncia tecnolégica.

Estas inovagdes acabaram desencadeando uma revolugao nas exi-
géncias de qualificagdo e naquelas defini¢cbes profissionais simultanc-
amente cerceadas, mudando radicalmente procedimentos de adminis-
tracao e organizagio. Nestas condigoes, pode-s¢ dizer que estas,
inovaghes de técnicas e processos, que naturalmente sempre retroa-
gem na produtividade do trabalho, desencadearam uma ‘revolucio’,
que simultaneamente afetaram ensino e pesquisa, administragao ¢ ge-
réncia, assim como, a organizagao interna das fabricas ¢ a adminis-
tracdo. Dessa forma, o desenvolvimento da universidade ¢ mudado
basicamente’.

A pesquisa universitdria permanece parte importante destas
inovagdoes. Gontudo, ela tica estreitamente acoplada, tanto ao co-
nhecimento basico, as aplicagbes e ao desenvolvimento, quanto as
respectivas mudancgas nas diferentes formas fabris. Estas interco-
nexdes foram discutidas no passado, sobretudo por J. Schumpeter,
que as apresentou de tal maneira, que a universidade ficou sim-
plesmente como pressuposto da descoberta e da inovagio, enquanto

* KAMIEN, M. 1., SCHWARZ, N. L., Technology, More for Less?, in WEINTRAUB, §.
(ed.}, Modern Economic Thought, Oxford, 1977, STAUDT, E., Das Mauagemen! von
Innovationren, Frankfurt, 1986. SPAETH, L., Wende in die Zukift, Reinbeck bei Hamburg,
[985. ZAPF, W., Ueber sociale Innovatinen, in Sociale Welt, Heft {,2, 40jg; SCHROEDER,
K.; FUHRMANN, [\ U;; HERING, W, Wissens- und Technologie- transfer, Berlin, 199 1.
SCHROEDER, K. u.a., Wissens- und Technologieiransfer aus universitaerer Sichi. Ergebnis
einer Befragung wniversitaerer Hochschullehrer, Berlin, 1991,
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os empresarios otusados, que quiseram reforcar suas vantagens nos
mercados, tomaram as inovagdes como meios de realizagio de lu-
cros extraordinarios. As novas tecnologias amadurcceram-se comer-
clalmente, mantendo inventores e engenheiros sob supervisao ou
cooperagio de empresarios empreendedores, que, em geral, nao
possufam qualquer formacao universitaria. A incorporacio das no-
vas teenologias pelas pequenas ¢ médias empresas pos em xeque a
tese schumpeteriana da Inovacao, segundo a qual, as grandes ti-
bricas monopdélicas seriam dadas as mclhores chances de incorpo-
rarein as novas tecnologias.

A importancia das novas teenologias e'a possibilidade do seu uso
monopdélico obrigaram as grandes fabricas a possuirem suas proprias
cquipes de pesquisas, que se diferenciavam das pesquisas das univer-
sidades por sua proximidade aos problemas e objetivos produtivos,
~orientando, por conseguinte, suas pesquisas para a pratica. Tais fa-
bricas puderam financiar pesquisas direcionadas objetivamente, asse-
gurando-sc mesmo dos insucessos, isto ¢, também utilizando-as em seus
miltiplos pacotes produtivos. Os altos saldrios Hzeram com que os
melhores cientistas preferissem estas fabricas monopdélicas. Os aspec-
tos negativos vieram da estrutura burocritica das fabricas, da rigidez
da gestdo e da pouca flexibilidade destas grandes empresas, assim
como da unilateralidade dos pontos criticos da producao e do enve-
Thecamento dos gestores ¢ do pessoal especializado. Dependeria da atu-
alidade da teenologia ¢ da fabrica, se a pesquisa exerceria influéncia
direta nas inovacocs.

Até os anos sessenta, nao hd davida que as grandes empresas
monopdélicas tiveram suas vantagens na valorizagio da tecnologia
¢ na sua transformacio inovadora. Desde esta época, tais relagoes
giraram a favor das pequenas e médias empresas, para as quais as
pesquisas nas universidades Comcgaram a favorecer. Com isso, passa
a cxistir um referencial dinamico das grandes para com as peque-
nas empresas. A tese schumpeteriana de favorecimento da grande
cmpresa ¢ objetada na prépria realidade, reafirmando a antiga tese
de que os empresdrios propensos ao risco, que inovam tecnologi-
camente {que transformam novas tecnologias em inovacgées), fazem-
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no nao em grandes empresas, senio nas pequenas ¢ médias®.

Cada movagido tem suas referéneias internas e externas. As rela-
¢Oes externas, sobretudo, recebem suas influéncias das diterentes re-
gulamentagdes estatais da tributagio e da politica cconémica em ge-
ral. Elas tém acolhida nas discussoes, elaboracdes ¢ nas politicas de
interesses de associaghes, sindicatos e empresas, referindo-se relativa-
mente a ciéncia e a universidade, que toma os incentivos ¢ descober-
tas do exterior e traduz em pesquisas proprias. Os estigios das pes-
quisas ¢ dos interesses, ¢ rambém as novidades tecnoldgicas, sao
colocados a disposicao através dos chamados ‘meios de impuolso’™ ex-
posicoes, literatura especializada, teiras, congressos, leis, patentes, etc.
Aqui, a universidade ainda movimenta-se no quadro cliassico da poli-
tica ¢ da representagao de interesses, cm que cla gera suas contribui-
¢Oes cxatas ¢ definidas nas pesquisas ¢ nas ciéncias.

Contudo, nos novos tempos, o papel especial da universidade tor-
na-se mais visivel. Isso porque as grandes empresas monopdélicas incor-
porant as inovagdes externas e internas muito limitadamente ¢ as asso-
ciagoes ¢ os ministérios, influenciados por elas, tomam conhecimento
da forca potenaal das novas inovacdes, apenas condicionalmente. As
razoes parccem ser que as torcas de ponta perderam a amplitude de
visao ou tiveram envelhecidos seus conhecimentos, subsistindo resistén-
clas mentais ou estruturas mternas a inovacao, ou ¢nfao, que o pro-
cesso decisorio das empresas perderam em agilidade. Na politica, isto
aparece sob a forma de que os altos funciondrios ¢ os servidores publi-
cos sc impregnan de crescentes diletantismo e também carreirismo. Mas,
também os pequencs ¢ médios empresdrios, que teriam a capacidade
intelectual ¢ empresarial para reagir as novidades teenolégicas, estao
sem espaco de movimento, porgue a situacdo e os custos nao thes dei-
xam espacos, lhes faltam informacées, os conhecimentos sao unilate-

¢ SCIHUMPETER, |. A., Theorie der wirtschaftlichen Entiviclung, eine Utersuclung weber
Unternchnergetvinn, Kapital, Kredit, Zins wd den Konjindsrzykins, 6. Aufl., Berlin, 1965
(crst Aufle 19U UY snd Rapitalismmus, Sozialismus wnd Denokratie, 2. Anfl. Muenchen, 1950,
HAUSCHILDT, |, fsmovatiousmanagenente, STAUNDYL, E., Die betriebs wirlschaftliche
Bedewtung vou Iimovation, in SCHUSTER, H. J., Handbuch des Wissenschaftstransfer, Berlin,
Heideberg et al., 1990,
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rais, lhes faltam capital ou prevalecem as insegurancas acerca da evolu-
¢a0 dos mercados’.

Na Alemanha, as pequenas e médias empresas, na arca da cle-
trénica e da informatica, ganharam um novo espaco e relativizaram
parcialimente o papel da grande empresa monopdlica. Cerca de 60%
dos ocupados trabalham nestas pequenas € médias formas de empre-
sas. Estas empresas articularam, nas associagées e no interior da hie-
rarquia estatal, crescentes interesses e formaram uma grande fracao
no interior dos partidos conservadores, CDU, CSU e FDP. Sao-lhes
atribuidas rapidas reacées as oscilagbes de mercados e a introdugio
de novas tecnologias ¢, por outro lado, a pequena burocracia em seu
imterior pernmte-se correr riscos nao admitidos em grandes empresas.
Nesse contexto, agem especialistas ¢ solitarios. As comunicagoes in-
formais facilitam decisées. Contudo, ha freqiientemente problemas
com financiamento e insuficiéncias na avaliacao das pesquisas basicas
¢ suas tendéncias imanentes.

Nestes contextos, seria o caso de se chamar o Estado, isto é, go- .
vernos regionais, para apoiar tais empresas, também podendo a uni-
versidade assumir seu papel especial. Existem claramente em cada re-
gido relacdes objetivas entre as carrciras universitiarias e as novas,
pequenas ¢ médias empresas. Esta claro também que nao sao deman-
dados, da universidade, as classicas carrciras de ensino ¢ pesquisa de
economia nacional ou empresarial, de engenharias e ciéncias naturais
ou de sociologia, ndo demandando, muito menos, as empresas tradi-
ctonais dos velhos ramos industriais, como téxtil, couro, construcao
civil, metalurgia, senao empresas modernas que sc desenvolveram em
‘nichos estratégicos’, orientadas tecnologicamente, como eletrénica,
laser, bioquimica ¢ biotecnologia. A elas correspondem somente cien-

7 SCHMALHOLTZ, H.; S(IH(’)LZ:, L., binrovationen in der Industrie, Struktur und
Entwicklung der Innovationsaktivitaeten, 1979-1982, Muenchen, 1989, und Sind kleine oder
grosse Unternelmen iunovationsfreudiger? Ergebuisse empirischer Untersuchungen und
statjscher Tests, in WELLIG, H. G., Inmiovation, ¢d. Landeszentrale fuer politische Bifdung,
Baden- Whertenberg, Stuttgart, Berlin, Koeln, 1989, SCHROEDER, K. w.a., Wissens-und
Technologietransfer aus wniversitaerer Sicht, Ergebuis einer Befragung universitgerer
Hochschullehrer, Berlin, 1991,
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tistas, que desenvolveram tais tecnologias ¢ ramos do conhecimento,
estendendo rais conhecimentos para a organizagao interna, estratégi-
as de mercados, ocupacio, politica e marketing. E numa cooperacio
desta forma que, sem davida, torna-se possivel o trabalho produtivo,
a pesquisa ¢ o ensino®.

ESCOLAS SUPERIORES E TRANSFERENCIAS DE PESQUISAS

A transferéncia de pesquisas nao deve ser compreendida como
relagdes soltas desprofessores com os agentes estatais ou empresari-
ais, senao como entrelacamento sistémico entre diferentes instituicoes
em diferentes niveis sociais. As conexdes usuais sdo ‘estabelecidas en-
tre pesquisa ¢ ensino ¢ ndo entre a loégica imanente de pesquisa e exer-
Licio ou pratica. Isto significa que as universidades devem se movi-
mentar do amplo espectro das pesquisas basicas e da independéncia
da ciéncia para o plancjamento da pesquisa, bem como da sua trans-
feréncia ¢, mais além das concessoes, deve perseguir tarefas determi-
nadas’. |

Numa forma de transicao para novas determinacées funcionais
de ciéncia e universidade, nos anos setenta e oitenta, governos esta-
duais, municipais e escolas superiores esforgarani-se em constituir os
‘pélos de desenvolvimento’ ou ‘pdlos tecnolégicos’, voltados para di-
~fundir intformacoes especializadas, e também para incentivar projetos
nas universidades e motivar os cmpresarios para determinados desa-
fios as universidades. Além disso, alguns estados da tederagio toma-
ram a iniciativa de estabelecer nao somente programas de pontos cri-

SUTHIIERSTEIN, A, Theoretische Begriendnungen, Konzepte, Wirkungen und Grenzen
staatlicher Forschungs—, Techuologio-und Dmovationspolitik fuer kieinere und wnittlere
Unternehmien, Dissertation der Hochschule St. Galtlen, Bamberg, 1988, SUESS, W,
SCHROEDER, K., Techuik sturd Zukunft, Opladen, 1988. ROTHWELL, R., futer-Firm
Relationship and "Techuological Change, in Entrepreneurship and Regional Developiient, Lon-
dres, 1989, »

" KUEIN, '[. S., Die Struktur wissenschafticher Revolutionen, Frankfurt, 1973, KUHN, T.
S KRUGGER, 1. v. (ed.), Die Entsiebung des Newen, Prankfurt 1978, OEHLER, Ch.,
Prableme der Forschungsplanung an den Hochschulen, in WEINGART, P (cd.),
Wissenschaftsforschung, Frankfurt, 1973.
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ticos para o fomento das inovagoes de tecnologias chaves, mas tam-
bém objetivos da politica de pesquisas. Todas cstas iniciativas se de-
ram num quadro de novas tecnologias ¢ processos. OO sentido delas
fol motivar as universidades a se esforcarem por pesquisas ¢ projetos
de pesquisas, concorrendo umas contra outras.

Com isso, 0 ‘processo de inovagdo’ da economia deveria ser ace-
lerado, devendo lucrar, sobretudo, as pequenas ¢ médias empresas.
Ademais, imaginava-se que as universidades se engrenariam fortemente
com suas regiées, preocupando-se com a substituicdo dos ‘velhos™ ra-
mo$ industriais, que migravam ou fechavam, pela instalacao de no-
vas e exitosas firmas. Pensava-se também, através destas medidas, me-
lhorar as chances de trabalho dos profissionais universitarios ¢ dos
pesquisadores cientistas profissionais, possibilitando a aproximacio de
diferentes grupos de interesses por meio das escolas superiores ou dos
postos de cooperacao. Uma tal ‘abertura’ da universidade viria a de-
sencadear, de acordo com o pensamento dos planejadores, também
sua reforma e mudanca internas!®,

As verbas de pesquisas do governo federal alemao foram eleva-
das. Anualmente foram investidos e distribuidos cerca de DM $50 bi-
thées. A maior parte foi destinada as instituicoes de pesquisas das gran-
des ¢ monopdélicas empresas. Um tergo destes recursos foram para as
escolas superiores, isto é, para institutos de pesquisas independentes.
56 esta distribuiciao de recursos das autoridades federais ja sinalizava
que se confiava no maior sucesso e relevancia da pesquisa da grande
induastria. E, que estaria garantida a possibilidade para as universida-
des se adaptarem 2s exigéncias da reorientacao tecnolégica da eco-
nomia industrial, movendo-se em torno da questao da localizagio ¢
do nivel da produgao'.

' BUNDESREGIERUNC, Bericht: Hochschulpolitische Zielsetzimngen der Bundesregierng
und Foerderung der Drittmittelforschung, Bonn, 1995, BUNDESMINISTER FULR
FORSCHUNG UND TECHNOLOGIE, Bundeshericht Forschung 1984, Bonn, 1984,
BUNDESMINISTERIUM FUER FORSCHUNG UND TECGHINOLOGILE, Studic zur
Wirkimgsaralyse der Foerderungsmassnabme, “Forschungskooperation wivischen hidustrie nud
Wisseschaft ™, Bonn, 1987.

'Y BULIL, D., Ueber die Scinvierigkeiten der Forschingskooperation zwvischen Ludustrie md
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Com 1ss0, os rumos das mudangas na estrutura da universidade
foram indicados. Até entdo, as pesquisas basicas haviam sido indepen-
dentes ¢ referenciadas a sua propria logica, isto €, comunicavam-se
com os restltados ¢ rendéncias mundiais destas mesmas pesquisas.
Agora, passaraim a ser crigidos os quadros de referéncias, as exigénai-
as ¢ as finalidades. Com isso, ficou claro que a liberdade de ensino e
pesquisa ficaria sob a pressio de necessidades sociais, que os tempos
de ruptura politicos ¢ téenicos acusartam. Apesar da autononua uni-
versitaria constitucional na Alemanha, a universidade esta submetida
como ‘grande empresa’ a uma socializagio que se manifesta na pes-
guisa, sobretudo no ensino. A transferéncia de pesquisa submetem-se
nao somente empresas, governos ou ‘critérios de racionalizagao’, mas
rambém a propria universidade ¢ carregada numa associagao de ins-
titwiches ¢ corporacdes, que sao obrigadas a cooperarem entre st. Ra-
cionalizacao ¢ institucionaliza¢ao serdo diferentes nas ciéncias ccond-
micas ¢ sociais, nas ciéncias naturais ¢ nas engenharias'2,

A UNIVERSIDADE DO FUTURO E SUA REFERENCIA
COM O DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Todas as analises e progndsticos sobre a transferéncia de tecno-
logia e de conhedmento indicam claramente que as universidades mo-
dernas se encontram num processo de mudanca fundamental. Nesse
caso, ¢ sinalizado que somente as especialidades abertas as inovagoes
estariam em condi¢oes de se adaptarem a ral processo e suas exigén-
cias sociais, enquanto as outras especialidades envelhecidas, tornar-
se-tam inteis ¢ contraprodutivas. Isto nao se aplica tanto as ciéncias
naturais, mas sobretudo, as ciéncias sociais ¢ humanas, desde que nao
participem da formacio dos novos professores e suas especializagoes.

Flochschiden, i “Dic Zeit™, n© 2, 1985, s. 47, FEHRENBACH, G., “Sollen die Hochschulen
ait Unterabteilungen der Lindustrie werden?”, in [rankfurter Rundschau, von 18. 12,1984,
MOKIUGE, N, OFFILER, C., Hochschiden sud Forschungstransfer, Kassel 1986, GERJETS,
o Forschiungspolitik in der B.R. Dentschland, Koeln 1982, SCHUSTER, H. J., Hochschule
tid Wirtsehaft, in SCHUSTER, T [, Haudbuch des Wisseuschaflstrausfer, Berlin,
Flewdelberg, 1990,
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Algumas carreiras da economia, das ciéncias politicas, da filoso-
fia ¢ da sociologia perdem seus lugares tradicionais de criticos deste
processo de mudancas, nao podendo participar nem transportar ou
alavancar, com suas colocagbes, as novas questoes decorrentes deste
processo. Com isso, estas novas orientagbes na universidade provo-
cam um processo de cisdo organizacional e académica das universi-
dades, entre areas habeis as inovacbes e as indbeis, improdutivas, gue
se distinguem imediatamente entre participagao ou niao nos vinculos
sociais com financiamentos, encargos e capacidades de pesquisa, en-
sino e poder!?. |

Para poderem manter esta posicio de intermediagdo entre
as multiplas exigéncias sociais e a capacitagido de cientistas pro-
fissionais fiteis, as universidades sio obrigadas a ampliar as ba-
ses das pesquisas, bem como promover o trabalho interdiscipli-
nar. Somente assim, pode-se garantir o debate entre cientistas
¢ intelectuais oficiais de todos matizes e as novas geragoes. Nes-
ta tensdo, agem pesquisa e ensino, adquirindo novo impulso na
atualidade.

As necessidades de qualificagio nfio decrescerdo no futuro, ao
contrario, crescerdo ainda mais, aparccendo ai problemas com o
recrutamento dos novos professorces e do pessoal técnico-cientifi-
co na economia ¢ na administragio, pois as mudangas no ensino e
pesquisa nas universidades exigem novos conhecimentos téenicos
e cientificos, que somente com novo pessoal poderao ser cobertos.
Estes novos deslocamentos tecnolégicos, em quase todas as dreas
sociais, compreendem cerca de 60% das profissoes cientificas, cle-
vando, portanto, as necessidades de qualificagio. Deve-se acrescen-
tar que na Alemanha e no Brasil a estrutura de idade é desfavora-
vel. Somente cerca de 30% do pessoal especializado abaixo dos 50
anos alcancaram posicoes de relevo nas universidades e na econo-
mia. Ao mesmo tempo, o nimero de estudantes do secunddrio e
das escolas superiores tende a cair em cerca de 40%. Dessa forma,
a tendéncia é quec estardo disponiveis mais alternativas profissio-

Y BOURDIEU, D, Howo Academicus, Irankfurt, 1988, s. 100, (49, 213 ¢ 259.
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nais stmultaneamente a reducao do pessoal académico!”.

Através da integracio de diferentes mercados na Europa Ociden-
tal, América do Norte e do Sul ¢ da crescente concorréncia, cxata-
nente na drea teenoldgica, as escolas superiores estdo obrigadas a re-
agir numa tripla dirc¢ao. Elas precisam reforcar a cooperacio interna
entre as dreas especializadas. O trabalho conjunto {(parcerias) entre uni-
versidades tensionadas precisa adquirir novas formas. O plano regio-
nal das relagbes entre universidade e economia precisa ser reforcado.
Daf resultam novos perfis de qualificacao, que primariamente devem
ser incluidos nas universidades. |

Mas estas exigéncias nao cstao postas apenas para as universi-
dades. Também os empresarios precisam compreender que o fator de
educacio social — universidade — facilita trabalhos de pesquisas, de
recstruturagio, e, principalmente, de viabilizagao (racionalizag¢ao). Da
mesma forma, deve ser dito que a politica educacional do Estado e
dos partidos devem apoiar esta realocacdo produtiva das universida-
des, nao colocando-as sob riscos através de cortes financeiros ou in-
tromissao irracional nos seus assuntos. Através de mudancas das leis
¢ diretrizes das escolas superiores, o governo federal pode conceder
novas liberdades para as universidades'.

A universidade do futuro tera por carateristica, por conseguin-
te, que as pesquisas bdsicas scguirdao menos a orientagdo de ciéncias
puras, adquirindo mais significado as relacbes reciprocas entre cién-
cias aplicadas e técnicas, organizagio, invenc¢ao e ambiente. A distan-
cia entre trabalho cientifico e sua aplicagao torna-sc menor. As esco-

MUALLESCH, J; AMANN, R.; PREISS — ALLESCH, Wissenschafts — und Technologie -
trausfer an den Hochschufenr, TU — Dokumentation, Heft 25, Berlin 1984. SCHUSTER,
H. J., Hochschule wund Wirtschaft, in SCHUSTER, L. )., Handbuch des Wissenschaftstrausfer,
Berlin, Heidelberg, 1990,

' BUNDESMINISTERIUM FUER FORSCHUNG UND TECHNOLOGIE, Studie zur
Wirkungsanalyse der Foerderungsmassnabme, “Forschungskooperation zwischen Industrie und
Wisseschaft™, Bonn, 1987. BUNDESREGIERUNG, Bericht zur Foerderung der
Drittmittelforschung i Rabwmen der Grundlagenforschung, Bundesdrucksache 107225,
SCHUSTER, H. [., Hochschule und Wirtschaft, in SCHUSTER, H. ], andbuch des

Wissenschaftstransfer, Berlin, Heidelberg, 1990.
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las superiores nao estao somente compelidas para a cconomia, ao ser-
vico puiblico, a regido e s relacdes sociais, mas também, para o esta-
belecimento de novas relacoes com a pesquisa ¢ o ensino. Objetivos
profissionais ¢ defini¢coes de novas profissdes acadéniicas encontram-
se em mudangas. Transformacoes semelhantes experimentam também
as relagdes internas entre responsaveis do corpo de docentes ¢ cate-
gorias do estudantado. Todas as especialidades tornam-se otimistas da
inovagao e da cooperagio, desenvolvendo criticas aos velhos referen-
ciais, as velhas visées ¢ a petrificagao dos conservadores — deles 56
recentemente separados — que se opdem a aceleracio da ‘economiza-
¢A0’, racionalizacio ou estatizacao, isto &, a socializacao da universi-
dade, anunciando precaucées. A universidade do futuro ¢, evidente-
mente wma formagao em processo, cujo formato final ainda nao fo
encontrado.

Na Alemanha, cla sc processa num quadro estatal de leis de di-
retrizes das escolas superiores, de medidas orcamentirias ¢ de dispo-
sicoes tinanceiras. Primariamente, o Ministério para Ciéncia ¢ Pesquisa
¢ 0 Ministério de Economia influenciam os pontos criticos da pes-
quisa e das linhas de pesquisas. Ao lado do Estado, a economia pri-
vada coloca a disposicao a mator parte dos recursos para pesquisas,
podendo estabelecer os objetivos das linhas de pesquisas, através de
seus proprios institutos de pesquisas, ¢ de contratos de cooperagio
com institutos universitarios, departamentos ¢ a propria administra-
¢ao. Neste contexto, também atua a Comunidade da Pesquisa Alema
(DFG), que por iniciativa prépria estabelece principios e temas de pes-
quisas, os quais sdo escolhidos por amplos comités de pareceristas —
que se organiza numa cspécie de autogestao da comunidade cientifi-
ca e pesquisadora. Apesar da amplitude dos remas, a DFG precisa dar
espago as correntes da época, procurando satistazer a politica cienti-
fica do governo federal.

Além disso, existe também uma séric de fundagées piblicas e pri-
vadas que incentivam e apoiam as pesquisas ¢ os trabalhos cientiticos
dos cientistas profissionais. No geral, pode-se dizer que as “pesquisas
de inovagoes” sao produtos ¢ fundamentos do desenvolvimento
tecnoldgico, razoes pelas quais o Lstado e a economia devem estabe-
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lecer objetivos, qualidades ¢ linhas de pesquisas, e, no caso da Ale-
manha, deve também assegurar a localizagao industrial, a ocupacio
dos fatores de produgio da economia alema ¢ as exportacies. A po-
litica de pesquisas assim determinada deixa pouco espaco para alter-
pativas. Desta forma, a universidade do futuro traz a tendéncia de ser
ainda mais estatizada (portanto, também politizada), trazendo para o
eusino e a pesquisa as relacées de poder que conformarao a institui-
¢ao, os grupos de pesquisadores e os professores que virao a ser pri-
vilegiados, apontando para os recursos de pesquisas e projetos que
serdo prioritariamente administrados.

Contra tais determinagdes externas, a universidade tem pouco a
apresentar. A independéncia da universidade nao mais se afirma atra-
vés da administracao prépria de seus grémios, pois Estado, partidos
¢ associagoes agem através do Conselho Curador ou do or¢camento
da universidade. $6 os direitos estatutirios dos professores e a garan-
tia da manuten¢do minima dos institutos ¢ departamentos asseguram
sua pouca autonomia. No geral, a universidade estd compelida a apoi-
ar, através de uma politica cientifica ¢ de pesquisa interna, a partici-
pacao nos recursos de terceiros, mmas também colocar a disposi¢io re-
cursos proprios para imcentivar as pesquisas. Exemplarmente, o
Departamento de Pesquisa da FU Berlim entende-se assim, como lo-
cal de assessoramento ¢ incentivo as pesquisas gue servem Berlim,

Porém, também aqui as autoridades municipais tém possibili-
dades de maltiplas influéncias. De fato, por via da Comissao de Pes-
quisa, sao administrados recursos na FU (cerca de 8 milhoes de mar-
cos anuais), que sao redistribuidos aos projetos (recursos para
material ¢ pessoal), a titulo de incentivar novos pedidos de recursos
de terceiros para a pesquisa, ou entao, para apoiar agueles projetos
ja financiados externamente (na verdade, recursos de contrapartida
da FU). Ademais, cada departamento possui um or¢camento de pes-
quisa que é distribuido internamente para cada professor. Sem dizer
que do orcamento da dire¢do central também podem ser desloca-
dos recursos para financiar projetos de curto prazo.

Via DFG e outras fontes de recursos de terceiros sio constitui-
das dreas de pesquisas especiais, nas quais diferentes projetos, de di-



24 Bernd Rubehl, Renato Kilpp, Jurandir A. Xavier e Licia A, Coulo

terentes departamentos trabalham conjuntamente. Estas pesquisas es-
pecials pertencem as inciativas das pesquisas consorciadas, quic ser-
vem para cstabelecer novos contatos ¢ relagoes, através dos quais o
Estado, a universidade ¢ a economia geram novas relagbes e pontos
critico. Todas estas miciativas ¢ medidas devem levar a ciéneia a se
controntar com as diferentes instituighes sociais, participando da so-
cializacao potencial da ciéncia e da pesquisa. Todos estes projetos
de pesquisas, areas especiahizadas ¢ associagbes, administrados au-
tonomamente, facilitam a penetragiao da divisao de trabalho nas uni-
versidades tradicionais, mas também satisfazem a colocacao de pon-
tos criticos ¢ da politica de pesquisa desde fora, agindo, assim,
unilateralmente!®,

EsSCcOLAS SUPERIORES E INICIATIVAS EMPRESARIAIS REGIONAIS

A politica de pesquisa na Repiblica Federal Alema ¢é estabele-
cida tendo como referéneia as pesquisas de inovagoes da grande
inddastria. Com isso, o espago regional ticou durante muito tempo
desconsiderado. Nos anos setenta, a referéncia regional entra no
campo dc visio, e, significativamente, no momento em que tam-
bém o significado das pequenas e médias empresas na economia
nacional se torna visivel. As inovagdes tecnoldgicas na informati-
ca ¢ eletrénica e, simultancamente, a reestruturacio da tecnologia
e organizacao das empresas deram a perspectiva regional. No cn-
tanto, foi muito dificil comprovar os interesses, MOtivos ¢ pressu-
postos destas empresas, porque elas ndo deram nenhum ou muito
pouco impulso para as pesquisas. Foram constituidos seminarios,
conferéncias, simpasios, feiras, lojas cientificas, postos de transfe-
réncia de tecnologias, grémios de consultorias, ete., para que esta-
belecessem contatos com as empresas ou com as iniciativas regio-
nais e postos administrativos estatais. Com isso, os préprios grupos
de pesquisadores das universidades precisaram se reorganizar,

' WESTDEUTSCHE REKTORENKONFERENZ, Die Zikunft der Hochsehulen, Bonn,
1988. WISSENSCHAFTSRAT, Bericht ueber Drittmitel der Hochschulen (vorlaeufige
Ergebnisse), 1970, 1975, 1980, 1985, Koeln, {986.
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erigindo novas relagdes para que tomassem conhecimento dos pro-
blemas econémicos da regiao.,

Num estudo sobre os primeiros trabalhos de pesquisas regi-
onalmente orientados nas escolas superiores de Berlim, consta-
tou-se que somente uma parte da universidade cstava interessada
por esta temdtica. No item “transferéncia de¢ tecnologia ¢ conhe-
cimento da economia regional”, as especialidades simpaticas as
inovacoes foram as principais, como nos demais itens do estudo.
Nas especialidades, dominaram as ciéncias naturais, a medicina e
as ciéncias da engevharia, enquanto as ciéncias sociais ¢ huma-
nas foram insignificantes. Significativo foi também nesse estudo
que as arcas mtensivas em pesquisas ¢ exigentes de recursos de
terceiros nas universidades, estiveram motivadas ¢ direcionadas
para acompanhar a economia regional nas pesquisas. Os profes-
sores e dirigentes de projetos pesquisados engajaram-se indireta-
mente nos pleitos por uma nova estrutura das escolas superiores,
que garantissc uma melhora das instalagdes infra-estruturais ba-
sicas ¢ uma reducao dos encargos do ensino. Mostraram-sc tam-
bém favoraveis ao fortalecimento da incorporagio da pesguisa no
ensino.

Ainda neste estudo sobre as perspectivas da integragio regional
das universidades, o trabalho interdisciplinar foi saudado e também
o fomento interno na universidade de grupos de pesquisas tempora-
rios para abordar determinados pontos criticos das pesquisas. Na co-
operagao de pesquisas (consorciamento), também foi aceito a cone-
xao de Ministérios, Estados, DFG, fundacdes e empresas industriais,
sem se questionar sobre dependéncia e unilateralidade de tal engaja-
mento, No entanto, reconheceun-se que, neste contexto, a Coopemgﬁo
comt a grande empresa ocorre melhor que a cooperagao com as pe-
quenas e médias ecmpresas. O estudo acentuou também que, primari-
amente, as autoridades e associagOes tiveram grandes expectativas nos
postos de transferéncias, mas, na realidade, cstes foram produtivos
apenas condicionalmente. Eles serviram, até cntdo, primartamentc,
para que as iniciativas de pesquisas na universidade se reorientassem,
enquanto o assessoraniento das pequenas ¢ médias empresas manti-
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veram-se nas fronteiras, Também as consultorias ¢ postos de apoio as
mnovagoes téenicas regionais nao tiveram um bom andamento!?.

Diferentemente da pesquisa na grande indistria, onde os pro-
blemas da inovagio ¢ da tecnologia na economia dominam e retroa-
gem na pesquisa da universidade, na transferéncia de tecnologia ¢ no
conthcaamento regional, a universidade precisa tomar a iniciativa, or-
ganizando feiras, consultorias ou postos de transferéncias para iden-
tificar-sc com os problemas da regiao ¢ com a problematica do
cmpresartado. Além disso, o assessoramento e planejamento das ino-
vaghes nas médias empresas mostraram-se dificeis. Ai, a administra-
¢ao estatal precisa dar garantias financeiras. Os projetos de pesquisas
prectsam suportar os custos das pesquisas ¢ dos primeiros desenvol-
vimentos. Com 1850, 0s projetos de pesquisas sao empurrados para as
uriciativas empresariats.

Asstm, mostra-se no plano regional, na tensao entre pesquisa uni-
versitdria e iniciativa empresarial, que a universidade precisa inspirar
freqlientemente tais iniciativas ou coloca-las em marcha. A ‘nao trans-
paréncia’ do mercado, problemas financeiros e limites de conhecimen-
to especializados dividem os empresarios neste ambiente. Uns colo-
cam em marcha scu préprio ‘espirito de descobridor’, propenso aos
riscos ¢ ganham novos mercados, ndao precisando para isto nem das
inovagoces, nem dos postos de assessoramento das universidades. Ou-
tros, apesar do apoio, nao vao para frente. Por isso, os postos de trans-
feréncias, em suas relagdes com os financiadores publicos, sdo vistos
mais como postos de alcance de subveugoes estatais. Com isso, tais
centros cacm no descrédito, sendo caricaturados. Na verdade, no pla-
no regional, ha muito as universidades vém trombando nas frontei-
ras da inovag¢ao de pesquisas'®,

Y SCHROEDER, K. wa., Wissens — und Techuologictransfer aus universitaerer Sichi,
Ergebuis einer Befragung wniversitaerer Hochschullehrer, Berlin, 1991,
WOSTAUDL, E., Techuologie und Regionalpolitik der Laender: Vom Leistungs und

Subventiomoetthewwerb, in List Forum, Bd, 14, 1987/1988. SCHUSTER, H, ]., Hochschule
td Wirtschaft, in SCHUSTER, . J., Handbuch des Wissenschaftstransfer, Berlin, -

[eidelberg, 1990,
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Contudo, ha iniciativas na universidade vindas primariamente de
qreas especializadas que ainda estio fora da pratica de pesquisa. In-
quictaghes politicas, originadas marginalmente nos partidos, associa-
¢oes, iniciativas civis ou movimentos sociais, sao trazidas ¢ trabalha-
das cientiticamente nas universidades. Critica social, isto &, inventirios
das conexdes socdiais sao af apontados, atentando-se de gque sejam apre-
sentadas alternativas 2 lavagem cerebral consumista. Alguns temas re-
lacionam-se ao radicalismo de direita, aos problemas da discrimma-
cao de diferentes grupos ou pessoas, as questoes do asilo politico ¢
a0 desemprego ou a segmentagio social. Em resumo, os temas relac-
onam-se as contradicoes e aos resultados da orientacao unilateral das
inovacoes tecnologicas.

No contexto de tal forma de pesquisa, ha iniciativas que nao ne-
cessariamente desembocam em projetos de pesquisas, senao em apoi-
os As areas sociais, indo para muitos outros rumos. Por exemplo, po-
dem destinar-sc a iniciativas cmpresariais ou mesmo fundagao de
firmas, adquirindo multiplas finalidades. Tais iniciativas buscam cco-
nomizar conhecimento ¢ engajamento, livrando-se da protegao do es-
tado social, 1sto é. desvinculando-se da socedade de formularios. L,
clas estio empenhadas em oferecer oportunidades de trabalho aos es-
tudantes que nio se apresentam no mercado de trabalho normal. Ao
nesmo tempo, sio intermediadas experiéncias, sdo condicionadas as
ascensoes profissionais nas suas novas atividades, cte. Ha freqiiente-
mente estreitas conexdes entre pesquisa ¢ cconomia. No entanto, ai
nao se trata tanto de inovagdes tecnoldgicas, senao da abertura de
novos campos para as profissoes académicas, para as quais cresce o
demanda no mercado de trabalho. Estes projetos ¢ empresas esfor-
ganmi-se em superar as distincias entre a capacitagio ¢ a defini¢ao pro-
fissional nas especialidades das ciéncias humanas, e rambém das cién-
cias ccondmicas.

- A fundagao de firmas relaciona-sc primariamente a firmas comer-
cais, pois ai o capital inicial é menor ¢ a possibilidade de entrar nos
vazios de mercado, maior. Campanha do chd, alimentos naturais, cons-
trugbes ecoldgicas, café nicaragiiense, cte., sdo exemplos. Sao trazi-
dos valores ¢ticos, como justica, solidariedade ou engajamento que
justificam a predisposicio aos riscos ¢ mudangas de habitos. Sobre tais



Bernd Rabehl, Renato Kilpp, jurandiv A. Xavier e Licia I. A, Couto

atividades sio definidas freqilentemente as novas profissoes. Estas fir-
mas encerram atividades e novos mercados que estavam fora da pra-
tica das universidades. Elas sao bem sucedidas, ali, onde as pesquisas
de inovaches fracassaram nos locais de transferéncia tecnolégica. Es-
tas iniciativas sao importantes complementos da pesquisa de inova-
¢io para a FU-Berlim, porque as especialidades, até entdo inativas,
passam a ser exigidas e porque ai é estabelecido uma razoavel cone-
xao entre pesquisa de projeto, projetos fomentados na area social e
econonia (racionalizacao) de interesses especificos!”.
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