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EDITORIAL
V.37 n. 1 - janeiro/junho — 2017

Repressao Politica e Resisténcia Camponesa;
Politica Pablica e Trabalho Rural;
Seca e Discursos.

O tema das politicas publicas de combate a pobreza e as desigualdades sociais permane-
ce no repertério das questdes mais relevantes para a Revista Raizes. No volume 37, nimero 1
— jan/junho de 2017 colocamos a disposicao do leitor um conjunto de artigos, que por cami-
nhos metodolégicos e empiricos diversos promovem didlogos entre politicas publicas, trabalho
e trabalhadores rurais. Tais didlogos e conexdes estdo presentes nos artigos autorais de: Rose-
meire Aparecida Scopinho e Thainara Granero de Melo; Marcos Lazaro Prado e Jacob Carlos
Lima; assim como no artigo escrito por Livia Tavares Mendes Froes.

Os artigos escritos por: Marco Antonio Teixeira; Diana Patricia Mendes e Benedito Sou-
za Filho, os quais, através do recurso da memoria problematizam a repressio no campo, ao
tempo que valorizam esforgos de resisténcia dos camponeses no enfrentamento de conflitos
que envolvem a defesa dos recursos naturais e dos meios necessarios a sobrevivéncia dos povos
do campo, entre estes de populacoes tradicionais: ribeirinhos, extrativistas e pescadores arte-
sanais, como registrado por: Wandicleia Lopes de Sousa, Leila de Fatima de O. Monte e Adria
Oliveira dos Santos.

Também neste nimero, poderemos encontrar um terceiro conjunto de artigos que assi-
nalam, através da andlise dos discursos, aspectos que conformam a imagem das secas e, a0 mes-
mo tempo a necessidade da expressao dos valores, sentidos e significados gestados na relagao
com a 4gua, seja esta uma relagdo marcada pelo acesso ou pela escassez, dimensoes bem refle-
tidas nos trabalhos de: Valeria Llano Arias. Por fim, terminamos esse ntimero com o artigo de
Jodo Paulo dos Santos Silva e Alessandra Alexandre Freixo, o qual aborda o campo de possi-
bilidades criado pela educa¢io do campo, com destaque para o acesso as tecnologias sociais.

A todos uma boa leitura!

Os Editores
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RURALIDADES PRECARIAS, POLITICAS PUBLICAS E TRABALHO EM
ASSENTAMENTOS RURAIS DA REGIAO DE RIBEIRAO PRETO-SP

Rosemeire Aparecida Scopinho; Thainara Granero de Melo

RESUMO

O artigo analisa o acesso as politicas publicas e a configuracio do trabalho de familias assentadas co-
mo partes articuladas das estratégias por elas desenvolvidas para obter renda, bem como as avaliagoes
dos sujeitos sobre o processo vivido. Estudamos o caso de um assentamento rural implantado em mea-
dos dos anos 2000 na regiao de Ribeirdo Preto-SP por meio de anilise bibliografica e documental, ob-
servacOes diretas e entrevistas semiestruturadas. A dependéncia cronica dos recursos oriundos das poli-
ticas pabicas de assentamento rural e assistenciais e a reproletariza¢io colocam em questdo a melhoria
das condicoes de vida e a autonomia pretendida pelos trabalhadores ao ingressarem na luta social pe-
la reforma agraria.

Palavras-chave: assentamento rural; politicas pablicas; trabalho e pobreza

PRECARIOUS RURALITIES, PUBLIC POLICIES AND WORK IN RURAL
SETTLEMENTS AT THE REGION OF RIBEIRAO PRETO-SP

ABSTRACT

In this paper, we analyzed the access of rural settled families to public policies and their working set-
tings as articulated parts of their strategies to generate income, as well as their evaluations of the pro-
cess they have lived. We studied the case of rural settlement established in the mid-2000s in the region
of Ribeirio Preto, Sdo Paulo State, through bibliographical and documentary analysis, direct observa-
tions and semi-structured interviews. The chronic dependence on resources from both policies of rural
settlements and assistance and re-proletarianization call into question the improvement of living con-
ditions and the autonomy desired by the workers at the time when they enter in the social struggle for
land reform.

Key words: rural settlement; public policies; work and poverty.

Doutora em Sociologia. Professora associada do Departamento de Psicologia da Universidade Federal de Sao Carlos, E-mail:
scopinho@ufscar.br.

Doutoranda em Psicologia, Programa de P6s-Graduagio em Psicologia, Universidade Federal de Sao Carlos, E-mail: thaina-
ragm@gmail.com.
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INTRODUCAO

O processo de reestruturagao produtiva, deflagrado com as mudangas econémicas e po-
liticas ocorridas no Brasil a partir dos anos de 1990, aliado as demandas de solugio dos pro-
blemas socioambientais gerados pela monocultura, evidenciou-se nas regides agroindustriais
com a mecanizag¢ao das lavouras e a informatizagdo dos processos industriais e de servigos que
compdem as agroindustrias. Particularmente na agroindtstria canavieira, a reestruturagao tec-
nolégica e organizacional resultou em concentragio de terras e de capitais, processo protago-
nizado pelo capital transnacional, e na comoditizagio dos produtos agricolas, o que agravou a
questio social porque gerou desemprego estrutural, intensificou o trabalho dos que permane-
ceram empregados, fez crescer o mercado de trabalho informal e as modalidades de contrata-
¢ao precérias. Na virada do século XX, no mote da intensificacdo da luta pela reforma agra-
ria, os trabalhadores canavieiros enfrentaram o poder econdémico e politico do agronegécio e
dinamizaram as lutas sociais pela melhoria das condicbes de vida em regides que tém sido ce-
narios privilegiados das transformagées estruturais do rural brasileiro (Scopinho, 2012; L”Es-
toile; Sigaud, 2006).

A politica de assentamento rural implantada nessas regides pode ser entendida como
uma resposta do Estado as pressoes sociais dos trabalhadores rurais e urbanos demandantes de
terra em razdo do desemprego estrutural no campo e na cidade. Para além da posse ou da pro-
priedade da terra, os assentamentos tém sido concretizados por meio de um conjunto de politi-
cas publicas chamadas por Gomes e Ferrante (2012) de basicas primarias - iluminagio, habita-
¢do, saneamento bésico, abastecimento de dgua e fomentos iniciais - e basicas secundérias - cré-
dito para a producao, infraestrutura de educagio, de satide e de lazer. Com recursos do Banco
Mundial, os Programas Fome Zero e Brasil Sem Miséria juntaram-se a este conjunto, a exem-
plo dos programas de aquisi¢io de alimentos da agricultura familiar e os de transferéncia con-
dicionada de renda, que pretendem solucionar os problemas decorrentes da falta de trabalho
e/ou do trabalho precario e da situagido social de precariedade, notadamente, a fome e a misé-
ria (Menezes; Santarelli, 2013). Assim, os assentamentos também podem ser entendidos como
comunidades que recebem subsidios e incentivos por meio de politicas ptblicas de virias mo-
dalidades, contributivas ou nio, cujo processo de implantacio e gestao pode envolver os dife-
rentes niveis de governo e organizagdes nio governamentais, que ficam sob a tutela do Estado
por meio do Incra — Instituto Nacional de Colonizagiao e Reforma Agréria até que possam ser
emancipadas, ou seja, que tenham autonomia econémica e social.

Na regido de Ribeirdo Preto-SP, uma das regides agroindustriais mais importantes do
pafs, a experiéncia organizativa dos assentamentos rurais criados a partir dos anos 2000 é con-
traditéria porque o acesso 2 terra e aos recursos de politicas ptblicas ndo, necessariamente, tem
significado a pretendida emancipacdo. Depois de mais de uma década, os trabalhadores rurais
assentados (doravante assentados) ainda enfrentavam problemas relacionados a falta de docu-
mentagio para garantir a permanéncia na terra, a insuficiéncia de créditos para investimento e
de canais regulares para comercializar, a falta de assisténcia técnica e de infraestrutura basica
- 4gua, condicOes para o processamento e o armazenamento de produtos, saneamento basico,
entre outros (Scopinho, 2012; Gongalves, 2015; Melo, 2015; Boreli Filho; Ferrante, 2010).
Os ganhos econdmicos, politicos e subjetivos da luta social pela reforma agraria misturavam-
se a inseguranca social generalizada dada pela instabilidade da renda, o que nio contribuia pa-
ra solucionar ou amenizar a situagio de pobreza que a motivou. Verificava-se uma tendéncia a
reproletarizag¢io dos assentados em busca de renda (Firmiano, 2014), intensificava-se a migra-
¢ao pendular assentamento—cidade —assentamento em busca de trabalho e a dependéncia dos
programas governamentais.
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No campo interdisciplinar dos estudos sobre politicas publicas de desenvolvimento ru-
ral, a literatura tanto aponta os problemas estruturais que limitam e condicionam o desenvol-
vimento dos assentamentos, quanto analisa com otimismo o alcance das politicas recentemente
implantadas como medidas de controle da pobreza, especialmente a capacidade dos mercados
institucionais por elas criados para dinamizar a rede de relagbes econdmicas e sociais que os
envolvem. Porém, sio escassas as andlises sobre como os sujeitos vivenciam o processo de im-
plantacio das politicas, as suas dificuldades de acesso aos programas e recursos, os descompas-
sos existentes entre as diferentes esferas de governo por elas responsaveis, as interferéncias dos
agentes mediadores no processo de aplicacdo e gestao dos recursos, entre outras lacunas. Pro-
curar supri-las é importante para melhor aferir os resultados concretos na melhoria das condi-
coes de vida desses trabalhadores que, mesmo depois de assentados e inseridos no mercado de
trabalho, permanecem abaixo da linha da pobreza (Brasilia, 2011). E também importante para
compreender as formas de participacdo e de controle social desenvolvidas pelos sujeitos, como
sugerem Grisa e Schneider (2014).

Como a participagdo dos assentados nas diferentes modalidades de politicas piblicas
implantadas nos assentamentos coexiste com o trabalho precirio, realizado na cidade e no
campo? Como eles avaliam essas experiéncias e que formas de controle social eles desenvol-
vem em fungio delas?

O artigo analisa o acesso as politicas publicas e a configuraciao do trabalho de familias
assentadas como partes articuladas das estratégias por elas desenvolvidas para obter renda, bem
como suas avaliagoes sobre o processo vivido. Ele deriva de pesquisa empirica realizada entre
2014 ¢ 2016 em um assentamento rural localizado na regido de Ribeirdo Preto-SP, composto
por 79 familias e que possui mais de 10 anos de existéncia oficial, mas ainda nio foi emanci-
pado. As informagoes foram obtidas por meio de levantamento bibliogréfico e documental, de
observagoes diretas e de entrevistas semiestruturadas realizadas com os/as titulares de 70 lotes
no contexto da nossa participagdo no grupo gestor de um projeto inserido na Chamada PDRS
- Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel/SMA -Secretaria de Meio Ambiente do Estado
de Sio Paulo — no Programa Microbacias I, implantado no Assentamento no mesmo periodo.
A andlise foi feita por meio de triangulacdo das fontes e organizada em categorias temdticas que
procuraram: a) caracterizar o territério e o acesso dos assentados as politicas pablicas nele im-
plantadas; b) analisar a configuracdo e o lugar do trabalho na reproducio social dos trabalha-
dores; ¢) refletir sobre as avaliagdes dos assentados sobre o processo vivido.

1. RURALIDADES PRECARIAS E POLITICAS PUBLICAS

A regido de Ribeirdo Preto possui um territério rural cujas particularidades das relacbes
econOmicas e politicas estdo centradas, fundamentalmente, nas agroindustrias de grande escala
e nos sujeitos sociais tipicos que elas (re)produzem: os trabalhadores nio qualificados, do tipo
‘faz tudo’ — porque trabalham, temporariamente, em diversos setores e ramos da economia for-
mal e/ou informal — e ‘andorinha’ — porque transitam entre a cidade e o campo para trabalhar
e morar. Este é, em geral, o perfil dos demandantes de terras para reforma agraria nesta regiao.

Localizado entre Serra Azul e Serrana e ha 40 km de Ribeirao Preto, o Assentamento
investigado estava imerso em um grande canavial entrecortado por condominios residenciais,
duas usinas-destilarias de agticar e 4lcool, duas penitencidrias, pequenas dreas de reserva legal
e dois outros acampamentos de demandantes de terra que se formaram ao seu lado. Predomi-
nante na paisagem, o canavial tanto era motivo de preocupagio pelos impactos socioambien-
tais que a producido canavieira gerava, quanto de desenvolvimento desta regido que, contradi-
toriamente, apresenta indicadores sociais e indices de vulnerabilidade social discrepantes en-
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tre os municipios que a compdem (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAU-
LO, 2014). Com os municipios do entorno os assentados mantinham redes de relacoes para o
provimento das suas necessidades economicas e de satde, educagio, lazer, comércio e servigos
diversos. Serra Azul, justamente o municipio mais pobre de arrecadacido, atendia as demandas
por atengao bésica e emergencial a saide, educagio fundamental e assisténcia social.

O Assentamento ¢ fruto da ocupagio, organizada pelo MST — Movimento dos Trabalha-
dores Rurais Sem Terra em 2000, de uma antiga fazenda produtora de cana-de-agticar, desapro-
priada pelo governo paulista devido aos passivos socioambientais. Foi oficializado em 2004,
na modalidade PDS - Projeto de Desenvolvimento Sustentavel, cujas principais diretrizes or-
ganizativas legais condicionam a posse da terra a utilizacao de sistemas produtivos agroecol6-
gicos e a organizagdo associada dos assentados (Brasil, 2000)!. A implanta¢io de um PDS de-
corre do acesso as politicas publicas destinadas a qualquer outra modalidade de assentamen-
to (Gomes; Ferrante, 2012).

O processo de implantagido do Assentamento foi marcado por dois momentos muito dis-
tintos, em termos de afinidade ou estranhamento entre os principais agentes sociais envolvi-
dos: 6rgaos governamentais, movimentos sociais e assentados. O primeiro momento, de 2000
a 2008, abarcou o inicio da ocupagio até pouco depois da oficializa¢do, quando ji se tornaram
evidentes os impasses da implantacdo da politica de assentamentos rurais no Brasil. As dificul-
dades de acesso e aplicagido dos recursos, que deveriam ser coletivamente planejados e execu-
tados, resultaram na insuficiéncia da infraestrutura de producdo e comercializagio e desenca-
dearam conflitos entre os agentes que culminaram na negacio do MST como principal articu-
lador do processo organizativo.

Informadas pelos programas de combate a fome e a pobreza, como os planos Fome Zero
(2003) e Brasil Sem Miséria (2011), nas dltimas décadas houve grande proliferacio das medi-
das institucionais para garantir a soberania alimentar, o acesso aos direitos basicos de cidadania
e ao consumo. No Assentamento estas medidas dinamizaram o segundo momento do proces-
so organizativo e se traduziram na criacdo de quatro cooperativas e uma associacio para aces-
sar os programas governamentais de aquisi¢io de alimentos e merenda escolar, nio sem confli-
tos que provocaram grande desgaste politico e rotatividade na adesdo dos associados as orga-
nizacdes. No vicuo da auséncia do MST, outros mediadores externos participaram do proces-
so organizativo, desde instituicbes governamentais como ndo governamentais: académicas, re-
ligiosas, ambientalistas e outros movimentos sociais.

Do conjunto de politicas implantadas no Assentamento, destacamos para a andlise neste
artigo o Pronaf — Programa Nacional de Agricultura Familiar, o PAA - Programa de Aquisi¢io
de Alimentos, o PNAE — Programa Nacional de Alimentagao Escolar e o PBF — Programa Bolsa
Familia? pela possibilidade, direta e/ou indireta, que eles possuem de gerar renda.

1 Modalidade criada por técnicos ligados a drea ambiental e agraria para atender aos interesses e anseios do governo, dos
movimentos sociais e dos demandantes de terra no sentido de conciliar o assentamento humano e a preservagio de 4reas de
interesse ambiental como a Amazdnia, promovendo o desenvolvimento sustentdvel. Para melhor conhecer o processo de im-
plantagio dos assentamentos do tipo PDS em Sio Paulo ver também Borelli Filho e Ferrante (2010), Marques, Lucas e Gaspari
(2014), Gongalves (2015) e Melo (2015), e outros.

2 Desde a criagdo, em 1996, o Pronaf sofreu intimeras modificagdes e tem sido parte importante do sistema de crédito rural bra-
sileiro, porque é o Gnico programa que permite o acesso dos assentados. A partir dos governos Lula da Silva e Dilma Rousseff, ele
passou a integrar o Plano Fome Zero e o Plano Brasil Sem Miséria para, juntamente com o PAA, reforcar o eixo Fortalecimento
da Agricultura Familiar. PAA e o PNAE sio mecanismos de criacio de mercados institucionais para o escoamento dos produtos
da agricultura familiar. O PAA foi criado em 2003 para articular os gastos ptblicos com alimentagdo a pequena produgio de
alimentos em nivel local. O PNAE foi criado na década de cinquenta, como programa de alimentacio da rede de ensino ptblico.
No ambito do Fome Zero ele teve o valor per capita repassado ao aluno reajustado em 130%, foi estendido para outros niveis de
ensino com a obrigatoriedade de adquirir 30% do total da agricultura familiar. O PBF, criado em 2003, é um programa condicio-
nal de transferéncia de renda para atender familias pobres ou extremamente pobres, resultado da fusio de outros programas de
transferéncia de renda: o Bolsa Escola (de 2001), o Bolsa Alimentagio (de 2001), Cartao Alimentagio (de 2003) e Auxilio-Gés
(de 2002). Um detalhamento das caracteristicas desses programas pode ser encontrado em Menezes e Santarelli (2013).
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Dos 70 entrevistados, 64 (91%) acessaram o Pronaf, 62 (88%) os Créditos de Custeio
e 67 (95,5%) o Crédito Habitagdo. A maioria acessou o Pronaf pela primeira e tnica vez em
2005 e, nas safras seguintes, muitos acessaram por duas vezes consecutivas o Crédito de Cus-
teio; o acesso ao Crédito Habitagio ocorreu na mesma época.

No que se refere ao Pronaf, os assentados reconheciam que os recursos acessados signi-
ficaram um “empurriaozinho” ou “ajuda” na fase de oficializagio do Assentamento porque, de-
pois de mais de cinco anos vivendo debaixo da lona preta, eles nio tinham como (re)comegar
a vida. As mengoes aos aspectos negativos abrangeram trés tipos diferentes de ideias que se re-
feriam: aos prejuizos por falta de assisténcia técnica e/ou problemas climaticos; a falta de cla-
reza sobre as regras de acesso e de uso dos recursos e ao temor do endividamento; a obrigato-
riedade de usar o sistema de compras e aplicagio coletiva dos recursos. Este tltimo foi o prin-
cipal problema porque nao houve tempo para amadurecer um consenso minimo sobre o que e
como fazer. Os assentados explicavam que a ma aplicagio do dinheiro e a falta de assisténcia
técnica inviabilizaram o investimento em tecnologia apropriada e o desenvolvimento de linhas
de producio diversificadas que pudessem dar retorno econdmico suficiente para manter as fa-
milias e pagar os empréstimos. Os investimentos foram perdidos pelo mau uso, venda e depre-
ciagao das maquinas e equipamentos. O “(...) dinheiro [do Pronaf] virou televisido, panela de
pressio, tanquinho de lavar roupas.”

Nem todos os entrevistados tinham clareza sobre a situacdo das dividas: nove estavam
em dia, 14 em atraso, cinco com parte em dia e parte em atraso e 21, que estavam inadimplen-
tes, quitaram os débitos com 80% de desconto no final de 2014 motivados pelo Decreto 8.177,
de 27/12/2013 do Conselho Monetario. Os que acumularam certa reserva de dinheiro ou ti-
nham como obter de outras fontes aproveitaram a oportunidade para negociar a divida atra-
sada com desconto atrativo para “limpar o nome”. Os adimplentes revoltaram-se contra o De-
creto que beneficiou os inadimplentes: “(...) o préprio governo incentiva a gente a ser calotei-
ro”; houve quem entrasse em débito para receber o desconto. Licao aprendida: nao vale a pe-
na pagar o Pronaf em dia, é preciso esperar uma oportunidade para negociar a divida. A per-
gunta sobre a motivagao para um novo acesso teve diferentes respostas, baseadas na experién-
cia vivida. As afirmativas estavam condicionadas a liberdade para decidir sobre o que fazer e
ter assisténcia técnica. As negativas continham uma reflexdo sobre qual seria o papel do crédi-
to no empreendimento pretendido.

O problema em relagdo ao Pronaf foi que: “(...) o Incra fecha os carneiros junto com o
ledo. O ledo sobrevive, mas o carneiro ndo.” A fala alude a assimetria de poderes que permeava
as relacdes entre os assentados, os técnicos e os movimentos sociais. Eles entendiam que a exi-
géncia de aplicacdo coletiva se devia ao descrédito do Estado em relagio a incapacidade que,
supostamente, eles teriam para aplicar “corretamente” os recursos e gerenciar a divida. Para de-
monstrar a sua competéncia para isto, um assentado que acessou Pronaf pela segunda vez, in-
dividualmente, fez o seguinte calculo: “O trator custou 108 mil reais e, no minimo, vai dar mil
por més [de retorno]. Preciso economizar 750 reais por més, 9 mil no ano, em 10 anos 90 mil.
A minha divida é de 86 mil.”

Lamentavelmente, as avaliacbes dos beneficidrios nio repercutem no processo de im-
plantacio e gestio do Programa. Como revelou o levantamento da producio académica sobre
o Pronaf realizado por Mattei (2006), o envolvimento dos beneficidrios no processo de defini-
¢ao e implantagio das diversas linhas de crédito é extremamente precario, o que torna a ges-
tao social do Programa incipiente e burocratiza o seu funcionamento. Ocorre que, se o Estado
“fecha o ledo com os carneiros”, obviamente, a voz do carneiro nido serd ouvida porque ele ndao
sobrevivera as garras do ledo.
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Além do mau uso dos créditos, os canais disponiveis para comercializagio nem sempre
contribuiram para repor o capital investido e reiniciar o ciclo produtivo. Das 36 familias entre-
vistadas em 2015, 35 (97,5%) comercializavam via PAA, sendo esta a mais importante estraté-
gia, e apenas trés (8,3%) também comercializavam via PNAE. Em 2016, o nimero das que co-
mercializavam por meio do PAA diminuiu de 35 para 23 (65,7%) e o das que comercializavam
via o PNAE quintuplicou, aumentando de trés, em 2015, para 16 (433%), em 2016. Nao é de
estranhar que a participacdo no PAA tenha diminuido de 2015 para 2016 porque neste ano di-
minuiram os recursos e o nimero de agricultores cadastrados (Cardoso; Beghin, 2016). Curio-
so foi 0 aumento repentino da participagio no PNAE que, em 2015, era considerado pelos en-
trevistados um programa quase inacessivel por ser de funcionamento complexo, burocratico e
exigente com relagdo aos tipos e qualidade dos produtos, prazos e regularidade das entregas.
Era perceptivel a “confusao com as letrinhas”. Embora os entrevistados diferenciassem os Pro-
gramas chamando de Conab — Companhia Nacional de Abastecimento o PAA e de merenda o
PNAE, pode ser que nem todos soubessem, exatamente, por meio de qual programa estavam
comercializando. Participar significava entrega de produtos de acordo com a cota estipulada,
nao cogestao do processo de implantacao dos Programas. Destaca-se que as informagoes foram
obtidas por meio do depoimento dos assentados, e nao da consulta aos documentos das coope-
rativas que os representavam e/ou das bases de dados oficiais, porque o objetivo era o de com-
preender como eles vivenciavam e explicavam o funcionamento dos Programas.

A comercializagdo com os intermedidrios (atravessadores) era a segunda estratégia mais
importante, utilizada por mais de 70% dos entrevistados. Estes personagens, comuns no Assen-
tamento, eram de dois tipos: os “de dentro”, assentados que tinham pequenos veiculos apro-
priados para transportar mercadorias e comercializavam nio s6 a prépria produgio, mas tam-
bém compravam dos demais; e os “de fora”, feirantes, ambulantes ou pequenos comerciantes
do entorno que abasteciam os seus negdcios com a producio do Assentamento. Aproximada-
mente, 30% dos entrevistados desenvolvia esquema préprio de comercializacio com os atra-
vessadores e/ou comercializavam, diretamente, nas margens da rodovia que corta o Assenta-
mento e nas imediagoes do vizinho Presidio de Serra Azul que proporcionava publico cativo
de consumidores. A disputa pelo “melhor ponto” de venda causava conflitos. Os que tinham o
privilégio de ter o lote préximo ao Presidio construiram barracas que locavam para os vende-
dores de refeicoes em marmitas e outros géneros alimenticios, e exploravam a locagao de vagas
para estacionamento e para a colocagio de barracas de camping para os visitantes.

O PAA era visto como um canal de comercializacio mais seguro, comodo e com pre-
cos atrativos, menos exigente em relagio a qualidade e que aceitava uma grande diversidade de
produtos. “Se nao fosse a Conab, o que seria?” (...) “Dinheirinho que vem no fim do ano que
salva a gente”. Mas, a confianga no Programa como mecanismo de estrutura¢io da producio e
da comercializacdo era abalada por diferentes razoes: o baixo montante das cotas, o curto pe-
riodo de manuteng¢iao do Programa no ano agricola, o descompasso entre o momento da colhei-
ta e o da aprovagdo dos contratos, a morosidade e os custos financeiros da burocracia, a per-
cepcao de irregularidades no funcionamento, os privilégios recebidos pelos que estavam, poli-
ticamente, mais proximos dos dirigentes das cooperativas e, principalmente, as incertezas em
relacdo as renovagOes de contrato e aos constantes atrasos de pagamentos: “(...) as vezes aju-
da, as vezes atrapalha.”; “Para mim é um prego no sapato (...) E bom, quando o dinheiro che-
ga (...) ndo é uma coisa de confianga, a gente nao pode fazer uma compra, uma prestagao por-
que nao tem dia certo para pagamento.”; “Ajuda, mas nio é assim: ohhh!”; “(...) ela vem num
periodo em que o povo nio tem condi¢ao de produzir [fora do calendério agricola], esse é o
problema da Conab.”
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Esses problemas, recorrentes ao longo dos anos de implantagio do Programa, ndo per-
mitiam que os trabalhadores tivessem com ele uma relagio de exclusividade para comercializar
os produtos. “(...) demora a pagar e paga pingado. Atravessador é o que garante o dia a dia.”
Como diziam, o atravessador “salva do sufoco”, mas a prudéncia mandava considerar também
as incertezas inerentes ao comércio de rua. Equacionando as vantagens e desvantagens de ca-
da esquema de comercializagio, eles planejavam a economia doméstica. A comercializagio di-
reta, com atravessadores ou nio, mesmo informal, proviséria e incerta, mantinha a rotina do-
méstica de gastos porque era venda a vista, dinheiro “vivo” que caia diretamente no bolso. De-
vido aos atrasos nos pagamentos, a comercializagio por meio do PAA funcionava mais como
uma espécie de “poupanca”, pois o montante acumulado era pago de uma sé vez, o que possi-
bilitava pagar dividas ou investir no lote. Financeiramente, comercializar via PAA era conside-
rado muito vantajoso, mesmo com o0s atrasos, porque os precos praticados eram superiores aos
dos mercados e os assentados aprenderam a utilizar o “dinheiro reunido” como “poupanca”.

O principal problema apontado pelos entrevistados estava no funcionamento cotidia-
no do Programa. Havia um “jogo de empurra” sobre de quem seria a culpa dos atrasos: os as-
sentados responsabilizavam os dirigentes das cooperativas; estes responsabilizavam os assenta-
dos ou os funciondrios dos escritérios contibeis que providenciavam os documentos ou os téc-
nicos da Conab. “Como que eu avalio este projeto? A gente entrega as coisas mas, olha! o pa-

»,

gamento demora demais.”; “(...) burocracia de documento que é o mais complicado de tudo™.

O controle social sobre as politicas implantadas era, praticamente, inexistente. Eviden-
ciou-se o grau de desinformacdo heterogéneo entre os entrevistados sobre os seus direitos, as
regras e o modo de funcionamento das politicas que os beneficiavam. No geral, eles desconhe-
ciam: as modalidades de concessao dos recursos, fundos perdidos ou créditos; quem eram os
seus credores, as formas de reajuste e o montante da divida; nem sempre sabiam o nome da
cooperativa a qual estavam filiados e referiam-se ao nome do presidente para denomini-la;
participavam do PAA ha muito tempo, mas nao conheciam os motivos dos atrasos de pagamen-
to e com quem dividiam as cotas, entre outras questdes, que 0s tornavam presas ficeis para os
aproveitadores. Documentos eram assinados sem que eles conhecessem o contetido, os mes-
mos papéis eram assinados varias vezes sob a alegacido de que as assinaturas anteriores foram
invalidadas.

Cresciam as duavidas e as desconfiangas dos assentados em relacdo as pessoas e as insti-
tuigdes governamentais e comunitarias, o nimero de dentncias e de reclamagoes que circula-
vam entre eles. Prevalecia um tipo de controle social insuficiente para garantir democracia e
equidade na distribuiciao dos recursos, porque estava baseado nas dentincias informais feitas no
espago privado, no Ambito da prépria familia e nas rodas de conversas entre amigos, o que ali-
mentava os conflitos e o processo de fragmentacao politica. Revelava-se uma grande assimetria
de poderes: de um lado, a comunidade vulneravel e, de outro, poderes que combinavam pos-
turas tecnicistas, politicas e messidnicas.

Os recursos existiam, mas chegavam lentamente, aos pedacos e sem a devida sincronia
entre planejamento e aplicagio por causa da burocracia e das questoes politico-partidarias que
interferiam na gestdo puablica. Eram sempre insuficientes para repor a cronica descapitalizagiao
(material e simbélica) dos assentados e gerar trabalho estdvel e renda no Assentamento. De al-
guma forma, eles impulsionavam o desenvolvimento de uma economia de subsisténcia, porém,
como o controle social sobre as formas de aplicacdo era fragil, os projetos nem sempre respei-
tavam as especificidades mercadolégicas locais e regionais. A falta de assisténcia técnica e de
preparacdo dos assentados para a gestido dos seus negdcios provocava endividamento, faléncia
e abandono dos projetos.
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Outra parte da renda das familias era oriunda dos programas de protecao social que in-
tegravam o sistema nacional de politicas sociais (Brasilia, 2011), entre eles, o PBF, as aposen-
tadorias e pensoes. 30 das 70 familias (43%) tinham pelo menos um dos membros aposentado
por idade, tempo de servigo ou invalidez; nove (13%) tinham, pelo menos, um pensionista, oi-
to (11,4%) havia recebido ou recebia outros tipos de beneficios sociais, podendo uma mesma
familia ter acesso a mais de um beneficio. Das 70 familias entrevistadas, 26 (37%) nao recebia
nenhum beneficio no momento da entrevista, mas referiram ter tido no passado. Beneficios do
tipo auxilio-doenga, jovem aprendiz, pensdo alimenticia, Acdo Jovem, Cartio Cidadio foram
citados com menor frequéncia.

Quanto ao PBF, as familias beneficidrias somavam 25 (36%) do total no periodo de rea-
lizagao das entrevistas, mas muitos entrevistados referiram té-lo recebido no passado e perdi-
do sem saberem o motivo, o que indica a falta de clareza sobre os critérios de concessao e re-
tirada. A participagio neste Programa garantia os itens de alimentacdo ndo produzidos no lote
e material escolar. “Bolsa Familia, gragas a Deus! e Bolsa Escola”; “(...) ajudam porque a gen-
te nao tira dinheiro por més, ndo tem renda fixa.”; “(...) significa muito, ajuda. A gente conta
com esse dinheirinho, é do pao da crianga, do leite, da bolacha, do material para ajudar na es-
cola.”; “Nio tem renda nenhuma, nio tem salario, s6 de Deus.” Além de significar “ajuda” e
uma espécie de “renda fixa” os recursos eram importantes porque a instabilidade da produgio
e da comercializagio, assim como as incertezas para obter e manter os empregos nas cidades,
fazia do PBF uma espécie de porto seguro, onde as familias poderiam ancorar o barco e evitar
que ele afundasse totalmente.

Entender o que é direito como “ajuda” significa que os recursos, em si, eram insuficien-
tes para resolver os problemas estruturais, eram paliativos que minimizavam as caréncias, mas
geravam dependéncia. Funcionavam como uma espécie de feitico da ajuda (Mota, 1987), por-
que a “assisténcia aos carentes” nao liberta os trabalhadores da pobreza, mas os prendem, cada
vez mais, aos esquemas de controle politico dos pobres (Santos; Santana; Paiva, 2013). A falta
de clareza sobre os mecanismos de concessio e de retirada de beneficios era ingrediente impor-
tante para manter a eficicia do feitico. Com ares de modernidade no discurso governamental
e pautadas em concepgoes exdgenas de desenvolvimento rural, na pratica, o PBF acabava re-
produzindo a [secular] cultura assistencial paternalista vigente na sociedade brasileira, na qual
a ideia de ajuda ancora-se, reforcava a heteronomia e a condigao de “assistidos”.

Em suma, os problemas de infraestrutura que afetavam a vida econémica e social dos as-
sentados, provocados pelo modo lento, burocritico e descompassado do processo de implan-
tagao das politicas publicas, aliados aos problemas politicos e relacionais gerados no processo
organizativo dos assentados para acessi-las, os levavam a buscar alternativas econémicas fora
do Assentamento.

2. QUE TRABALHO? UM CALEIDOSCOPIO DE POSSIBILIDADES

Os depoimentos e a convivéncia com os assentados revelaram haver um mundo do tra-
balho, agricola ou nio, ativo e intenso no interior do Assentamento. Havia uma diversificada
combinacdo de formas de trabalho sustentadas por uma complexa rede de relacoes estabeleci-
da com as cidades do entorno. O trabalho nio tinha idade, sexo, tempo ou espacialidade defi-
nida, mas tinha como caracteristica principal a informalidade dos vinculos e a precariedade das
condigbes de realizagio.

O trabalho no campo envolvia, principalmente, os homens em idade produtiva auxilia-
dos pelos idosos aposentados ou desempregados, pelos jovens que nao conseguiam trabalho na
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cidade por nio terem idade, qualificagio e experiéncia, pelas mulheres que nunca haviam tra-
balhado fora de casa ou que estavam desempregadas. A producio agricola consistia, basicamen-
te, de mandioca, banana e hortaligas, frutas e legumes e realizava-se por meio de base técnica
artesanal auxiliada por tratores contratados de terceiros somente para a preparacio do solo. A
falta de assisténcia técnica e de infraestrutura comprometia o volume e a regularidade da pro-
dugio, especialmente no periodo da estiagem, o que tornava incerta a renda familiar oriunda
da produgio agricola.

O assalariamento tempordario era uma forma de trabalho utilizada, dentro e fora do As-
sentamento, com o intuito de suprir as necessidades bdsicas e até formar um pequeno capital
para investir no lote. No dia a dia, observava-se um intenso movimento financeiro de peque-
nos valores, que envolvia os assentados entre si e a vizinhanga para negociar produtos e servi-
cos. Jovens e idosos revendiam géneros alimenticios industrializados e outros produtos de uti-
lidade doméstica dentro do préprio Assentamento ou nas imediagdes. Configurava-se um mer-
cado de trabalho informal onde, nas palavras dos préprios trabalhadores, as pessoas ‘se viram’,
‘dao uns pulos’, ‘fazem bicos’.

O trabalho na cidade era mais comum entre as mulheres e os jovens de ambos os sexos.
O quadro abaixo mostra a diversidade de atividades profissionais realizadas pelos membros das
familias entrevistadas.

QUADRO 1 — ATIVIDADES PROFISSIONAIS URBANAS REALIZADAS POR MEMBROS DAS 7() FAMILIAS

ENTREVISTADAS, EM 2015 E 2016

INDUSTRIA | EMBRAMAQ (RP), EUROFARMA (RP), FABRICANTE DE PECA DE MOTO (RP), MARCENEIRO (RP), METALURGICO (RP)

cabeleireira (RP), camareira de hotel (RP), comércio de brindes (RP), caminhoneiro (RP), CPFL

(RP), concerto de trator (varios locais), construgio civil (RP), departamento financeiro de hospi-
tal (RP), diarista faxineira (RP), diarista na lavoura (dentro ou fora do Assentamento), escola do as-
sentamento (SA), empregada doméstica (RP), faxineira no shopping (RP), instalador de cerca elétri-

Comércio

ca (RP), jardineiro (RP), lanchonete (RP), montador de antena da Claro (RP), monitora de dnibus
e
escolar da Prefeitura Municipal de Serra Azul (SA), pintor de parede (RP), professora da escola do

Servigos assentamento (SA), operador de mdquinas agricolas (vérios locais), pedreiro (RP), recepcionista de
motel (RP), repositor de supermercado (RP), transportadora (RP), técnica CRAS (SA), técnico IBS
(RP), telefonica (RP), tratamento de esgoto no CDP — Centro de Detencdo Proviséria (SA), seguran-

¢a (SA), servicos gerais na Unaerp (RP), Socicam (RP), Vivo (RP), Programa 1°. Emprego (SA)

Bicos’ eletricista, encanador, servente pedreiro, faxineira, jardinagem, borracheiro, construgao civil,
icos
”» <«

“de um tudo”, “quase tudo”

Fonte: Trabalho de campo (2015-2016)
RP - Ribeirio Preto; SA — Serra Azul

Predominavam atividades no setor de comércio e servicos da cidade de Ribeirao Preto.
As mulheres, geralmente, eram diaristas e prestavam servigos de limpeza em domicilios ou es-
tabelecimentos comerciais (faxineiras); os jovens trabalhavam no comércio (bares e lanchone-
tes), na induastria (metaldrgico, mecinico) e no setor de servigos (motoristas, pedreiros, segu-
rangas). Foi dificil obter informacdes mais precisas sobre a situacdo dos que trabalhavam nas
cidades. Os entrevistados nem sempre foram os préprios trabalhadores, mas os/as titulares dos
lotes que nem sempre sabiam o nome correto da empresa, o tipo de trabalho exercido e as con-
dicoes de contratacdo. Havia também um grande receio de confessar que as pessoas da familia
trabalhavam fora do Assentamento, porque uma das condigoes para ser assentado é, de fato,
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ocupar o lote desenvolvendo produgio agricola familiar, agroecoldgica e cooperada. Portanto,
a diversidade de atividades poderia ser ainda maior. O trabalho urbano também era visto como
“ajuda”, estratégia proviséria e complementar de subsisténcia econdmica mantida como forma
de permanecer no Assentamento, onde havia moradia e seguranga alimentar.

Em suma, a configuragio do trabalho parecia um caleidoscépio, cujo movimento que
definia as atividades para o conjunto das familias era condicionado por multiplas auséncias: de
recursos para investir na producdo agricola; de assisténcia técnica constante e voltada para os
interesses e possibilidades de produgio e comercializagao dos assentados; de canais seguros de
comercializagio; da oferta de empregos no mercado de trabalho (rural e urbano) nas cidades
do entorno; e pela existéncia dos dispositivos legais e institucionais de restri¢io ao uso dos re-
cursos naturais impostos pelo tipo de assentamento (PDS). Para cada familia, este movimen-
to dependia ainda do ntimero de bracos disponiveis para trabalhar no campo e na cidade, das
caracteristicas dos seus membros em termos de idade, escolaridade e experiéncia de trabalho,
das expectativas e dos projetos de trabalho e de vida que cada um construia para si. As imagens
mais evidentes do caleidoscépio eram formadas, principalmente, por familias que possuiam: 1.
Todos os membros trabalhando, exclusivamente, no campo; 2. Parte dos seus membros traba-
lhando, exclusivamente, no campo e parte, exclusivamente, na cidade; 3. Membros que traba-
lham, sazonalmente, no campo e/ou na cidade, dependendo das condi¢oes favoraveis do clima
para produgio agricola e da oferta de empregos no mercado de trabalho, rural e/ou urbano; 4.
As situagoes 2 e 3 combinadas na mesma familia.

Segundo Rodrigues (2009), a légica da tecnificagao que invadiu o campo nas tltimas dé-
cadas tem imprimido ao trabalho rural as mesmas caracteristicas do urbano, quais sejam: a he-
terogeneidade de tipos de trabalhadores, o contraditério movimento entre qualificagdo de cer-
tos trabalhadores e nao qualificagio de outros, o crescimento do contingente de assalariados
no setor de servicos, a precarizacao das relagdes de trabalho em que a forca de trabalho somen-
te é ocupada quando nio é possivel mecanizar, e a pluriatividade — entendida como combina-
¢do de atividades agricolas e ndo-agricolas desenvolvidas dentro e/ou fora da propriedade rural
para complementar a renda. Para esta autora, a pluriatividade pressupde um certo grau de ca-
pitalizagio para que a mecanizac¢io da propriedade rural libere parte da forga de trabalho agri-
cola, que passa a exercer outras atividades nao agricolas para elevar a renda familiar, e é posi-
tiva porque é capaz de conter o éxodo rural e o desemprego.

Cabe questionar se, no caso dos assentamentos rurais da regido de Ribeirdo Preto, a
combinacido de diferentes estratégias de obten¢ao de renda desenvolvidas pelos assentados po-
de ser chamada de pluriatividade e se a conten¢io do desemprego e do éxodo é real. Isso por-
que, diante da falta de perspectiva de desenvolvimento econémico e social dos assentamentos,
tem-se um movimento pendular e cotidiano campo-cidade-campo que os leva ao mercado de
trabalho, formal temporario e/ou informal. Para Firmiano (2014), nesses assentamentos, trata-
se de vender a forca de trabalho nas cidades ou nas agroindustrias do entorno nos momentos
de necessidade e ndo de criar alternativas que combinem atividades agricolas e nao-agricolas.
E, portanto, reproletarizacdo, processo que ocorre quando o trabalhador rural, depois de as-
sentado ainda depende do mercado de trabalho urbano e/ou rural, formal ou informal para so-
breviver, em razio da precariedade da condi¢io de trabalho e de vida no assentamento, o que
pode acarretar a perda da possibilidade de ter controle sobre o processo de reprodugio social.

Concordando com este autor, porque no caso analisado, a falta de capital para investi-
mento nio criava condig¢des de infraestrutura para o desenvolvimento constante da produgio
agricola ao longo do ano. As atividades nao-agricolas significavam ‘se virar’, ‘dar uns pulos’ e,
juntamente com os beneficios assistenciais, elas apenas contribufam para complementar a ren-
da de modo a manter a familia no Assentamento, onde havia moradia e um minimo de segu-
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ranga alimentar. Além disso, ao ocuparem a 4rea, os assentados buscavam fugir da inseguran-
¢a do assalariamento e da precariedade do modo de vida urbano e, por meio do acesso a terra,
esperavam recuperar o controle sobre as suas vidas e o seu préprio trabalho. Como mostram
Scopinho (2012) e Severi (2012), na época da ocupagio, as principais expectativas em relagao
ao futuro Assentamento eram as de ter moradia fixa, mesa farta e sauddvel, segurancga social e
autonomia produtiva.

Scopinho (2012), reconstruiu as trajetérias de migragio das familias e mostra que elas
eram origindrias de 106 diferentes cidades situadas em 15 diferentes estados brasileiros, das
quais 37 (35%) situam-se no interior do préprio estado de Sao Paulo. As demais cidades de ori-
gem estdo localizadas, especialmente, em Minas Gerais (18%), Parani (16%), Bahia (11,4%),
Pernambuco (5,7%), além de vérios outros estados nordestinos em menor propor¢io. Depois
de deixarem as cidades de origens, as familias passaram por 234 outras diferentes cidades lo-
calizadas em 20 diferentes estados brasileiros. A migrac¢io ocorreu, principalmente, pelas ci-
dades do interior de Sao Paulo (39%), do Parani (15,3%), Bahia (8%) Minas Gerais (7,7%) e
Pernambuco (6%). Quanto as trajetérias de trabalho dos que pretendiam a titularidade dos lo-
tes, a autora mostra que, entre as atividades urbanas, predominavam aquelas do setor de ser-
vigos (69,2%), seguidas das industriais (19,2%) e do comércio (7,7%); entre as atividades ru-
rais, predominavam os servicos especializados (69,2%), seguidos dos servigos gerais (30,8%).
Eles eram, tipicamente, prestadores de servicos na cidade ou no campo, envolviam-se em uma
ampla gama de atividades em diferentes ramos da economia formal e informal, faziam “bicos”
para lidar com o desemprego.

A configuragio do trabalho no Assentamento assemelha-se aquela encontrada nas traje-
térias dos acampados antes da sua formalizagio. As experiéncias de trabalho e vida das fami-
lias continuavam marcadas pela migragdo em busca de trabalho e pelo desenvolvimento de ati-
vidades em diversos setores e ramos da economia que nio requerem escolaridade e/ou qualifi-
cagio e indicam a inser¢do em relagdes e condigdes de trabalho, tipicamente, precarias. Con-
forme define Kalleberg (2009), trabalho precdrio é sinbnimo de trabalho formal temporario,
informal ou autébnomo realizado com meios de producio e relagoes contratuais precarias que
poe em risco a satide e a seguranca de quem trabalha. Para este autor a marca distintiva do tra-
balho precario é a inseguranca social dos trabalhadores porque os riscos da atividade sdo assu-
midos, exclusivamente, por eles posto que estio a margem dos sistemas de prote¢io social. O
trabalho precario, pelas suas caracteristicas, inviabiliza a existéncia e a manutencdo de projetos
de vida de longo prazo e cria um modo de viver que caracteriza um constante ir e vir na bus-
ca pela sobrevivéncia.

Pela forma como as politicas puablicas foram implantadas, os assentados vivenciavam
também a precariedade da prépria condigio de vida no Assentamento, que Bourdieu (1998) e
Castel e Haroche (2001) definem como um modo de vida caracterizado por uma situagio ge-
ral de escassez de recursos materiais e simbdlicos, pela auséncia de condi¢cdes que permitam ao
sujeito viver com seguranga e ser ativo no mundo. As consequéncias psicossociais desta forma
de trabalhar e viver sio danosas para os sujeitos. Para Bourdieu (1998), a precariedade é tipica
de um modo de dominagio que deixa os sujeitos em estado geral e permanente de submissiao
e aceitagdo da ordem social excludente. A inseguranca objetiva e a subjetiva sdo indissocidveis
porque a primeira nao permite elaborar projetos de vida de longo prazo, o que priva os sujeitos
das estruturas temporais que organizam a vida social, degradam as relagoes que eles estabelecem
com os outros e com o mundo e afetam, direta e/ou indiretamente, os que com eles convivem.

Era, exatamente, desta condigio que as familias procuravam fugir ao aderirem a luta pe-
la terra. As chamativas do MST ao realizar o trabalho de base nas periferias urbanas da regiio
de Ribeirdo Preto no final dos anos noventa, encontravam eco no esgotamento causado pe-
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la migracdo continua, pelo trabalho superexplorado e pela violéncia (real e/ou simbdlica) coti-
dianamente vivida. Poucas familias aderiram a luta pela terra por convicc¢ao politica da neces-
sidade de realizar a reforma agriria no pais. Pelo contrério, elas estavam motivadas pela possi-
bilidade de voltar a viver em territério préprio, dele extrair o necessirio para o sustento e ne-
le aglutinar os familiares dispersos pela necessidade de sobrevivéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

A forma como as politicas publicas foram implantadas no Assentamento nao alterou, es-
truturalmente, a condicao de vida dos que foram assentados posto que ndo logrou gerar traba-
lho e renda estdvel, embora tenha contribuido para aliviar os problemas de falta de moradia e
de segurancga alimentar. Na explicagao sobre como essas politicas participavam da reprodugao
da vida cotidiana, as palavras mais ouvidas foram “ajuda” — que remete a uma percepcio assis-
tencialista delas — e “nio sei” — que revela a fragilidade do controle social exercido pelos assen-
tados no processo de implantacido e gestdo. Eles reproletarizavam-se para complementar a ren-
da familiar, obter um recurso adicional para investir na producao agricola, para pagar uma di-
vida, para resolver uma emergéncia financeira, entre outros motivos ligados a reproducao so-
cial do grupo familiar.

Porém, nem mesmo articuladas, essas estratégias garantiam as condi¢oes objetivas para
projetar a vida e o futuro, o que gerava um sentimento de desamparo e de impoténcia, desgas-
te que afetava diferentemente cada um. Atingia, sobretudo, o processo de organizagio do gru-
po que, aos poucos, vinha perdendo a unidade politica e, cada vez mais, investia nas a¢oes in-
dividuais em detrimento das coletivas. Apesar de ‘se virarem’, ou seja, de articularem um con-
junto de estratégias de reproducio social, os assentados ndo logravam alterar a condigao social
marcada pela precariedade, pela inseguranca e pela fragilizagio dos vinculos politicos necessa-
rios para o processo de emancipagio. Eles se movimentavam sem sair do lugar, da posi¢io so-
cial em que sempre estiveram. De boias-frias, nas décadas de oitenta e noventa, a Sem Terra
e assentados, nas primeiras décadas deste século, eles continuavam a saga da luta pela sobrevi-
véncia cotidiana, porém, atualmente “(...) com duplo estatuto de trabalhadores e de assistidos”
como refere Filgueiras (2017, p. 24).

O estudo deste caso reforca a necessidade de analisar as estratégias de reproducao social
de assentados rurais no atual contexto de desmonte das politicas ptblicas para o campo, de des-
regulamentacio e flexibilizacdo das legislagoes trabalhista e previdencidria no pais.

Agradecemos o apoio da FAPESP — Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo
Paulo
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O TRABALHO REESTRUTURADO EM UMA USINA DE AQ(JCAI_(:
REMUNERACAO FLEXIVEL, ENVOLVIMENTO E PRECARIZACAO

Marcos Lazaro Prado; Jacob Carlos Lima

RESUMO

A redugio de postos de trabalho, inser¢io de novas tecnologias e novas estratégias de gestio do traba-
lho e dos trabalhadores tém sido temadticas constantes quando tratamos da reestruturagio produtiva vi-
venciada no Brasil nas tltimas décadas. Implantados inicialmente em contextos industriais especificos,
como no setor automobilistico, por exemplo, tais procedimentos vém se disseminando de formas dis-
tintas a outros setores produtivos, dentre os quais o canavieiro paulista. O presente artigo propoe-se a
analisar as transformacdes recentes vivenciadas por uma tradicional usina do setor sediada na regidao de
Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo. Na pesquisa de campo foram observados procedimentos nas areas
agricola, industrial e administrativa além de realizadas vinte entrevistas com trabalhadores e gestores
dessas diferentes areas, o que permitiu avaliar e discutir tais transformagoes em seus momentos iniciais
de implantagio, caracterizadas pela Diminuicdo massiva dos contingentes de trabalhadores, pela profis-
sionalizagao da administragio e, principalmente, pela introducio de novos mecanismos de gestio, ba-
seados no envolvimento dos trabalhadores, no estabelecimento de metas produtivas, na formagao de
equipes de trabalho e na flexibiliza¢do da relacdo salarial. Observou-se, portanto, a criagio de um mo-
delo articulado e especifico de gestio que busca engajar os trabalhadores a partir de mudangas em sua
subjetividade com a interiorizagdo do discurso empresarial.

Palavras-chave: Gestao do Trabalho; Remuneracdo Flexivel; Engajamento Subjetivo.

THE RESTRUCTURED LABOR IN A SUGAR MILL: FLEXIBLE INCOME,
PRECARIOUSNESS AND SUBJECTIVE INVOLVEMENT

ABSTRACT

The reduction of jobs, the insertion of new technologies and new strategies for the management of
work and of the workers have been constant themes when we deal with the productive restructuring
experienced in Brazil in the last decades. Initially implanted in specific industrial contexts, such as the
traditional automobile sector, for example, such procedures have been disseminated in different ways to
other productive sectors, among which are the sugarcane in Sao Paulo State. The present article propos-
es to analyze the recent transformations experienced by a traditional plant of the sector headquartered
in the region of Ribeirdo Preto, State of Sdo Paulo. In the field research, procedures were observed in
the agricultural, industrial and administrative areas, besides twenty interviews with workers and man-
agers of these different areas, which allowed to evaluate and to discuss such transformations in their
initial moments of implantation, characterized by the massive reduction of the contingents of workers,
the professionalization of management and, mainly, the introduction of new management mechanisms,
based on the involvement of workers, the establishment of productive goals, the formation of work
teams and the relaxation of the salary relationship. Therefore, the creation of an articulated and specif-
ic model of management that gives rise to significant perceptions in the workers themselves.

Keywords: Work Management; Flexible Compensation; Subjective Involvement.

Doutor em Sociologia. Professor Titular Faculdade Barretos. Barretos, SP. E-mail: marcos_lazaro@yahoo.com.br.

Doutor em Sociologia. Professor Titular Departamento de Sociologia UFSCar — Universidade Federal de Sao Carlos.
Sao Carlos, SP. E-mail: jacobl@uol.com.br.

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017



22

INTRODUCAO

Este artigo discute o trabalho em uma grande usina de agticar e dlcool da regido de Ribei-
rdo Preto, no Estado de Sao Paulo, tendo como recorte algumas ocupagées desempenhadas pe-
los trabalhadores e formas de remuneragio utilizadas. Busca discutir as formas flexiveis presen-
tes na organizacao do trabalho, as estratégias de envolvimento dos trabalhadores que a acompa-
nham, decorrentes dos processos de reestruturacio implementados a partir da década de 1990.

Embora as mudangas no trabalho estejam presentes em todos os niveis da empresa, sua
intensidade e impactos foram mais significativos nos setores envolvidos diretamente com os
processos agricolas, notadamente o de plantio, trato, colheita e transporte da cana-de-agtcar.
O quadro da flexibilizagio da produgio e do trabalho pode ser analisado dentro da proposta
de ‘empresa enxuta’, que pressupde, entre outras caracteristicas, um maior ‘compromisso’ dos
trabalhadores com o trabalho, emulado pelo discurso do trabalho em equipe, maior competiti-
vidade e produtividade. Isso resulta na individualizacdo e responsabilizacio dos trabalhadores
no processo de trabalho, enfraquecendo dos lacos de solidariedade entre eles.

A pesquisa teve inicio em 2006, dez anos depois do inicio da implantagio dos processos
de reestruturacdo nessa usina, sendo acompanhados nos dois anos seguintes.

Durante esse periodo recuperamos as formas assumidas pelo processo de reestruturagao
produtiva nas duas grandes 4reas em que se divide o trabalho na usina: a agroindustrial, com
as tarefas de plantio, cultivo, colheita, transporte e processamento de cana-de-agtcar; e a ad-
ministrativa, nas fungées burocréticas. Foram estudadas, na drea agroindustrial, as equipes de
operagdo de maquinas agricolas, especificamente as responsaveis pelo processo de subsolagem
e colheita mecanizada, além das equipes de motoristas de caminhio, responsaveis pelas ativi-
dades de aspersao de vinhaga. Na 4rea administrativa, além da consulta ao organograma, da
descrigio e andlise de cargos da empresa, foi entrevistado o gerente da area de Recursos Hu-
manos, e trabalhadores da 4rea de Logistica, responsaveis pelo controle de estoques de agticar
e alcool. Essas entrevistas foram acompanhadas pela observaciao das equipes de trabalhadores
envolvidos. No total foram realizadas vinte e uma entrevistas com trabalhadores, além de ou-
tras duas com liderancas sindicais da regiio.

Dez anos apés, em 2016, retornamos a campo para verificar a permanéncia e conse-
quéncias das mudangas implantadas. Foram consultados materiais de divulgagao institucional
da empresa, além de balangos oficiais, que apontavam para sua estrutura organizacional, seus
indicadores de producao e politicas de gestao de trabalhadores. Por fim, a fim de aferir a per-
manéncia e os significados dos processos anteriormente implantados, contatamos um dos tra-
balhadores entrevistados naquele primeiro momento, da drea administrativa, além de proce-
dermos na realizag¢do de entrevista com um operador de colhedora mecénica de cana-de-aci-
car, cargo este em que os processos de flexibilizagio do trabalho demonstraram ser mais evi-
dentes. As informagoes obtidas, principalmente aquelas referentes aos processos de remunera-
¢do, foram confirmadas em publicacGes especializadas do setor.

1. AS MUDANCAS TECNOLOGICAS E ORGANIZACIONAIS

No inicio da pesquisa a usina integrava um grupo formado por trés unidades produtivas,
duas no Estado de Sdo Paulo e outra no Estado de Goids. O grupo foi responséavel na safra de
2006/07 pela producio de mais de 9,7 milhoes de toneladas de cana, que resultaram em 597
mil toneladas de agticar e 440 milhoes de litros de dlcool. Desse montante, mais de 6,7 milhoes
de toneladas de cana foram processados pela unidade de Ribeirdo Preto, que atingiu a produ-
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¢ao de 286 milhoes de litros de dlcool e de aproximadamente 500 mil toneladas de agticar,! o
que a colocou como a segunda maior produtora do pais.?

Em 2014 o grupo passou a contar com mais uma unidade produtiva no Estado de Sao
Paulo, aumentando sua producdo na safra 2015/2016 para 20 milhoes de toneladas de cana,
que resultaram em 1.230 mil toneladas de agticar e 750 milhées de litros de etanol. Para a sa-
fra 2017 a expectativa de producio do grupo é de 1 bilhao de litros de etanol®. Desde 2016, a
capacidade de processamento isolada da unidade de Ribeirdo Preto é superior a 10 milhdes de
toneladas por safra, mais da metade de todo o grupo.*

Assim como grande parte do setor, a empresa vivenciou momentos de crescimento en-
tre os anos de 1960 e 1970 decorrentes de forte apoio governamental. Passou por um proces-
so de expansdo da 4rea plantada e da capacidade de producio, assim como do contingente de
mao de obra, superior a 10 mil trabalhadores no final dos anos 1980.

A partir do fim do IAA (Instituto do Agicar e do Alcool) no governo Collor (1990-
1992), a empresa enfrentou a crise mais aguda de sua histéria, tendo que se reestruturar sem
incentivos estatais. Greves ocorridas no comego daquela década, o aumento da insatisfagao dos
trabalhadores com relagao a degradagio salarial, foram elementos que compuseram o quadro
de mudangas que vieram a seguir.

Em 1997 foram contratadas empresas de auditoria externa, que apontaram 0s pontos a
serem reestruturados. Em primeiro lugar, deu-se a substitui¢io do modelo de gestdo familiar e
paternalista por um modelo baseado na gestio profissional. Segundo um trabalhador gradua-
do da drea de administragiao de recursos humanos,

Na reengenharia ocorrida em 1997, aqueles que nio tinham vocacdo nenhuma
para o negdcio foram para casa, sairam do dia a dia da empresa. Foi um proces-
so dificil para a familia, mas necessario e bem planejado.

Além da gestao profissional, a receita pressupds substancial corte de pessoal: em 2007 a
empresa tinha passado de 10.000 para 4.000 funcionarios. A reducao do contingente de traba-
lhadores se inicia anteriormente a contratagdo das auditorias’, com uma ‘reengenharia’ como
ficou conhecido o processo. No setor industrial havia, até o inicio dos anos de 1990, trés tur-
nos de 8 horas de trabalho, no qual eram distribuidos 2.700 trabalhadores. Entre 1994 e 1995
esse nimero passou para 1.200. Apés a conclusio do processo, permaneceram apenas 900 tra-
balhadores, distribuidos pelos mesmos trés turnos.

A redugio do contingente de trabalhadores foi verificada em todos os setores, o que evi-
dencia a intensidade da ‘reengenharia’. Seja como for, em algumas dreas o modo como foi con-
duzido o processo foi mais significativo por conta das tendéncias que antecipou. Uma mudan-
c¢a no setor de Almoxarifado® ilustra o processo.

23

1 Dados divulgados pela empresa. Resultados de 2007. Safra 2006/07. Acesso em 09 abr. 2017. A disponibilizacio do ende-
reco eletronico em que se obtiveram as informages constantes neste trabalho permitiria a identificagio da empresa.

2 Jornal Cana, Fevereiro 2007, edi¢io 158, p.8.

3 Dados divulgados pela empresa. Relatério da Administragdo 26 jun. 2017. Acesso em 29 jun. 2017. A disponibilizacio do
endereco eletronico em que se obtiveram as informagdes constantes neste trabalho permitiria a identificagio da empresa.

4 Dados divulgados pela empresa. Relatério da Administragdo 26 jun. 2017. Acesso em 29 jun. 2017. A disponibilizagido do
endereco eletronico em que se obtiveram as informagdes constantes neste trabalho permitiria a identificagio da empresa.

5 Segundo alguns trabalhadores entrevistados o processo de ‘enxugamento’ teve inicio entre os anos de 1993 e 1994. A sis-
tematizagdo, contudo, é apenas apds a contratagio da consultoria externa.

6 Em uma usina de agicar o setor de Almoxarifado tradicionalmente era responsavel pela compra de todas méquinas,
equipamentos, pegas, insumos e ferramentas necessarias ao funcionamento da empresa. Realizava cota¢oes e orgamentos, ga-
rantindo estoques minimos necessarios 2 manutengio da empresa durante a safra e entressafra.
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Nés transformamos o almoxarifado, que era um setor em que as pessoas che-
gavam no balcio, e entregavam a requisicao. Antes disto ela fazia uma requisi-
¢ao em um determinado ponto. Procurava a chefia para aprovar. E [...] n6s mu-
damos o processo. N6s fizemos com que a pessoa que fazia isto ndo precisas-
se realizar este procedimento. Se a pessoa é responsavel ela pode ir ao almoxa-
rifado, pode se identificar no almoxarifado, ir até a prateleira, como num su-
permercado, pegar o material, passar pelo check out, e identificar pela leitora
o material retirado. Era s6 dizer onde iria ser aplicado e ir embora. Quem de-
veria estar assinando a requisi¢ao, vai estar olhando o que a pessoa esta levan-
do e para onde. Entio trocamos burocracia por responsabilidade. Entao o se-
tor de materiais de 60 pessoas passou para 22. De 80 para 30. Eu olhava pa-
ra minha mulher e falava, nio vai ter lugar para mim. (Siléncio) O que de fato
nio teve. (Arquimedes).

Por fim, é implantado todo um processo de reestruturagio da base técnica com maior
mecanizac¢do da produgio, informatizagao e adog¢ao de estratégias de envolvimento de pessoal
inspirados no chamado modelo japonés de gestao’.

Essas mudancas resultaram na maior mecanizac¢io do corte de cana-de-agiicar, superior
a 95% em ntmeros atuais, e com expectativa de 100% na safra 2017-2018.

Em 2016 o grupo contava com 150 colhedoras de cana, das quais 53 apenas na unidade
de Ribeirdao Preto. Além disso, contava ainda com aproximadamente mil veiculos entre trans-
bordos, tratores, carregadeiras e caminhdes de apoio operados por quase 3.000 profissionais®
em suas quatro unidades produtivas.

Desde a reestruturacao de 2006 tém sido implantadas continuamente inovacdes tecno-
l6gicas relacionadas a agricultura de precisio, como monitoramento via satélite das dreas de
plantio, utilizacio de GPS e mdquinas agricolas controladas por computador de bordo. Além
disso, passou a ser utilizado um software de gerenciamento informacional administrativo’, ain-
da em operacio, que possibilitou o agrupamento de setores industriais, produtivos e geren-
ciais diversos. De maneira contrdria ao organograma empresarial clissico, baseado em inten-
sa departamentalizacdo, isto é, na divisdo fisica de setores responsaveis por fungoes especificas
do processo administrativo, como finangas, informdtica e controladoria, foi adotado um mo-
delo de atuagio conjunta desses setores, através de um tnico 6rgao administrativo, o Centro
de Servigos Compartilhados (CSC) em que os setores atuavam em um mesmo ambiente, den-
tro de conjunturas coletivamente estabelecidas. Esse principio foi estendido a gestdo dos seto-
res industriais e da lavoura, sendo que ambos se organizavam como um tnico sistema, atuan-
do de forma complementar.

O idedrio das novas técnicas gerenciais tinha como ‘centralidade’ presumida a existén-
cia de um principio igualitirio que nortearia as relagoes de trabalho, objetivando fomentar um
maior envolvimento dos trabalhadores e aumentar sua produtividade, existindo uma suposta
equivaléncia de funcoes na empresa.

A descri¢do de cargos assumiu um cardter amplo, abandonando a ideia de cargos com
funcoes especificas, investindo em sua polivaléncia com tarefas amplas e complexas, seguidas

7 O ‘Modelo Japonés’ consiste numa série de procedimentos de gestao do trabalho e da producdo baseados nos ensinamentos
de Taiichi Ohno, que por conta das particularidades do Japiao no Pés-Guerra, como restri¢io de matérias primas, mao de obra
e mercado consumidor, desenvolveu um modelo flexivel. De forma geral, o modelo consistia na produgio de mercadorias e
produtos diversificados e com alto padrao de qualidade, fabricados a partir da formacao de equipes de trabalho, compostas
por trabalhadores multifuncionais, remunerados a partir do cumprimento de metas previamente estabelecidas pela empresa.
Dentre os vérios autores que trabalharam com a tematica, ver, por exemplo, Coriat, (1993) eWood, (1991).

8 O aumento de trabalhadores entre 2006 e 2016 é decorrente da aquisi¢do da quarta unidade produtiva do grupo.

9 Trata-se do software da SAP (Systems ApplicationsandProducts in Data Processing), empresa alema.
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de uma significativa flexibilizagao da relacdo salarial, diretamente vinculada a execucdo des-
sas tarefas.

A estratégia de envolvimento da mdo de obra implicou numa politica de recompensas
monetdrias aos trabalhadores, uma ‘remuneracdo variavel’, para os trabalhadores envolvidos
diretamente com os processos agroindustriais. Tal politica ainda se mantém, e pressupoe trés
formas diferenciadas de remuneracio complementar ao saldrio nominal. A primeira, referida
internamente como ‘bonificada’, constitui-se na premiacio das equipes de trabalho que atinjam
determinados indices de produtividade. E paga mensalmente, conforme a drea e o tipo de ati-
vidade praticada. A segunda forma relaciona-se a conservagido dos equipamentos pelos traba-
lhadores. Diz respeito ao cuidado e 4 busca em manter em pleno funcionamento todas as ma-
quinas, equipamentos e ferramentas utilizados pelos trabalhadores no processo de plantio, cul-
tivo, corte e transporte de cana-de-acicar. Em 2016 essa pratica era conhecida como ‘senso do
dono’, constituindo um valor especifico o qual é descontado quando o trabalhador provoca al-
gum tipo de quebra ou avaria. Por fim, a terceira forma refere-se ao funcionamento do Progra-
ma de Participagido nos Lucros e Resultados (PPR).

A primeira forma era a mais desejada pelos trabalhadores por ser mensal, podendo re-
presentar um acréscimo de até 100% do saldrio nominal recebido. Iremos caracterizi-la a se-
guir, juntamente com os processos de conservacdo de equipamentos.

1.1. OS TRABALHADORES DA AGROINDUSTRIA: A ASPERSAO DE VINHACA'".

A equipe de trabalho analisada compunha-se de 39 trabalhadores, que se revezava em
trés turnos didrios de oito horas. Eram responsaveis pela operacio de quatro conjuntos de equi-
pamentos, compostos por caminhdes-tanques, tanques complementares, ‘rolos de mangueiras’
e ‘bicos’. Transportavam e aplicavam na lavoura o vinhoto, ou “vinhaga”, subproduto do pro-
cesso de produgio de acicar e alcool, utilizado como fertilizante por ser rico em potéssio, ni-
tratos e matéria organica.

No processo de trabalho, o tanque de vinhaga carregado na usina e, anteriormente aco-
plado ao caminhio, era deixado na lavoura. Nele, se conectavam extensas mangueiras com
uma distancia aproximada de 400m que pulverizavam com ‘bicos’ grande parte do solo no pe-
riodo do plantio. Ao mesmo tempo em que um dos tanques era deixado na lavoura para reali-
zar a aspersao da vinhaga, o outro era transportado para usina para realizagdo de novo carrega-
mento de vinhaga, de modo que a pulverizagio era ininterrupta. Os trabalhadores chamavam
esse processo de transporte de ‘bate-volta’.

Os trabalhadores da equipe tinham como meta a realizag¢io de trés mil viagens mensais,
o que correspondia a 40 viagens para cada turno de oito horas, com duragio de 30 minutos ca-
da. O trabalhador era remunerado conforme o cargo ocupado dentro da equipe, sendo que o
cumprimento da meta estabelecida pela empresa representava uma bonificacio equivalente a
100% do saldrio de cada um deles.

Dos cargos associados ao processo de trabalho e presentes na equipe — motoristas, trato-
ristas, ‘biqueiros’ e operadores de rolo — a remuneragao nominal do motorista era a mais ‘subs-
tancial” comparativamente. Ganhando a quantia de R$ 2,96 (dois reais e noventa e seis centa-
vos) por hora de trabalho atingia, sem a ‘bonificada’, a soma de R$ 800,00 (oitocentos reais).
Apenas a titulo de ilustragao dos valores salariais praticados pela usina, na safra de 2005-2006,
ano da coleta destas informacdes, o saldrio minimo nacional era de R$ 300,00. Se caso a equi-
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10 “Aspersao de vinhaga” é a designacio que se dé ao setor da drea agricola que na usina em questio tem como tarefa pulve-
rizar a vinhaga pelos solos durante o periodo posterior a colheita e antes do novo plantio.
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pe cumprisse a meta de trés mil viagens mensais, o trabalhador poderia ganhar o valor men-
sal de R$ 1.600,00 (mil e seiscentos reais). Contudo, cumprir a meta era impossivel, uma vez
que realizar 40 viagens para cada turno de oito horas de trabalho pressupunha um rigido pro-
cedimento de padronizacdo de tempos e movimentos, na mais pura concep¢ao taylorista, a nao
ocorréncia de incidentes mecinicos ou qualquer outro acaso como uma simples conversa en-
tre trabalhadores. O atraso de um minuto em cada uma das 40 viagens praticadas por turno re-
sultaria em 120 (cento e vinte) viagens a menos, o que configuraria a perda de R$ 200,00 (du-
zentos reais) na ‘bonificada’.

Além da ‘bonificada’, paga conforme os indices de produtividade, a empresa criou, pa-
ra as equipes que atuavam com equipamentos de corte, transporte e plantio de cana-de-acicar,
premiacao referente a conservagio de equipamentos.

Caso nido houvesse quebras provocadas por “operacio intensa e desnecessiria do equi-
pamento”, o trabalhador teria o direito de receber mais R$ 103,00 (cento e trés reais — prati-
camente um ter¢o do saldrio minimo naquele momento) de bonificagio. Em outros termos, a
empresa responsabilizava os trabalhadores pelas possiveis — e provaveis — quebras de equipa-
mentos, considerando o nimero de viagens necessarias para a realizagio das metas. Contudo,
a possibilidade de se ganhar “um pouco a mais” atenuava a contestagio por parte dos trabalha-
dores, porque o tempo de conversa entre eles, durante o processo de trabalho, era curto para
que se discutisse outra coisa que nao fosse produzir.

Os mecanismos acima descritos de complemento da relagao salarial, tanto a bonifica-
¢d0, quanto a conservagao de equipamentos continuam a ser praticados na usina, basicamente
em todas as funcdes mecanizadas do campo. Em 2016 tinha deixado de ser um adicional e se
tornado um desconto variavel.

Um operador de colhedora mecanica de cana sintetiza o ‘senso de dono’

Todos os equipamentos que eu pegar eu tenho que cuidar e zelar por eles... Se
caso eu estiver trabalhando com um equipamento, uma colhedora, e se eu pro-
vocar um acidente, (bater num elevador, amassar ou tombar a colhedora), en-
tao af eu tenho um livro que todo dia 25 chega para nés, e 14 tem uma tem um
valor. Caso acontecer de bater elevador esse valor que esta neste livro é perdi-
do. (Paulo).

O pagamento relacionado a produtividade e a conservagiao de equipamentos torna a co-
branga dessa produtividade questdo entre os préprios trabalhadores, que atribuiam a si mesmos
- € nao a empresa - a responsabilidade pelo saldrio obtido.

A realidade acima descrita retrata de maneira clara o esfacelamento dos lagos de solida-
riedade entre os trabalhadores, contribuindo para ampliar a compreensio dos sentidos e efei-
tos da precarizacdo do trabalho em si.

A precarizagao do trabalho pode ser percebida como um movimento de desconstrugao
da relagao salarial (quer na sua deteriorizagio, quer na sua flexibilidade) e de desregulagio da
jornada de trabalho, sendo entendida, portanto, como “o desmonte de formas reguladas de ex-
ploracdo da forga de trabalho como mercadoria” (Alves, 2011, p. 1).

As situacoes vivenciadas pelos trabalhadores, para além de revelarem simplesmente um
processo de engajamento subjetivo (Zarifian, 2002), exteriorizam um sofrimento e sujei¢ao
muito grandes diante dos processos de flexibilizacio ora implementados. Apontam e exempli-
ficam um processo crénico em relacdo ao préprio sistema capitalista em si, uma vez que ela,

flexibilidade, é:
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[...] inscrita num modo de dominagio de tipo novo, fundado na instituicio de
uma situagao generalizada e permanente de inseguranga, visando a obrigar os
trabalhadores a submissio, a aceitagio da exploragio (Bourdieu, 1998, p. 124-
125).

1.2. O TRABALHO DOS OPERADORES DE MAQUINAS AGRICOLAS

Embora a nomenclatura do setor passe a ideia de uma grande diversidade de trabalhos
desenvolvidos, essa equipe tinha como atribui¢do especifica a operagido de equipamentos de
‘subsolagem’!!.

A equipe era composta por 18 operadores, que se revezava em trés turnos didrios de oi-
to horas. Responsaveis pela operacdo de cinco tratores tinham por meta a ‘subsolagem’ diaria
de 23 hectares por equipamento, num total de 115 hectares, que eram previamente demarca-
dos em mapas topograficos.

A equipe de operadores recebia como saldrio nominal R$ 820,00 (oitocentos e vinte
reais). Caso atingissem a meta estabelecida, tinham direito também a 100% de bonificacio, R$
1.640,00 (mil seiscentos e quarenta reais). Entretanto, assim como no caso da equipe anterior,
a obtenc¢io de tal bonificacio era impraticivel. Segundo os trabalhadores a média de recebi-
mento durante a safra 2006 nio tinha ultrapassado R$ 1.400,00 (mil e quatrocentos reais), o
que equivaleria em termos atuais a quatro saldrios minimos.

A razio para tal insucesso, novamente, pode ser associada a impossibilidade de cumpri-
mento da meta exigida uma vez que, diariamente, com funcionamento integral dos equipamen-
tos e sem qualquer tipo de quebra, a equipe nao conseguia subsolar drea superior a 21 hectares.
Os tratores se deslocavam a uma velocidade maxima de 5,6 km/h, tendo de cobrir uma drea de
1150 km?2, e a equipe via em seu cumprimento parcial a garantia de permanéncia na empresa,
uma vez que desempenhos muito inferiores 2 meta resultavam na dispensa de trabalhadores e,
de forma explicita, na penalizagio dos demais colegas da equipe. Mais uma vez, ao associar o
ganho real do trabalhador ao desempenho da equipe da qual fazia parte, a empresa transferia
para a equipe a responsabilidade do salario recebido.

Para esses trabalhadores havia também uma complementacdo de um quinto do saldrio
minimo em valores atuais, caso ndo houvesse quebras resultantes de “desgaste desnecessario”
na operagio dos equipamentos. Qualquer quebra significava a perda integral desse montante.

Uma das consequéncias dessas metas inatingiveis (que sdo verificiveis em outros setores,
como nos operadores de telemarketing, por exemplo) eram condutas individuais, que geravam
enfraquecimento de lacos de solidariedade no grupo, fomentando ainda estresse e virios ou-
tros problemas de ordem emocional entre os trabalhadores. Cobrangas quanto a conservagao
de equipamentos, questionamentos quanto ao tempo perdido nas trocas de turno e a agilidade
no processo de trabalho constitufam-se em pontos de atrito entre os trabalhadores.

Nas trocas de turno era fato corriqueiro que o operador — que estava iniciando o turno
— fizesse uma inspecdo minuciosa do equipamento, para localizar pequenos defeitos, desgastes
de pecgas etc. avarias. Eram corriqueiras, também, quebras solucionadas pelo préprio operador,
que de maneira geral recebia treinamento da empresa para isso, e nio raras vezes, arcava com
o valor do reparo — sem o conhecimento da empresa — a fim de evitar o prejuizo e a cobranca
dos outros colegas.

27

11 ‘Subsolagem’ é o procedimento que consiste na utilizagio de tratores e arados especiais a fim de se evitar a compactacio do
solo. Durante o procedimento, realizado tanto na safra quanto na entressafra, o arado especial penetrava no solo, ‘estourando
-0’, diminuindo a quantidade de ‘torrées’ e facilitando dessa forma a fixag¢ao de nutrientes.
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A pressdo para realizacio das metas resultava, como dito anteriormente, na responsabi-
lizagao do trabalhador por suas perdas individuais e da equipe. Um exemplo reforga esse ar-
gumento: um trabalhador, ao realizar um reparo no arado do trator, teve a ponta de seu dedo
minimo esmagada. Como consequéncia, foi afastado do trabalho. Dias depois, ao passar por
entrevista com o engenheiro de seguranga da empresa — que tentou responsabiliza-lo pelo aci-
dente — recebeu a proposta, considerada tentadora, de transferir para o banco de horas'? o pe-
riodo referente ao seu afastamento. A tentagio vinha do fato de que ao realizar tal troca, ele
e ‘sua equipe’ ndo sofreriam perdas financeiras, j4 que a ocorréncia de acidentes do trabalho
com afastamento gerava perda tanto na ‘bonificada’ quanto na PPR'3. Mesmo ciente de que is-
so significaria prejuizos individuais', acabou aceitando tal permuta, mesmo porque, muitos co-
legas demonstraram-se temerosos quanto as perdas financeiras as quais a equipe estaria sujeita.

Essa pratica — que parece ser corriqueira em outros setores produtivos em que ocorrem
acidentes “de menor gravidade” — acontecia, segundo a empresa, por iniciativa dos préprios
trabalhadores, em contramio das normas internas de seguranca e higiene do trabalho.

Para Druck e Franco (2011), entretanto, tal realidade é uma caracteristica indissocidvel
no capitalismo flexivel.

Segundo as autoras:

O terceiro tipo de precarizagio social refere-se as condi¢des de (in)seguranga e
satde no trabalho — resultado dos padrées de gestdao, que desrespeitam o neces-
sario treinamento, as informacdes sobre riscos, as medidas preventivas coleti-
vas, etc., na busca de maior produtividade a qualquer custo, inclusive de vidas
humanas. Um importante indicador dessa precarizagiao é a evolu¢io do niime-
ro de acidentes de trabalho no pais, mesmo que reconhecidamente sejam esta-
tisticas sub-registradas. (Druck; Franco, 2011, p 49).

Dessa forma, é impossivel ndo creditar tal pratica a gestdo flexivel na qual, em tese, é
possivel ganhar sempre mais. E a troca da sadde, do direito, da estabilidade pelo “desempenho
do grupo”, que depende dos préprios trabalhadores.

Mais uma vez para as autoras:

[...] os estudos microssociais em empresas e organizagdes, no campo da Sat-
de Mental Relacionada ao Trabalho, definem uma “psicopatologia da precari-
zagao”, produto da violéncia no ambiente de trabalho, gerada pela imposi¢ao
da busca de exceléncia como ideologia da perfei¢ao humana, que pressiona os
trabalhadores ignorando seus limites e dificuldades, junto a uma radical defe-
sa e implementagio da flexibilidade como “norma” do presente. (Druck; Fran-
co, 2011, p 49).

12 O Banco de Horas é um dos grandes mecanismos de flexibilizagido do trabalho. Consiste na extingio, mediante convengio
coletiva, do pagamento de horas-extras, e na compensacio dessas horas dentro do prazo de um ano. No caso da empresa
estudada, a compensacdo das horas-extras acontece nos periodos de entressafra, a critério do empregador.

13 PLR (ou PPR, no caso da usina que aqui se estuda) Programa de Participacio nos lucros e resultados. Para Krein (1999) o
PLR constituiu uma das principais medidas institucionais de mudancga no sistema de relagdes de trabalho ocorridas durante o
governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). Embora a PLR fosse também uma reivindicagdo histérica do sindicalismo,
a sua implantac¢io significou flexibilizacdo do trabalho, pois sua remuneragio passa a ser condicionada por seu desempenho.

14Segundo o artigo 118 da Lei 8213 e Samula 378 do Tribunal Superior do Trabalho, o empregado afastado por acidente do
trabalho tem direito a estabilidade de um ano ap6s o retorno de suas fungées. O registro de acidentes pode também ensejar
pedidos de indenizagio na Justica do Trabalho. Ao ‘aceitar’ que as horas de afastamento fossem transferidas para o banco de
horas, o trabalhador isentou a empresa dessas responsabilidades.
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A disseminacdo da ideia segundo a qual “nio é a empresa que estd deixando de pagar,
mas sim a equipe que estd deixando de ganhar” - como sintetizou um trabalhador, parece ter
sido incorporada pela equipe que, apesar das oito horas sem descer da mdquina, considerava o
recebimento da ‘bonificada’ algo positivo, corroborando a perspectiva desenvolvida por Zari-
fian (2002) quanto ao engajamento da subjetividade operaria.

Segundo o autor

[...] é o préprio assalariado quem ird acionar sua atividade de trabalho (assa-
lariado) e modular os momentos em que o fard. Mas isso supde um forte com-
promisso de sua parte: ele deve por si mesmo se obrigar a fazé-lo. Nao ha uma
hierarquia disciplinar fisicamente localizada por tras dele para lhe dizer o que
fazer. (Zarifian, 2002, p. 65).

Em 2016 esses mecanismos continuavam, com uma percep¢ao mais positiva dos traba-
lhadores quanto a possibilidade de cumprimento das metas, ajustando suas aspiragdes com as
da organizacio e minimizando os conflitos.

Um operador de colhedora mecinica em 2016 tinha saldrio nominal de aproximada-
mente R$ 3.000,00 (trés mil reais). Caso cumprisse a meta de “puxada de 190 toneladas por
més” teria a ‘bonificada’ de mais R$ 2.000,00 (dois mil reais) acrescentada em seu pagamento.

A “puxada de 190 toneladas por més” é, na verdade, uma especificagio para os opera-
dores das colhedoras de cana de uma meta global que é disseminada pela usina a todos seus ‘co-
laboradores’, que parecem assimila-la por completo.

Nas palavras de um deles:

A meta da usina e total de moagem de cana para o final da safra. Essa meta é
compromisso nosso com a usina de atingir os 10 milhdes de toneladas no fim
da safra. Eles pedem para gente fazer o maximo pra soltar de quatro cinco ca-
minhoes carregados por hora, pra manter as moendas da usina rodando. Essa
¢ a meta que temos que atingir. E sempre como eles pedem... com muita segu-
ranca. (Paulo).

1.3. OS TRABALHADORES DO SETOR ADMINISTRATIVO

Com relagio aos ‘colaboradores’ mais graduados observou-se a implantacdo da remune-
racio flexivel dentro de processos mais complexos de funcionamento e de dificil compreensio
para eles. Comparada a ‘bonificada’ paga aos trabalhadores da drea agroindustrial, a remune-
racdo flexivel paga ao pessoal do setor administrativo nio representava grande complemento
ao saldrio nominal, muito embora o cumprimento de suas metas fosse, também, condicdo fun-
damental de permanéncia na empresa, posto que envolvia andlise de desempenho individual.
Faltas injustificadas e mesmo excesso de faltas justificadas (licengas legais, como atestado mé-
dico etc), por exemplo, representavam perda tanto na remuneracio flexivel paga mensalmen-
te quanto na PPR paga anualmente.

Dessa forma, os trabalhadores das dreas administrativas tendiam a nio se entusiasmar
tanto quanto a possibilidade de ganhos adicionais advindos do estabelecimento de metas pro-
dutivas, principalmente por conta da dificuldade de compreensdo dos indicadores das metas
de produgio e pela insignificAncia monetaria das premiaces. Mas eram os que demonstravam
possuir maior compreensao sobre o processo de precarizacao das condi¢oes de trabalho decor-
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rentes do estabelecimento das metas produtivas. Por conta dos ganhos irrisérios obtidos men-
salmente, alguns desses trabalhadores entrevistados tendiam a ver como positivos apenas os ga-
nhos advindos do PPR. O ganho dos setores administrativos nesta modalidade de flexibiliza-
¢do salarial quase sempre é decorrente do resultado ‘global’ da empresa. Ou seja, os funciona-
rios dos setores administrativos ganhavam, segundo afirmavam, por conta do desempenho dos
outros, operadores de maquinas e trabalhadores das 4reas industriais.

O caso de um trabalhador do setor de Logistica é ilustrativo. Possuidor do cargo de
“Analista de Expedi¢ao”, dentre suas atribui¢oes estavam aquelas relacionadas as atividades de
controle dos processos de ensaque de agiicar, armazenamento, embarque e expedi¢io de aci-
car e 4lcool. Ao saldrio nominal era acrescido um percentual equivalente a mais de um terco do
saldrio minimo caso as metas relacionadas a OLA (Organizacdo, Limpeza e Arrumagio), Segu-
ranga (ndo ocorréncia de acidentes), Continuidade do Processo (nio interrupcio dos procedi-
mentos), Performance de Carregamento de Alcool e Acticar (precisio nas quantidades comer-
cializadas) fossem integralmente cumpridas.

O valor acima nunca foi atingido com os trabalhadores do setor recebendo pequenos
montantes como ‘bonificada’. De qualquer forma, era sobre o desempenho individual, con-
frontado com a consecucdo das metas, que se estabelecia o critério para a avaliacdo de desem-
penho do trabalhador.

Paga anualmente, a remuneragio flexivel relacionada ao desempenho trazia consigo ou-
tra estratégia implicita de envolvimento, haja vista que a empresa adotava o critério de autoa-
valiagcdo de desempenho, ou seja, era o préprio trabalhador que se avaliava diante do cumpri-
mento de suas atribui¢gdes no espaco de um ano (muito embora sua autoavaliagao fosse refe-
rendada por supervisor imediato, a fim de se evitar possiveis distor¢des). Os critérios dessa au-
toavaliacdo, exclusiva aos trabalhadores considerados “da drea administrativa”, diziam respei-
to a andlise das habilidades técnicas (atributos necessirios para o desempenho da fung¢io) jun-
tamente com o comportamento pessoal do trabalhador. Sentindo-se ‘ouvido’, e consciente dos
padroes de comportamento esperado pela empresa, o trabalhador trabalharia mais e se molda-
ria aos padrdes da cultura organizacional, mesmo porque avaliagdes negativas poderiam custar
o descontentamento por parte da geréncia e, em consequéncia, na sua demissio.

Mais que isso, entretanto, o pagamento por desempenho constituia maior incentivo pa-
ra a emergéncia de condutas ‘adequadas’ aos padrdes da empresa, além de que, o desempenho
individual positivo era ponto de medicao de outra modalidade de remuneracao flexivel, o PPR.
Dessa forma criou-se entre os trabalhadores do setor uma rigida cobranga quanto ao cumpri-
mento de processos e posturas inerentes a cada um dos cargos, ji que isto resultaria em boa
ou ma “Satisfacio do Cliente Interno” , um dos critérios de maior peso no referido programa.
Questionado sobre tal pressuposto, o trabalhador usou a seguinte expressdo para caracterizar
essa estratégia de envolvimento: “pressdo e pressdo: da empresa e dos colegas”.

Em 2016 restabelecemos o contato com esse trabalhador. Estd em sua terceira usina,
tendo ocupado cargos equivalentes daquele exercido na usina aqui estudada. A pressdo viven-
ciada naquele momento nao é mais tao vivida em sua meméria. Questionado sobre sua atual
condi¢do de remuneracdo do setor afirmou: “Acredito que a usina que paga melhor é aquela
que estd melhor, ou seja, a Usina (...) como o Grupo (...) devem ser as que melhor remuneram”.

2. O ENVOLVIMENTO DOS “COLABORADORES”

Observaram-se grandes diferencas no tratamento dado aos trabalhadores. Para aqueles
situados em niveis hierarquicos mais baixos, procedimentos de remuneragio flexivel extrema-
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dos — associados a metas produtivas, de ficil compreensio, mas de impossivel execucdo, que
premiam a equipe, independentemente do comportamento individual — que podem configurar
parte considerdvel do ganho desse trabalhador. Para os trabalhadores mais qualificados, esta-
belecimento de remuneragio flexivel menos significativa, que em si mesma ndo despertaria in-
teresse, exceto pelo fato que com base em indicadores estd embasada a avaliacao de desempe-
nho do trabalhador e de premiacdo da equipe. Em ambos os casos, o resultado é o mesmo: frag-
mentacdo dos lacos de solidariedade e de possibilidade de articulagao dos trabalhadores, inten-
sificagao do trabalho e individualizagio. Embora o trabalho ocorra em equipe, isso nao signifi-
ca um fortalecimento da identidade dos trabalhadores entre si. Ao contrario, vincula-se a res-
ponsabiliza¢io desse mesmo trabalhador como estratégia de gestao.

A rotinizagio de tais posturas tem propiciado a empresa resultados satisfatérios no que
diz respeito a produtividade alcangada, destacando os recordes de produtividade alcangados
seguidamente, quando se analisam os balangos anualmente divulgados.

A institui¢ao de metas, a formagio de equipes, a responsabilidade a elas atribuidas, bem
como a ideologia disseminada reflete a teoria de gestdo aplicada fundamentada no toyotismo,
devidamente adaptado. O toyotismo propde a flexibilizagao dos processos produtivos, como
forma de organizacdo da producio e do trabalho visando aumentar a produtividade da econo-
mia japonesa. Dentro do espectro produtivo, busca-se a diversificagio de produtos, prontos a
atender os mais diversos mercados apenas no momento em que estes passassem a ser deman-
dados. A introdugido do Just in Time permitia a redugdo dos estoques e um melhor controle
dos recursos utilizados evitando assim desperdicios. A flexibilizacio é complementada pela in-
trodugao de um modelo bem especifico de gestao do trabalho, caracterizado pela formacao de
equipes de funciondrios — recompensadas e motivadas por metas produtivas — cujos trabalha-
dores passassem, individualmente, a realizar um conjunto bastante amplo de tarefas e ativida-
des, em contraposi¢io a especializacdo fordista (Coriat,1993)

Nesse ponto, cabe destacar outra informagao relevante quando observamos a realidade
dos operadores de colhedoras de cana-de-agticar. No periodo da entressafra, sao esses os tra-
balhadores responséveis por toda a manutengio do equipamento utilizado. Realizavam todo o
desmonte, reparos, substituicio de pecas danificadas ou desgastadas e manutencido de manei-
ra geral. Além disso, durante a safra, sdo eles os responsiveis por qualquer tipo de reparo — do
mais simples a0 mais complexo — que o equipamento necessite.

Sem possuirem a formagao de mecanicos, tal ‘polivaléncia’ sé foi possivel por conta dos
treinamentos especificos concedidos pela empresa a esses trabalhadores. O que pressupunha o mi-
nimo de trinta horas de formacio por trabalhador', dentro da l6gica da formagio permanente.

Quando observado o continuo 2006/2016, percebemos uma alteraciao dessa responsa-
bilidade. Em 2006 uma equipe de trés operadores era responsavel pela manutengio de apenas
uma colhedora, tanto na safra quanto na entressafra. Em 2016, sio quatro operadores e um
mecanico os responsaveis pela conservacao e reparos de duas colhedoras.

Essa associacdo entre o Just-in-Time e os sistemas de controle de qualidade presentes no
discurso empresarial integra a ‘gestdo participativa’ na qual se insere o maior envolvimento dos
trabalhadores no processo produtivo, garantia de maior produtividade com menores custos.

Antunes (2003) aponta a real dimensiao acerca desses processos no que concerne aos
efeitos nos trabalhadores. Para além da intensificacio e da aceleragio da exploracio do ritmo
de trabalho - pontos atingidos pelo modelo japonés através da flexibilidade da producio e da
multifuncionalidade do trabalhador e no trabalho em equipe — pode-se dizer que o toyotismo
implica, de forma distinta em relacdo ao padrao fordista, uma légica de formagio de consenso,

15 Segundo informagdes prestadas pela drea de Recursos Humanos da empresa.

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017

31



32

aparentemente envolvente e participativa, porém, essencialmente manipulatéria. Nessa mesma
perspectiva, Druck e Franco (2011), quando se referem ao atual momento da acumulagio fle-
xivel, se referem a precarizagio como uma estratégia de dominagao.

Seja como for, no caso da grande usina aqui estudada, é na implementagio do progra-
ma de Participacdo nos Lucros e Resultados (tratado como PPR no grupo do qual essa empresa
faz parte) que ocorrerio os efeitos mais significativos do processo de reestruturacio produtiva.

2.1. O PPR E A MATERIALIZACAO DO ENVOLVIMENTO DOS TRABALHADORES

O Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PPR), pago semestralmente, en-
volvendo todas as dreas da empresa, constituia-se em mais uma das ‘estratégias de envolvimen-
to’ e manipulagido utilizadas para direcionar a iniciativa dos trabalhadores.’

A institui¢do do PPR na Empresa ocorreu pela primeira vez em 1998. Desse momento
até a safra 2005/2006, o programa foi organizado mediante o estabelecimento de indicadores
€ metas operacionais.

A partir da safra 2006/2007, entretanto, além dos indicadores operacionais, relaciona-
dos a indices de produtividade, a empresa passou a incluir, dentro de seus pontos de aferimen-
to para premiacdo do programa, o resultado operacional final, isto é, a diferenca entre despe-
sas e receitas do periodo.

Se por um lado a adogio desse critério tendia a parecer benéfica na medida em que a
premiagio dos trabalhadores associava-se aos lucros obtidos pela empresa, por outro seu cum-
primento era incerto, uma vez que a ideia de ‘lucro’ dizia respeito ao resultado operacional
global da empresa. Dessa forma, se os trabalhadores atingissem 100% das metas estabelecidas,
mas a empresa tivesse resultados operacionais ‘globais’ negativos (decorrentes, por exemplo,
das tradicionais oscilagbes do mercado de aciicar e dlcool), esta desobrigava-se a efetivar o pa-
gamento aos trabalhadores.

Para realizacao do programa, a empresa distribuiu seu quadro funcional em dois grupos:
o que leva o nome da prépria Empresa, que chamaremos de Grupo Agroindustrial e o grupo
do qual fazem parte os trabalhadores do que definiremos por Grupo Administrativo. O Grupo
Agroindustrial era composto por trabalhadores vinculados a industria, transportes, atividades
correlatas a estas e, pelos trabalhadores rurais: safristas (cortadores de cana) e entresafristas.

Embora no momento inicial de implanta¢io do programa houvesse a distin¢io dos tra-
balhadores rurais dos demais trabalhadores do Grupo Agroindustrial, a empresa viu na unifi-
cacdo dos trabalhadores dentro de um mesmo grupo de premiagio uma medida adequada en-
quanto estratégia de envolvimento e motivagio. Para esse grupo foram instituidos os seguin-
tes indicadores:

a) Producido anual de UNICOP’s'®: indicador cuja meta consistia no aumento em relacio
a safras anteriores. No periodo estudado a meta era de 18.704.383 UNICOP"s.

b) Aproveitamento de tempo: indicador em que interagem os setores de colheita, trans-
porte e processamento da cana-de-agtcar, objetivando a redugio do tempo de realizacdo de
toda a safra. A meta para a safra de 2006-2007 periodo foi de 97% ou seja, esperava-se que o
tempo de safra fosse reduzido em 3%;

¢) Indice Orcamentario: Exigéncia quanto ao cumprimento integral do orcamento pla-
nejado;

16 Unidade Copersucar. Utilizada para equalizar quantidades produzidas. Converte toda a produgio (agucar, 4lcool, bagaco,
etc) em uma unica unidade de medida. 1 UNICOP = 50 sacas de agucar cristal.
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d) Acidente de Trabalho: em que se objetivava a redugio da ocorréncia de acidentes;
e) Resultado Operacional: desempenho global da empresa.
Para o Grupo Administrativo foram estabelecidos os seguintes indicadores:

a) Satisfacao do Cliente Interno: Indicador em que eram aferidas as atuagoes dos tra-
balhadores dos setores do grupo no atendimento das necessidades internas de outros setores;

b) Ganhos com Negociacio: Anilise do desempenho dos trabalhadores com relagio a
negociagoes com fornecedores agricolas, de equipamentos, maquinas etc. Visava a redugio de
gastos com tais procedimentos;

c) Orcamento: assim como o grupo agroindustrial, esperava-se o cumprimento integral
do or¢amento planejado;

d) Resultado Operacional, desempenho global da empresa.

e) Qualidade dos Processos: mensurado mediante a realizagdo de auditorias periédicas
(internas e externas) nos processos desenvolvidos pelo setor.

Embora sem acesso a evolucao dos indicadores do PPR, pode-se afirmar que algumas
caracterfsticas tornavam a empresa diferenciada na comparagdo com outras na percep¢io dos
trabalhadores da regido, conforme relatado por representantes dos sindicatos das categorias.
Em primeiro lugar, a PPR da empresa levava em consideragdo ndo apenas o saldrio nominal
dos trabalhadores, mas também as variagdes decorrentes da premiacdo de outros procedimen-
tos. A PPR baseava-se, portanto, na média salarial de todos os ganhos do trabalhador, e nao no
lucro obtido pela empresa em si, contrastando, portanto, com o que a prépria disposicio le-
gal estabelece.

Na premiacdo aos cortadores de cana encontrava-se outro fator diferencial da empresa,
ja que nao se associava a indicadores do corte manual, o que em tese reduziria pressao sobre es-
tes trabalhadores quanto ao aumento de produtividade e ao excesso de trabalho.

Por ultimo, e talvez mais significativo, a premiagiao em si, que de forma especifica vin-
culava-se aos resultados operacionais. Na safra 2006/07, como recompensa a quebra de todos
seus recordes de produtividade, a Empresa recompensou seus trabalhadores, através da PPR,
com remuneragio equivalente a 1,9 vezes o salario de cada um, o que equivaleria, grosso mo-
do, ao pagamento de um 14° e 15° salarios.

Na divulgagio oficial de seus resultados operacionais para o mercado, a usina estuda
afirma que:

A (...) reconhece o bom desempenho e o merecimento de seus profissionais, em
contrapartida a sua contribuicdo para o atingimento das metas anuais e para o
cumprimento dos valores e das diretrizes da organizagio. A ferramenta de re-
muneracdo varidvel mensal aplicada a drea produtiva agroindustrial evidencia
o reconhecimento pela entrega e superacio das metas, propiciando ganhos su-
periores em relagio ao mercado. O Programa de Participacido nos Resultados,
por sua vez, estabelece o limite de dois saldrios anuais a todos os profissionais
celetistas para o atingimento das metas organizacionais e setoriais estabeleci-
das. (Relatério da Adminstragio. (...) 26 jun. 2017).

A pratica foi contrasta com as politicas salariais praticadas por outras empresas do setor,
em que inexistem tais pagamentos.

“Ja passei por trés outras usinas e nenhuma delas pagava 14° e 15° saldrios”, afirmou o
analista de expedigio entrevistado em 2006 e contatado agora em 2016.
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Se observamos na flexibilizagao da relagio salarial da empresa uma ferramenta eficaz de
envolvimento do trabalhador com as metas organizacionais, vimos também que as recompen-
sas financeiras na percepg¢ao de alguns trabalhadores dentro e fora dessa organizagio siao vis-
tas como positivas, diferencial.

A reestruturagio da empresa e o relacionamento com seus ‘colaboradores’ teriam da-
do origem a um local em que os trabalhadores passaram a ‘gostar de trabalhar’ evidenciando
o engajamento subjetivo tal como discutido por Zarifian (2002) e reiterado, por exemplo, por
Gorz(2003), o qual afirma:

[...] a organizagdo pode ser modificada de maneira que os operarios gostem do
seu trabalho, esposem os objetivos da empresa e mobilizem as reservas de pro-
dutividade e de saber que habitualmente reservam para si. (Gorz, 2003, p. 68).

Para além do simples ‘gostar de trabalhar’, hd que se considerar, na verdade e de for-
ma muito mais contundente, a inegavel eficicia dos processos de flexibilizacio do trabalho en-
quanto instrumentos de envolvimento da subjetividade os trabalhadores.

3. CONSENTIMENTO E RESISTENCIA

Dentro da reestruturagio implementada pela empresa é interessante analisar a maneira
como os trabalhadores e sindicatos compreenderam e se posicionaram sobre o esse processo.
A resisténcia que se poderia esperar diante um processo de nitida intensificacio e precarizagio
do trabalho parece ser substituida por uma légica de escolha racional e consentimento, tanto
por parte dos trabalhadores quanto dos sindicatos.

Quem resume tal conjuntura é o Gerente de Recursos Humanos da empresa, no depoi-
mento abaixo:

A medida que as novas ferramentas eram implantadas, apesar da resisténcia ini-
cial, nao foi dificil as pessoas acreditarem que estdvamos transformando a em-
presa para uma coisa melhor. [...] Participei ativamente na equipe de RH pro-
movendo e implantando ferramentas modernas de gestio que permitiram o ali-
nhamento, o engajamento e a obtencdo de resultados extraordinérios por par-
te das pessoas. Participagdo nos Resultados, Remuneragio por Competéncias,
Prémios por Produtividade e Qualidade, reestruturagio de cargos, saldrios e pa-
cote de beneficios, além de treinamentos técnicos e comportamentais diferen-
ciados para todos, foram as principais ferramentas que contribuiram na trans-
formagdo organizacional e cultural. (C.)

Perguntado a respeito da atuagido dos sindicatos diante do processo de reestruturacio
implementado na grande usina, uma vez que em nenhum momento houve qualquer manifes-
tagdo espontinea por parte dele em relagio aos sindicatos, o gerente afirmou que houve uma
ampla colaboracdo diante dos procedimentos de reestruturagio implantados pela empresa. Te-
ria havido uma mudanca de atitude marcada pela cooperacio e o bom relacionamento. Em ou-
tras palavras, a reestruturacdo estaria pautando o movimento sindical, que mostraria bom sen-
so na forma de como reagir as mudangas.

Critico da nova forma de atuagio sindical, Antunes (1997), afirmava que os sindicatos
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[...] operam um intenso caminho de institucionalizacio e de crescente distan-
ciamento dos movimentos autdbnomos de classe. Esquecem a luta pelo contro-
le social da producio, tdo intensa nos anos 60/70, e subordinam-se a agio pela
emancipagao dentro da ordem. Tramam sua ac¢do dentro dos valores fornecidos
pela sociabilidade do mercado e do capital. O mundo do trabalho nao encontra
(como tendéncia dominante) nos seus 6rgaos de representacao sindicais e par-
tidarios, disposi¢do de luta anticapitalista. (Antunes, 1997, p.107).

Por essa andlise, os sindicatos seriam negligentes em relacio ao que as empresas do se-
tor vinham fazendo, por nio observarem a real medida e o significado que os procedimentos
de flexibilizagdo traziam ao trabalhador, quais sejam, a precarizacdo das condig¢oes de trabalho.
Aceitariam tais processos enquanto forma de emancipacdo dentro da ordem, haja vista alguns
ganhos financeiros que tais programas proporcionariam, muito embora intensificassem e pre-
carizassem o trabalho em si.

Contudo, a atuacdo dos sindicatos deve ser analisada nas situagdes concretas dos proces-
sos de reestruturagdo empresarial. A empresa passou, no inicio dos anos 1990, por um proces-
so de reestruturacio, que significou uma reducao radical dos postos de trabalho e um actimu-
lo de fungoes. Dessa forma, a atuagio sindical, que nas décadas anteriores lutava por amplia-
¢ao de direitos, com a reestruturacio produtiva e a eliminagio dos postos de trabalho, passou
a atuar na defensiva na luta pela manuten¢iao de um conjunto minimo de direitos.

Analisando a conjuntura politico-econémica do governo FHC (1995-2002), Santana
(2002) afirma que:

A conjuncao abertura econdmica/privatizacao/estabilizag¢ao, tendo como pano
de fundo altas taxas de desemprego, nio demorou muito para acertar seus du-
ros golpes no sindicalismo nacional, principalmente aquele mais combativo,
organizado na CUT. A abertura econ6émica, iniciada de forma abrupta, trouxe
consigo o incremento do discurso da competitividade (agora em niveis interna-
cionais) e precipitou a fechada economia brasileira na rede global. Tal processo
incrementou a reestruturacio das empresas e a incorporagio de novos padroes
produtivos, dificultando a ag¢ao sindical. Em muitos casos, isso se deu através da
precarizagao das relagoes de trabalho, diminuindo o ja diminuto setor forma-
lizado das relagoes de trabalho. Por seu turno, a estabilidade econémica dimi-
nuiu em muito a capacidade catalisadora do tema salarial, atenuando uma for-
te bandeira sindical. (Santana, 2002, p.40-41).

Nesse sentido, a aceitacio do PPR aconteceu, na opinido do Sindicato dos Motoristas,
Tratoristas e Operadores de Maquinas Agricolas!’, como forma de amortizar os prejuizos de-
correntes da reducio salarial da categoria nos anos 1990. Para o sindicato, a PPR, longe de se
constituir em unanimidade, foi a maneira encontrada para diminuir as perdas salariais do re-
ferido periodo. Tais programas consistiriam apenas em um ‘ganho a mais’, que nio alteraria a
realizagio das tarefas da categoria. A posi¢ao desse sindicato se contrapde ao Sindicato dos Em-
pregados Rurais, que analisava a implementacdo de tais programas como uma ferramenta per-
versa que aumentava a explorag¢io do trabalhador. Para este, toda e qualquer forma de remu-
neracdo por produtividade tenderia a ser nociva, dada a radical submissio do trabalhador a um
trabalho por si s6 extremamente penoso. A explicacdo das mortes nos canaviais da regido se-
ria decorrente, além da intensificagao do trabalho, das préprias condi¢oes de vida destes traba-

17 Sindicato vinculado a Forga Sindical, atuante nas cidades da regido onde estio localizados os trabalhadores da empresa. Era
responsével pela representatividade dos trabalhadores envolvidos com a operagiao de maquinas agricolas, tratores, caminhoes.
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lhadores como o precério acesso a moradia e a alimentagio. Assim a ‘modernizagio’ represen-
tada por esses programas, aumentou a precarizacio de um trabalho historicamente precirio.

Quanto aos procedimentos de flexibilizagdo da remuneragio a perspectiva dos sindica-
tos tendia a ser mais uniforme. Havia um consenso de que o pagamento pela obtenc¢do de me-
tas era em si prejudicial quando comparada a retragiao de outros direitos do trabalhador. Nesse
sentido, havia um questionamento quanto ao fato destes valores ndo serem agregados ao sala-
rio real dos trabalhadores, ou seja, ao 13° salario, férias, FGTS e em multas rescisorias.

Outro ponto criticado pelo Sindicato dos Motoristas, Tratoristas e Operadores de Ma-
quinas Agricolas, dizia respeito aos critérios de pagamento da remuneracio flexivel. Conside-
rava que o estabelecimento de metas por equipe fragilizava a uniao dos trabalhadores, aumen-
tava os conflitos, além de ser injusta. Defendia que a produtividade deveria ser paga mediante
critérios individuais e nio coletivos. Questao que nao se coloca para o Sindicato dos Emprega-
dos Rurais, para o qual toda a forma de pagamento por produtividade é nociva.

Em comum, os dois sindicatos reconheciam que os trabalhadores eram favoraveis a es-
ses procedimentos, sobretudo a ‘bonificada’ paga pela empresa, e que consideravam os crité-
rios claros e pontuais quanto a concessao dessas remuneragoes, além de serem mais elevadas
comparadas a outras empresas do setor. Ao mesmo tempo em que eram conscientes quanto aos
processos de intensificagio do trabalho.

Ramalho (2000), ao discutir a questdo da flexibilizagio num contexto de reestrutura-
¢do afirma que essa andlise deve ser relativizada, haja vista que certos grupos de trabalhadores
podem considerar como vantajosos determinados aspectos do processo de flexibilizacio. Para
esse mesmo autor a nog¢ao de “precarizacdo”, ainda que genericamente enseje a degradacio das
condi¢oes de trabalho do novo padrio flexivel, ndo capta o significado positivo que tenha um
emprego, mesmo que precario.

Em outras palavras, essa positividade deve ser vista frente ao desemprego ou a falta de
perspectivas, o que se altera conjunturalmente em situagdes de crescimento econdmico e de au-
mento da demanda por forga de trabalho.

Nesse mesmo sentido, Druck e Franco (2011) afirmam que:

Afirmar que a precarizagio social do trabalho estd no centro da dindmica do
capitalismo flexivel significa também entendé-la como uma estratégia de domi-
nacdo. [...] for¢a e consentimento sao os recursos que o capital se utiliza pa-
ra viabilizar esse grau de acumulagio sem limites materiais e morais. A forca se
materializa principalmente na imposi¢iao de condigoes de trabalho e de empre-
go precdrias frente 4 permanente ameaca de desemprego estrutural criado pe-
lo capitalismo. Afinal, ter qualquer emprego é melhor do que nao ter nenhum.
(Druk e Franco, 2011, p.43).

Assim, para os trabalhadores haveria uma melhor remuneragao e com isso, as condigoes
de trabalho estariam melhores do que nas décadas anteriores. Tal percepcio foi refletida por
todos os funciondrios da empresa entrevistados durante a realizagdo da pesquisa. A compara-
¢do que realizaram com os trabalhadores de outros periodos é facilmente constatavel pelo fato
desta empresa possuir um histérico de contratagdes de filhos de funcionérios. Haveria, portan-
to, certa aceitagio com relagio a esses procedimentos, que resultavam, em grande medida, na
diminui¢ido do poder de barganha dos sindicatos. Por fim, deve-se se considerar também o fa-
to desses trabalhadores terem experimentado épocas mais dificeis e o medo de retornar a elas
contribui para uma maior docilidade e menor resisténcia. Nao haveria, dessa forma, uma um
simples processo de concordancia com os preceitos de “emancipag¢iao dentro da ordem”.
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CONCLUSAO

A flexibilizagido da producao — e das relagoes de trabalho que a acompanham — incorpo-
ra os diversos setores produtivos no que seria a forma moderna de gestdo. Introducdo perma-
nente de novas tecnologias, reducio de custos, aumento da competitividade, intensificacio do
trabalho, polivaléncia e multifuncionalidade sdo suas palavras de ordem.

Em 2006 foi possivel verificar a fase inicial da implantagio desses mecanismos em uma
das mais representativas usinas de acicar do Brasil. Dez anos depois pudemos observar sua ple-
na continuidade, confirmando a generalizacio de um modelo reestruturante de gestao do tra-
balho e dos trabalhadores, implantado no Brasil, na verdade, desde a década de 1990.

Na agroinddstria a padronizagio de tarefas e a mecanizagio tém sido acompanhadas por
um lado, pela radical utilizagdo de forca de trabalho, por outro, pela introdu¢io de maquinas
e equipamentos tecnologicamente avancados que exigem do trabalhador um maior conheci-
mento técnico para operé-las. Para os trabalhadores que permaneceram apds a ou as reestrutu-
ragdes, técnicas de envolvimento, a fim de que estes ‘vistam a camisa’ da empresa, e processos
de gestdo mais participativa sao implantados.

Os trabalhadores tornam-se ‘colaboradores’, o trabalho passa a ser realizado por equi-
pes que assumem a responsabilidade das metas estabelecidas pela empresa. A responsabilizagiao
das equipes por seus ganhos é a forma de transferir para o trabalhador individual a culpa pe-
las perdas salariais, pelas quebras de maquinas, por seu nao envolvimento. A disciplina se torna
mais sutil, nio é mais necessario o capataz para impd-la. As metas e os companheiros de equi-
pe fazem o servico, além da sua interioriza¢do. Conversar significa perder tempo, ndo atingir
as metas, ganhar menos. A remuneragio flexivel, os prémios atuam no engajamento subjetivo
dos trabalhadores (Zarifian, 2002).

Engajamento este que, a0 mesmo tempo em que pressupde consentimento, nio elimi-
na possiveis formas de resisténcia (Burawoy, 1982). O trabalhador reconhece que ganha mais,
mas trabalha mais. Talvez ndo se mobilizem tanto, mas isso nio significa que nio percebem o
que acontece. Tem consciéncia da precariedade da vida e do trabalho no dia a dia demonstra
isso, mas também gosta de sentir participante, mesmo que de forma subordinada e iluséria, de
ganhar mais, se achar responsavel pelo que faz. Dai a sensacdo de estar bem com o trabalho
que tem, frente as poucas alternativas que encontra no mercado. Tal como todas as relagoes
sociais, a precarizagao s6 pode ser entendida de forma comparativa e relacional, o que expli-
ca 0 maior ou menor engajamento do trabalhador, sua maior ou menor resisténcia, sua maior
ou menor mobilizagio.

Recebido em: 25/03/2017
Aprovado em: 02/05/2017
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TECENDQO CAMINHOS, OCUPACOES E PERCEPCOES — A DIVERSIDADE DAS
EXPERIENCIAS DE TRABALHADORES RURAIS TEMPORARIOS DO NORTE
DE MINAS GERAIS

Livia Tavares Mendes Froes

RESUMO

Este texto aborda a mobilidade a partir das perspectivas de trabalhadores rurais temporarios de Rio Par-
do de Minas, norte do estado de Minas Gerais. Baseada em pesquisa desenvolvida juntamente com es-
ses trabalhadores, a andlise apresentada considera a diversidade de experiéncias tendo em vista as dis-
tintas faixas etarias, estado civil, modos de assalariamento, destina¢io do rendimento obtido, e os mo-
dos de percepgao e de sentimento quanto ao periodo em que os trabalhadores estao distantes das fami-
lias. A prética do deslocamento é compreendida nio somente enquanto um meio para assalariamento,
mas enquanto experiéncia que possui um valor em si, constituinte de aprendizados e habilidades valo-
rizadas positivamente nas redes de relacoes que estabelecem.

Palavras-chaves: Trabalhadores rurais, Mobilidade, Trabalho Temporario

WEAVING PATHS, OCCUPATIONS AND PERCEPTIONS - TEMPORARY RURAL
NORTHER MINAS GERAES STATE WORKERS’S DIVERSITY OF EXPERIENCES

ABSTRACT

This text addresses mobility from the perspectives of temporary rural workers in Rio Pardo de Minas,
northern Minas Gerais. Based on research developed with these workers, the analysis presented consid-
ers the diversity of experiences taking into account variables as the different age groups, marital status,
wage types, income allocation, and modes of perception and feeling of the time they spend away from
their families. The practice of displacement is understood not only as a means of wage employment,
but as an experience that has value in itself and as a constituent of positively valued learning and skills
in the networks of relations that they establish.

Keywords: Rural Workers, Mobility, Temporary Work.
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INTRODUCAO

A organizagio da vida familiar e comunitéria, em diversas localidades rurais do pafs, é
orientada por partidas e chegadas de seus membros. Em Agua Boa II, comunidade rural locali-
zada no norte do estado de Minas Gerais, pertencente ao municipio de Rio Pardo de Minas!, o
cotidiano das pessoas é permeado por redes de relacbes que compoéem um universo local que
estd interconectado a referéncias distintas e que ultrapassa os limites geograficos da comunida-
de. A inser¢io em determinados vinculos de trabalho assalariado temporario, que impoem o
distanciamento prolongado em municipios distantes na maioria dos casos estudados, pauta-se
por obrigag¢oes e responsabilidades estabelecidas pelas relacdes locais, principalmente as de pa-
rentesco e as de conjugalidade.

Por ser uma priética que nido é exclusiva desse grupo de trabalhadores, o distanciamen-
to prolongado e a subsequente compreensio da mobilidade espacial da populagio do campo
tem direcionado o interesse de pesquisadores brasileiros ha décadas (Durham, 1984; Martins,
1985, 1988; Amaral, 1988; Garcia, 1990; Ribeiro e Galizoni, 1996; Silva, 1999; Felix, 2008;
Woortman, 2009; Guedes, 2013). Os argumentos produzidos a respeito do que se convencio-
nou denominar migragio interna, sazonal ou definitiva, correntes migratdrias, fluxos migrat6-
rios, mobilidade, deslocamentos espaciais, e assim por diante, variam consideravelmente; do
mesmo modo, essas denominagdes correspondem a abordagens tedricas que fundamentam a
compreensdo da diversidade de contextos sociais, culturais, politicos, historicos e economi-
cos. Perante a diversidade de perspectivas analiticas e critérios que orientam tais pesquisadores,
identifico o reconhecimento geral de que a mobilidade espacial é uma pritica recorrente da po-
pulacdo do campo no Brasil.

Baseada em pesquisa realizada junto a trabalhadores rurais residentes em Agua Boa II e
na sede do municipio de Rio Pardo de Minas?, abordo, neste texto, a mobilidade a partir das
perspectivas dos trabalhadores?’.

Para tanto, alguns questionamentos orientaram esta anélise: Quem vai? Para onde? Co-
mo? Em que ciclo de vida (solteiro, casado, pai de familia recém constituida, pai de familia ja
formada) tende a se deslocar? Como isso interfere na aloca¢io do rendimento obtido no as-
salariamento temporario? Como se estabelecem alternativas de vinculagio ao assalariamento?
O que sentem esses trabalhadores? Deste modo, almejo evidenciar as singularidades e multidi-
mensionalidades de uma pratica tio repetidamente tratada na literatura especializada.

A andlise ora apresentada apoia-se em etnografia e entrevistas gravadas nos anos de
2010 e 2011, na comunidade rural Agua Boa II, no municipio de Rio Pardo de Minas e tam-
bém na cidade de Sdo Sebastiao do Paraiso (regiao Sul de Minas).

Parte consideravel do trabalho empirico foi concentrada em Agua Boa II. Entretanto, o
primeiro contato com esse grupo de pessoas ocorreu numa fazenda de café, em Sao Sebastiao
do Paraiso, entre os dias 21 a 25 de julho de 2010. Fui alojada por duas familias que haviam mi-
grado juntas (maridos, esposas e filhos) para a colheita. Ambas compartilhavam uma casa alu-
gada numa das fazendas durante aquela safra.

1 Segundo dados do IBGE, a populacio estimada em 2017 no municipio de Rio Pardo de Minas é de 30.878 habitantes. Agua
Boa II localiza-se a 18 km da sede e possui aproximadamente 110 familias residentes.

2 Ainda que residentes na sede do municipio todos os trabalhadores entrevistados para a pesquisa tinham como origem a zona
rural.

3 Este texto é uma versio do 2° capitulo de minha dissertacio de mestrado, defendida em 2012, no PPGA/UFF. O objetivo
principal da pesquisa foi compreender a gestio da vida familiar, com foco na perspectiva feminina, diante dos constantes dis-
tanciamentos da populagido masculina (Froes, 2012).
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Posteriormente, em fevereiro de 2011, dirigi-me ao municipio de Rio Pardo minas e a
comunidade de Agua Boa II. A estada durou onze dias. No més de junho do mesmo ano, retor-
nei a localidade e 14 permaneci por aproximadamente 30 dias. Em todas as ocasides, fui apoia-
da e hospedada pelas mesmas familias que inicialmente me acolheram durante a permanéncia
na fazenda de café. No total, foram realizadas 40 entrevistas. Desse nimero, 16 eram homens
na faixa etdria dos 23 aos 77 anos®.

O contato estabelecido com algumas pessoas desses grupos familiares perdurou no tem-
po. Conversamos via telefone, ou por mensagens de e-mail e redes sociais da internet. Em maio
de 2016, revisitei a localidade por uma semana’. Privilegiei, na ocasido, a observacao direta e
o registro de conversas informais em minhas anotagoes de campo. Dessa forma, foram agrega-
das, aos dados elaborados a partir da pesquisa realizada no mestrado, atualizacGes referentes
ao cotidiano das interagoes locais.

1. PASSAGENS E “PARAGENS” — CONSTITUINDO CAMINHOS E OCUPACOES

De forma geral, em varios argumentos e estudos, a pratica da mobilidade espacial da po-
pulagio rural de determinadas regiées do pais é justificada enquanto reflexo da jun¢io de fato-
res externos e climaticos dificultadores da produgio agricola familiar.

No norte e nordeste de Minas Gerais, por exemplo, a chegada das plantagdes de euca-
lipto nas décadas de 1960 e 1970 por meio de incentivos fiscais de “programas de desenvol-
vimento” implantados pelo estado, provocou, sem dividas, intimeras alteracoes nas vidas das
pessoas da regiao®.

Se, historicamente, os periodos de seca ja afetavam as populagoes residentes dessas me-
sorregioes, dificultando o plantio, a implantacio das monoculturas de eucalipto e a devastagao
da mata nativa agravaram ainda mais esse quadro.

Em Agua Boa II, a producio de artigos alimenticios é voltada principalmente para o
consumo interno, cuja viabilidade estd condicionada as condi¢oes do terreno e de cada familia
(fertilidade do solo, umidade, disponibilidade de mao-de-obra familiar). No geral, os produtos
locais comercializados na feira semanal da cidade sio oriundos do trabalho feminino: horta-
licas, biscoitos caseiros, polpas de fruta, éleo de pequi (produgio sazonal), artesanato de vasi-
lhas de barro e chapéus de palha. Usualmente, o provimento das familias envolve a articulagio
entre a agricultura para autoconsumo, a venda de produtos locais e o assalariamento masculi-
no distanciado. Ainda que algumas atividades gerem renda a partir da venda dos produtos cita-
dos, elas sdo incapazes de sustentar todas as necessidades materiais valorizadas na comunidade.

Importante mencionar que as areas de terra, nio s6 de Agua Boa II mas de outras loca-
lidades da regido, foram progressivamente comprimidas (devido ao avanco da monocultura de
eucalipto), ocasionando a diminui¢iao do plantio e da sucessao por heranga. Alia-se a esse fato
a auséncia de empregos, ou seja, ndo ha absor¢io de mao-de-obra disponivel, por vezes de bai-
xa escolaridade e qualificagdo. Sao elementos que, em conjunto, podem ser considerados in-
fluenciadores da busca por assalariamento fora do local de origem.

41

4 Informagoes mais detalhadas a respeito das condig¢oes de pesquisa podem ser consultadas em Froes (2012), precisamente no
capitulo 1.

5 O retorno a Agua Boa Il visava acompanhar a rotina de mulheres casada e com filhos, estudantes do curso de Licenciatura
em Educag¢io do Campo no 4mbito de minha pesquisa de doutorado, em andamento, intitulada Percursos Femininos: A expe-
riéncia de mulberes na Licenciatura em Educacdo do Campo na UFMG.

6 Estudos realizados em outras localidades rurais de Rio Pardo de Minas, como o de Brito (2006) e Correia (2005), analisaram
as consequéncias da implantagdo dessas politicas para a populagio rural local.
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E crucial considerar a conjugagio desses elementos enquanto propulsores da insercio
ao assalariamento tempordario desses trabalhadores. Entretanto, considero igualmente relevan-
te compreender como as pessoas viabilizam a prépria existéncia diante de tantos constrangi-
mentos e perversidades.

No caso estudado, atrelada a mobilidade espacial percorrida pelos interlocutores de pes-
quisa, estd a mobilidade ocupacional, bastante presente nos relatos compartilhados. Passagens e
paragens nas fungoes de cortador de cana (em fazendas do interior de Sdo Paulo e Mato Gros-
s0), ajudante de pedreiro (no préprio municipio ou fora dele), “mexendo com barzinho” ou
“montando barraca no carnaval”, na lavoura em propriedade de particulares em Rio Pardo de
Minas e entorno, como assalariado em firmas de eucalipto (no e fora do municipio) ou no tra-
balho sazonal na colheita do café em fazendas de monocultura no sul de Minas Gerais, compu-
seram o conjunto de experiéncias de um mesmo trabalhador.

Apesar da diversidade de vinculos de trabalho temporario e respectivos destinos men-
cionados durante as conversas, dois se repetiam e se destacavam como possibilidade de assala-
riamento: a colheita do café em fazendas da regiao sul de Minas Gerais e o trabalho em empre-
sas de eucalipto, em diversos municipios do estado.

Nos ultimos vinte e sete anos, segundo relatos de moradores, a estreia dos jovens “fora”
(isto é, fora do municipio) ocorre pela experiéncia nos cafezais do sul de Minas. Muitos se vin-
culam a empreitada ao completarem 16 anos, idade permitida legalmente para a contratagio
na colheita nos cafeeiros. “Sair pra firma” sé é possivel quando completados os 18 anos. Am-
bas as situagdes ocorrem no estado de Minas Gerais’.

Se, conforme apontado por Ribeiro e Galizoni (1996), hi certa correspondéncia entre
os locais de origem e os de destino, é possivel afirmar que as pessoas de Rio Pardo de Minas ¢
Agua Boa II se especializaram nos dois tipos de vinculac¢do assalariada citados anteriormente.

Apesar de se situar em regido proxima ao Vale do Jequitinhonha, local de origem de ina-
meros cortadores de cana-de-acticar nas usinas do interior de Sdo Paulo®, a maioria dos traba-
lhadores de Agua Boa II e alguns de Rio Pardo consideraram a atuacio nesse setor muito pesa-
da e perigosa, sendo consideravelmente evitada.

Além disso, a rejeicdo ao corte de cana ou a declarada preferéncia pelos trabalhos tem-
pordrios nos cafeeiros e nas firmas de eucalipto relaciona-se também ao acimulo de conheci-
mento coletivo a respeito destas atividades. Mesmo para o rapaz estreante na saida, o desco-
nhecido é imaginado mediante compartilhamento de experiéncias anteriores dos familiares,
amigos e vizinhos, ou via encarregado do recrutamento, posi¢io ocupada por um vizinho ou
até mesmo parente.

Segundo destacaram Ribeiro e Galizoni (1996, p.74), em diversos municipios, a migra-
¢do tempordria varia de destinos a ponto de poder ser instituida por microrregiao, por cérre-
go, por comunidade (ou bairro rural) e as vezes, como ja citado, mesmo por familias e amiza-
des préximas’.

Deste modo, € significativo que a “turma”! de trabalhadores da fazenda de café no sul
de Minas, em julho de 2010, fosse composta majoritariamente por varios moradores de uma

» «

7 Os termos locais usualmente empregados para qualificar genericamente a mobilidade foram: “sair pra fora”, “sair pro mundo”,
ou simplesmente “sair”. Neste texto, os termos pertencentes ao universo semantico do universo social pesquisado serao destaca-
dos por aspas simples, para as citacdes diretas de trechos de entrevistas e conversas informais serdo empregadas aspas duplas.

8 Situag¢io bem demonstrada por Amaral (1988).
9 Circunstincia também mencionada nos estudos de Galizoni (2007) e Woortman (2009).

10 Nomeagio dada ao agrupamento de trabalhadores rurais de determinada fazenda ou plantagio de monocultura, agregados
para determinada mesma tarefa.
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mesma familia (modalidade extensa) ou localidade. Registrei membros de trés geracoes dife-
rentes — av0, filho, filha e netos — prestando servigos na mesma fazenda. A “turma” era também
constituida de vizinhos e afins, tanto de Agua Boa II quanto da cidade de Rio Pardo de Minas.

Foi comum, portanto, ouvir depoimentos como: (a) “Saiu eu mais pai”; (b) “Fui com
meu irmao mais velho”; (c) “Minha irma se mudou paro Tridngulo e fui morar uns tempos com
ela. L4 consegui trabalho com soja”; (d) “Meu irméo estava trabalhando numa fazenda, ligou e
falou: O, t4 precisando de um!”.

A respeito desse tipo de rede extensiva, alicer¢ada pelas relacdes familiares e também vi-
cinais, e que extrapola os limites geograficos e administrativos da localidade, vale mencionar
as contribuicdes de Comerford (2003). Baseado em pesquisa junto a familias na zona da mata
mineira, o autor comenta que, diante de uma valorizac¢do retérica e prética da “uniao” da fa-
milia, sendo essa “unido” constituida em torno de sua associagio a uma localidade, ela também
pode ser afirmada em torno da manutencdo dos lacos, apesar da dispersio. Essa dispersao im-
plica também possibilidades, oportunidades e perspectivas praticas e retdricas inexistentes ca-
so 0s parentes nao estivessem, em alguma medida, espalhados.

H4, portanto, diversas formas estabelecidas de movimentacao e circulagio (efetuadas a
curto ou longo prazo) de familias entre localidades e municipios da zona da mata de Minas Ge-
rais e cidades e bairros fora da regido (Comerford, 2003, p. 42). Fluxo e movimento, de acor-
do com o autor, nédo faltam a sociedade por ele pesquisada, mesmo que a antiguidade de certas
familias e a associagdo bem marcada entre elas e os lugares certifiquem que também nio faltam
praticas de fixagio e localizagio. Comerford (2003, p.43) destaca a importincia da percepgio
do fluxo “para fora” e eventualmente de volta “para dentro” das localidades. Estes fluxos sao
acompanhados com cuidado e interesse, de maneira que deslocar-se “para fora” ndo pressupoe
a saida imediata do campo de observagio/informacio/julgamento do circulo social ao qual per-
tence a familia. Deste modo, as pessoas sabem para onde foram os seus parentes e os parentes

dos outros, o que fizeram e deixaram de fazer, avaliam seus sucessos, fracassos, dramas, retor-
nos (Comerford, 2003, p.44).

Em Agua Boa II, durante o més de junho de 2011, comentarios a respeito da rotina no
sul de Minas, os precos do saco de café, as condi¢bes climaticas, o volume de graos nos cafeei-
ros, o estado emocional dos entes queridos, o comportamento e indole deles, inclusive o hora-
rio e a dedicacio direcionados a colheita, eram observacoes frequentes na pauta usual de con-
versas entre os comunitdrios. Da mesma forma, os trabalhadores em condicao distanciada bus-
cam atualizagio constante a respeito da integridade fisica e emocional de filhos, esposas, namo-
radas, pais, demais parentes e vizinhos.

Nos ultimos anos, algumas facilidades de comunica¢do vém possibilitando a atualizacdo
mais constante de noticias entre aqueles que partiram e aqueles que ficaram. Se antes era ne-
cessaria a ida a sede do municipio a fim de aguardar a ligagio em telefone ptblico ou particular
de algum bar, o acesso ao telefone celular e tarifas de chamadas acessiveis as suas condicoes fi-
nanceiras possibilitaram aos trabalhadores uma comunicagiao mais frequente e prolongada — is-
to é, quando ha sinal disponivel nas fazendas. Nesses casos, é possivel conversar tranquilamen-
te e por um tempo considerdvel, sem se preocupar em perder a conexao.

Dessa forma, a distAncia ndo se configura, na maioria dos casos, como fator impeditivo
da inclusio das pessoas nas operacoes de “mapeamento” das relacdes de parentesco, conforme
definiu Comerford (2003).

O abandono de familia pelo companheiro, apontado em outras localidades rurais marca-
b

das pelos deslocamentos temporérios e intermitentes dos maridos (Maia, 2004; Silva e Mene-

zes, 2010), situagio vulgarmente rotulada por meio da expressao “vidvas de marido vivo”, nao
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foi registrada em Agua Boa II. Nio significa, entretanto, a inexisténcia de conflitos e deprecia-
coes, por parte das companheiras, dessa condi¢ao de constante aproximagao e distanciamento!!.

Os efeitos emocionais e fisicos (referentes a rotina da gestido do cotidiano familiar) do
distanciamento, tanto por quem o efetua, o homem, como por quem ¢é afetada, a familia que
fica, sao diferencialmente sentidos conforme o tipo de vinculagdo. A variagao desses efeitos é
mais bem entendida quando se apreende, conforme serd apresentado a seguir, as condigoes par-
ticulares dos assalariamentos temporarios.

2. MODOS DE IR, FICAR E VOLTAR: O “SUL DE MINAS” E AS FIRMAS DE EUCALIPTO

Se a inser¢ao nas fazendas de café e em empresas de eucalipto foi repetidamente citada,
os modos de assalariamento e os periodos de distanciamento ocorrem sob formas e condigoes
especificas. A estada nas fazendas de café corresponde ao periodo da colheita, aproximadamen-
te de trés a quatro meses. Ocorre, na maioria das vezes, entre maio e agosto, podendo se esten-
der ou se encurtar de acordo com a condi¢io dos cafeeiros e da fungio a ser executada. O pri-
meiro fator talvez seja o que mais diretamente influencie no tempo de permanéncia na fazenda
e, consequentemente, no ganho resultante. Tal fato decorre da produgio bianual dos cafeeiros,
ou seja, espera-se, no periodo de um ano, a colheita de volume significativo de graos. J4 no ano
seguinte, a producido sofrerd diminuigio, e assim sucessivamente.

Importante mencionar também que a condigio dos cafeeiros, além de afetar o periodo
de estada na fazenda, pode interferir na decisao da viagem, ou seja, a partir dessas informagoes
os trabalhadores podem avaliar se o deslocamento ir4, ou ndo, “compensar”.

Em relagdo ao processo produtivo da monocultura, os trabalhadores podem atuar em
atividades diversas. Para citar algumas: desbrota, adubagio, colheita, arruagio e varrecio!2.

Um diferencial relevante da vinculacdo a colheita do café é a possibilidade do desloca-
mento das esposas para as fazendas, também para assalariamento na colheita ou na atribuigao
de cozinheira da “turma”. Em alguns casos pontuais, desloca-se temporariamente toda a fami-
lia nuclear. Conheci um trabalhador habituado a levar consigo a esposa e os trés filhos (na épo-
ca com 10, 12 e 13 anos). Ele parecia convicto a ndo abrir mio dessa pratica. De acordo com
o entrevistado, mesmo que essa iniciativa demandasse um esforco consideravel, como negociar
uma fun¢ido para a companheira e ainda a transferéncia, tempordria, de escola das criangas, ele
declarou: “Naio saio sozinho nio!”.

E relevante comentar que o “Sul de Minas”, quando proferido pelos interlocutores em
campo, nio correspondia necessariamente a uma delimitagdo fisica precisa, aquela geografica-
mente delimitada pelo IBGE, mas a um territério de trabalho. Na maioria das vezes, a exatidiao
da localizagio era oferecida a partir do nome das fazendas e das pessoas com as quais eram te-
cidos contatos. Assim, durante as entrevistas com algumas mulheres em Agua Boa II, quando
eu perguntava sobre a cidade a qual o marido havia se dirigido, algumas mulheres respondiam:
“A cidade nao sei, mas sei que é na Fazenda de Jodo Carlos”, ou “Fazenda do Tiao”"3.

Do mesmo modo que o “Sul de Minas’ nao corresponde a uma delimitagio fisica exata, o
termo “firma’ pode se referir a distintas reflorestadoras localizadas no estado de Minas Gerais. A

11 Tal questao foi aprofundada no 3° capitulo da dissertagio que fundamenta este artigo (Froes, 2012).
12 O objetivo da arruacio é facilitar a colheita; o da varrigdo é recolher os frutos caidos durante a “panha”.

13 De maneira semelhante, o “Sio Paulo” presente nas narrativas dos interlocutores sitiantes de Woortman (2009, p. 218),

em Sergipe, ndo se configura como uma localizagio territorial precisa, mas se reporta a uma categoria classificatéria oposta
<« »

ao “Norte”.
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definicdo precisa quanto a qual reflorestadora o trabalhador se empregava parecia pouco impor-
tar, pelo menos no decorrer das conversas e entrevistas que me eram concedidas, nas quais o ob-
jetivo era explicitar outras questdes, como o tempo de permanéncia, os acordos trabalhistas etc.

Os deslocamentos para as “firmas”, naquele momento, ocorriam idealmente nas seguin-
tes condigoes: a) se a empresa se localiza em municipio préximo, o retorno acontece de quinze
em quinze dias ou até mesmo diariamente; b) caso ela esteja em distdncia maior, um Onibus é
disponibilizado aproximadamente de 3 em 3 meses e em momentos especificos do ano: sema-
na santa, a fogueira de Sao Joao (os 6nibus chegavam préximos aos dias 20 e 21/06 e os traba-
lhadores poderiam permanecer quase 10 dias), 12 de outubro (feriado de Nossa Senhora Apa-
recida) e festas de fim de ano. Nao foi relatado 6nus para os empregados quando o transpor-
te era realizado nesses momentos. Fora dos periodos mencionados, as despesas de transporte
eram arcadas por eles. Na maior parte das vezes, o trabalho nas firmas de eucalipto era forma-
lizado via carteira assinada ou contrato.

Vale registrar como esse regime de tempo de retorno a comunidade corresponde tam-
bém a feriados e datas comemorativas do calendario catélico. A fogueira de Sdo Jodo é um
evento ordenador, dada sua relevancia para os moradores de Agua Boa II. Orienta ndo apenas
o retorno prolongado daqueles contratados nas ‘firmas’, mas também pode regular adiamen-
tos da ida para o sul de Minas por algumas semanas ou dias, lembrando que a colheita do café
inicia-se geralmente em maio. Quando essa prorrogacio niao é possivel, resta a lamentagio de
ambas as partes: dos que foram e dos que ficaram.

A alegria direciona-se, entdo, para a chegada dos rapazes solteiros e alguns homens casa-
dos distanciados devido ao assalariamento nas reflorestadoras localizadas longe do municipio.
Para eles, o periodo de retorno é altamente festivo, devido ndo somente as comemoragoes juni-
nas mas também aos reencontros com os amigos e as possiveis paqueras e namoros. Alguns ra-
pazes solteiros chegam tdo dvidos por viver intensamente os dias de descanso que as mies aca-
bam por sentir um misto de alegria e preocupagoes. Uma “alegria aflita”, segundo definiu uma
interlocutora em campo.

Em certa ocasido, ocorrida em anos anteriores e rememorada durante a entrevista, exi-
bi¢oes impulsionadas pelo excesso de bebida desembocaram em um acidente de moto. Um dos
rapazes solteiros realizava manobras arriscadas na estrada de terra e quebrou a perna, logo nos
primeiros dias de visita. Em junho de 2011, presenciei os dias marcados por essa agitacio, os
sons ligados nas casas, em volume bastante alto, sinalizando essa presenca relativamente excep-
cional, algo ndo presenciado no campo anterior, realizado em fevereiro do mesmo ano.

Assim, naquele momento observei que a maior parte dos assalariados nas firmas de eu-
calipto era composta de rapazes solteiros. A colheita do café vinculavam-se principalmente os
homens casados e dedicados a agricultura na prépria terra. Tal quadro parece ter mudado. Ao
revisitar a comunidade em 2016, fui comunicada do casamento dos rapazes que conheci sol-
teiros. Tornaram-se pais, formando jovens nicleos familiares cuja faixa etdria ndo ultrapassa os
30 anos, marcadamente fragmentados pelas idas e vindas do pai e/ou companheiro, vinculado
na maior parte do ano as empresas de eucalipto.

Contudo, essa observacdo nio intenciona congelar as possibilidades de assalariamento
conforme o estado civil desses individuos. Nao hd uma regra definidora do intenso revezamen-
to e complementagio do servico nos cafezais e nos eucaliptais. Enquanto alguns anunciaram a
preferéncia por transitar entre as firmas e fazendas de café, outros davam preferéncia a colhei-
ta do café ou a contratagio mais permanente ou prolongada nas reflorestas préximas ao local
de moradia. A depender do modo como sdo construidas, as duas situacdes podem ser conjuga-
das com a lida no préprio rogado.
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Além disso, em termos gerais, a intensidade de circulacio pelas fazendas de café e as
“firmas” pode ser influenciada pelo cargo alcancado nas dltimas. Usualmente as fungdes em
escritorio, oficina e condugio de tratores e caminhoes oferecem melhores saldrios. A potencial
oportunidade de conseguir esses cargos torna-se situagao geradora de expectativa e perspectiva
de estabilidade expressadas pelos trabalhadores em algumas conversas, devido a remuneragao
permanente no tempo por determinada firma empregadora. Os servigos de limpa, a derrubada
da madeira e a queima do carvao sio consideradas mais exaustivas e de pior remuneragio. Foi
recorrente ouvir, daqueles ocupados nessas tarefas, que a permanéncia na ocupagio correspondia
ao periodo suficiente para solicitacio do seguro desemprego, recurso indicador da sobrecarga
fisica e exaustio a qual sio submetidos. Entre um periodo e outro de contratagio, alguns
descansavam aproveitando o intervalo. Dessa forma, sustentavam-se apenas com o pagamento
do seguro, principalmente os jovens solteiros residentes nas casas dos pais. Essa alternativa de
revezamento de vinculo descontinuo as “firmas”, entre um pedido de seguro desemprego e
outro, foi frequentemente citada.

A inser¢do nas oficinas de empresas reflorestadoras, reconhecida pela alternativa de
dominio de uma profissio ou pela obten¢io, pelo préprio esforco, de categorizacio profissional
como mecanico, era altamente valorizada. Em 2011, dois irmaos solteiros da minha principal
interlocutora em Agua Boa II residiam no municipio de Trés Marias e conseguiram elevar
seus cargos. Ao retornar a localidade, em 2016, fui informada pela mesma interlocutora que
um irmao, ja casado e ainda residindo naquela cidade, contratou a distincia a construgio de
uma casa em lote comprado por ele. Deste modo, planejava retorno definitivo 2 comunidade.
Apesar de nio estar presente no acompanhamento da construgio, ele contava com o apoio
de parentes, irmios e cunhados que monitoravam, acompanhavam e até trabalhavam na
constru¢do. Seu plano envolvia estabelecer, na localidade, uma oficina mecinica de carros
e motos. Considerava-se, portanto, habil para desenvolver uma atividade aprendida durante
os anos nas “firmas”. Vé-se, nesse caso, a possibilidade da volta ao local de origem por meio
de uma vinculagao de trabalho distanciada. Nio significa negar, entretanto, os sofrimentos
decorrentes do afastamento continuo, por anos, entre os entes familiares dessa parentela.

Ainda sobre as especificidades de organizagio do tempo instituidas pelo tipo de
assalariamento, enquanto a saida para a safra do café pode corresponder ao periodo de
entressafra daqueles que se dedicam as préprias lavouras, as saidas para as “firmas” de eucalipto
sao realizadas ao longo do ano, sem respeitar a dinAmica sazonal do trabalho no campo ou
no lote. Sendo assim, no conjunto de trabalhadores regularmente vinculados as empresas
distanciadas dos locais de origem, a dedicagiao a lavoura (para o consumo interno) pode ser
gradualmente enfraquecida.

Além da consideracdo desses aspectos, situagoes ocorridas no local de origem podem
orientar as decisoes em torno de tais vinculagbes. Em alguns momentos especificos, tais como
proximidade do parto da esposa, seu posterior resguardo, doengas graves ou falecimento de
parentes, o deslocamento é evitado, adiado ou é providenciado o retorno imediato. Portanto,
tais interrup¢oes revelam que as saidas se coadunam com o exercicio de papeis e posi¢oes na
vida familiar, e as situacdes criticas desses ciclos.

Marcado por um evento traumatico, um trabalhador rememorou a primeira experiéncia
dele no “mundo”. Ao retornar a Rio Pardo, foi noticiado da morte do pai, assassinado
tragicamente quinze dias antes. Nio ter presenciado seu enterro o deixou fortemente abalado.
Por ocupar a posicao de irmao mais velho, foi responsabilizado por fazer companhia e prover o
sustento da mae. Segundo ele, como resultado desse evento passou cinco anos “tomando conta
da casa” e “sem sair pro mundo pra trabalhar”.

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017



Usualmente, as motivagoes declaradas para o assalariamento distanciado tocavam a
“necessidade”, a “precisao”. Assim, ouvi repetidas vezes: “Eu vou por necessidade”, “Se eu
pudesse ndo ia mais”, “A gente sai por falta de oportunidade”. Ao mesmo tempo, aqueles
que enunciavam os deslocamentos enquanto resultado imediato da “necessidade” reconheciam
também outros aspectos da vivéncia. Fui surpreendida pela forma ambigua com a qual alguns
deles relataram a acentuagio do desejo de “sair” quando as semanas precedentes a partida para
as fazendas de café se aproximavam. Narravam, valorizando, seus momentos de diversio e de
brincadeiras com os companheiros.

3. A NECESSIDADE - MOTIVACOES MATERIAIS, SIGNIFICADOS SOCIAIS

A “necessidade” tao enunciada nas justificativas motivadoras para as saidas relaciona-se
especialmente a aquisicio de bens materiais. De forma geral, h4 a avaliacio de que os empregos
disponiveis no municipio nio possibilitam a aquisi¢io de produtos e bens de valor elevado,
como moto, terreno, a construc¢io ou reforma da casa, moveis e eletrodomésticos. Dessa forma,
o assalariamento temporario na colheita do café ou durante uma temporada nas “firmas” pode
possibilitar o acesso a um maior montante de recursos de uma tnica vez.

Uma andlise mais detida sobre as formas de direcionar a renda obtida pode demonstrar
como a justificativa da “necessidade”, enquanto alegagio da inser¢io nesses vinculos de
trabalho distanciados, envolve aspectos morais e sociais além das relagoes objetivas de utilidade
estabelecidas pelos atores ao ato de consumir.

Em Cultura e Razio Prética, Sahlins (2003) j4 havia chamado atenc¢ao que, tanto para
a sociedade burguesa como para a chamada primitiva, os aspectos materiais ndo sao separados
dos sociais de maneira satisfatéria. Deste modo, por meio de uma profunda anélise, ele pondera
que hd uma conformagio a pressoes materiais, mas essas ocorrem de acordo com um esquema
simbolico definido e que nunca é o tnico possivel.

No decorrer da pesquisa, fui percebendo as distintas formas de consumir entre os
trabalhadores. Ora variavam, ora se assemelhavam conforme, por exemplo, o estado civil. De
que forma gastavam, por exemplo, os solteiros e os casados?

Quando os casados comentavam o desejo em reformar a casa, mobiliar, comprar um
terreno ou uma moto, a orientacio da renda, mesmo tempordria, articulava-se a constituigao
de um patriménio voltado ndo somente para garantir o sustento e estabilizar a vida familiar,
mas também como aquisi¢ao de bens que poderiam, futuramente, servir como moeda de troca
em negociacdes de compra e venda.

Entre os mais jovens e solteiros, era comum ouvir dos meninos com idade a partir dos
13 anos dos seus planos de “sair” para comprar moto e roupas, dois bens fundamentais para a
apresentacao singularizada tanto no local de residéncia quanto em espacos sociais distanciados
daqueles da familia e vizinhanca imediata. A conquista da autonomia foi explicitada em varios
momentos durante as entrevistas, especialmente entre os rapazes solteiros. Alguns comentaram
o desejo de comprar a casa prépria e, assim, “ndo depender dos outros”.

A importincia da conquista da autonomia nessa fase da vida bioldgica foi ressaltada
por Neves (1999), em estudo sobre os significados atribuidos ao trabalho infantil na regiao
canavieira do norte do estado do Rio de Janeiro (em Campos):

Na demarcagio simbélica da passagem da infincia a vida adulta e sua corres-
pondente conquista de autonomia para deslocamento espacial, a bicicleta é, pa-
ra os jovens trabalhadores entrevistados, um simbolo fundamental. Ela permi-
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te o transporte para dreas distantes da casa, como o local de trabalho, e a par-
ticipagdo na camaradagem com colegas. Por isso, trabalhar para conquistar o
simbolo da autonomia frente aos pais passa a ter um peso fundamental (Neves,
1999, p. 82).

Considerando a temporalidade e o universo social referenciado para a andlise deste tex-
to, a moto, ao invés da bicicleta, configura-se representativa da conquista da autonomia ou do
reconhecimento da condicao de adulto responsével por si mesmo. Além de possibilitar a mo-
bilidade nos limites da comunidade e fora dela, potencializa oportunidades de vinculagio em
empresas de eucalipto em Rio Pardo e arredores. Mesmo com as “firmas” oferecendo transpor-
te para buscé-los, o local de embarque pode ocorrer em um ponto especifico na estrada de ter-
ra que conecta as localidades do municipio, e para boa parte dos trabalhadores localiza-se dis-
tante do local de habitacio.

Naio s6 os rapazes e homens circulam em motocicletas. A maioria das mulheres abaixo
da faixa dos 40 anos de idade, casadas e solteiras, sabem pilotar e constantemente se deslocam
a sede do municipio para resolugio de assuntos diversos. Alguns rapazes, inclusive, emprestam
as motos as namoradas durante o periodo em que estao fora. No casamento, esse artigo é con-
cebido como patriménio da familia e ndo de uso exclusivo do esposo. Nesse sentido, trata-se
de um objeto emblemadtico e constituinte da formagio dos meninos/rapazes em homens, futu-
ros esposos ¢ pais de familia.

Num universo no qual a unido conjugal é bastante valorizada e almejada pelas pessoas,
a moto é um bem de relevante importincia para a constitui¢io autbnoma da familia e do exer-
cicio dos papéis correspondentes.

Ainda sobre as possibilidades de aplicacio dos rendimentos gerados pelo assalariamen-
to, registrei os planos de uma familia em viajarem, exclusivamente com fins recreativos e reli-
giosos, para Bom Jesus da Lapa. Localizada na regido oeste do interior da Bahia, ela é famosa
pela romaria ao santudrio e as grutas. Dessa forma, deslocam-se realizando outro tipo de mo-
bilidade, a viagem e o passeio.

4. FORMAS DE LIDAR, REFLETIR E TEMATIZAR O SOFRIMENTO VIVIDO

Além do tema das motivagdes propulsoras das saidas, outro tema bastante presente re-
feriu-se aos relatos de dificuldades e sofrimento vividos no processo de distanciamento. Os as-
suntos mais recorrentes nas falas dos trabalhadores incluiam os pagamentos injustos, as condi-
¢bes precarias de moradia, as saudades do lar, a preocupagao com os familiares distantes, o de-
sejo de permanecer na regido e nao mais “sair pro mundo”.

Os efeitos da auséncia paterna no processo de educacdo dos filhos foram penosamente
reconhecidos pelos préprios pais. Um senhor compartilhou a forte saudade da filha cagula (na
época com cinco anos de idade), sentida nos periodos de seu afastamento do lar, expressando
de forma enérgica o desejo de nio efetuar mais os deslocamentos. Os momentos de despedida
eram marcantes: “Eu saio chorando, toda vez que eu saio pra fora eu saio chorando, eu choro
assim, dgua nos meus olhos” (senhor de 50 anos, casado, entrevistado em 05/02/2011).

Fatores subjetivos como a percepc¢ao do passar do tempo e sua influéncia na disposi¢io
e dedicagio ao servico também vieram a tona durante nossas conversas. Aliada ao desejo de ga-
nhar mais pela colheita de sacos de café, a imersio na atividade representava também uma es-
tratégia para “o dia passar mais ripido”. Um dos interlocutores afirmou trabalhar até o dia es-
curecer, além de nao descansar nem mesmo durante os finais de semana. A esposa recebia li-
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gacdes de parentes e vizinhos alertando que o marido estava “em tempo de dormir na roca”.
Ao questionar se durante os intervalos (no periodo de descanso a noite e aos finais de semana)
as saudades de casa eram intensificadas, ele respondeu positivamente. Na época, o entrevista-
do estava legalmente contratado por um ano em uma firma de eucalipto em Rio Pardo de Mi-
nas. Mas a sensagao, segundo ele, era a de que esse ano nio havia passado, pois estava em casa
na companhia da esposa e dos filhos. Diariamente realizava alguma atividade na prépria roga,
cuidada por ele com zelo e prazer. Assim, ele nao “via o més passar”. Entretanto, quando esta-
va “fora”, um més, trés meses “viravam um ano”.

5. RELATIVIZANDO O SOFRIMENTO: APRENDIZADOS E PERCEPCOES POSITIVAS
DO PROCESSO

A “necessidade de sair”, explicada por muitos como decorrente da falta de oportunida-
des de geracdo de renda no local de origem, conforme mencionado, niao exclui o reconheci-
mento de outros aspectos desse processo.

Um rapaz solteiro, na época com 23 anos, afirmou inicialmente: “saio por falta de opor-
tunidade”. Porém, na sequéncia do relato ele ponderou que, mesmo prometendo a si mesmo
ndo ir para o sul de Minas, a aproximagao do momento de partida o levava a refletir a respei-
to das experiéncias possiveis de serem vivenciadas. A possibilidade de conhecer outras pessoas,
rapazes de outras comunidades, estabelecer vinculos e compartilhar momentos ladicos, brinca-
deiras e partidas de futebol foram, para minha surpresa, positivados pelo rapaz. Deste modo,
o retorno ao lar era marcado tanto pela felicidade da chegada quanto pelas saudades dos mo-
mentos vividos com os companheiros de trabalho.

Outros rapazes avaliaram a importincia de “sair pro mundo” para aprender sobre a vi-
da e o sofrimento. Permanecer na casa dos pais sem nunca ter saido implica em nao compreen-
der como a vida pode ser dificil.

Na anélise empreendida por Guedes (2013, p. 150), ndo ter condi¢oes de sair devido a
satide debilitada pode ser encarado como um castigo ou uma prisao:

A ele nao estd dada a possibilidade de sair dali — aos 50 anos e sofrendo do es-
tdbmago, com uma familia grande para cuidar, como poderia abrir no mundo?
J4 ndo tem mais idade para essas coisas. Estou preso, ndo sou mais livre nio
(Guedes, 2013, p. 150).

O estabelecimento de vinculos afetivos e a criacdo de redes de trabalho e amizades po-
dem facilitar a abertura de caminhos sociais, inclusive para outras possibilidades de contratagao
ou posicdes diferenciadas no sistema de organizagio de funcoes na fazenda, como a de chefe
de turma ou “turmeiro”. O cargo exige determinadas habilidades que nem todos apresentam,
como desenvoltura, facilidade e clareza de expressdo publica. As responsabilidades correspon-
dentes ao cargo sio: administrar conflitos e mediar a relagio do administrador ou do fazendei-
ro com os trabalhadores.

Os saberes adquiridos nesses momentos e os recursos financeiros obtidos, representati-
vos do bem-estar e do orgulho em retornar ao lar com dinheiro e com a sensac¢do de dever cum-
prido, sdo aspectos altamente valorizados nas narrativas.

Deste modo, além dos ja mencionados planos de adquirir bens materiais, aumentar o
patrimonio familiar ou tornar vidvel a autonomia pessoal (principalmente no caso dos jovens),
outros valores, conhecimentos e saberes praticos sao agregados mediante as experiéncias viven-
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ciadas. E o caso da associagio de reflexdes sobre as experiéncias vivenciadas em outros univer-
sos sociais e em momentos distintos influenciadores no tipo de cargo ocupado nas empresas ou
fazendas contratantes, como nos relatos de participacdo de alguns interlocutores em cursos do
Senar (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural), em atividades e projetos promovidos por 6r-
gdos governamentais como a Embrapa, ou de entidades religiosas como a Pastoral da Crianca
ou ndo-governamentais, como o Centro de Agricultura Alternativa Norte de Minas. Todas es-
sas situagoes demonstram a ampliagdo do campo de possibilidades e oportunidades dessas pes-
soas para a constitui¢do de projetos de vida.

A incorporacio e boa utilizacio de uma variedade de conhecimentos, habilidades e bens
(como o uso da moto para o trajeto as firmas préximas ao municipio) podem, inclusive, propiciar
a permanéncia no lugar e a suspensio, quando almejado e possibilitado, das constantes saidas.

Vale citar o caso de um trabalhador, na época motorista recém-habilitado, oficio que o
possibilitava trabalhar numa firma préxima ao municipio. Ainda indeciso, porém, ele examina-
va se realmente iria se inserir na colheita do café. O dilema foi verbalizado da seguinte forma:

- Eu consegui tirar carteira agora, eu estava querendo trabalhar de motorista af
na firma, eu t6 indeciso ainda, se eu fico ou vou pro café.

- Ja te ofereceram o cargo de tratorista?

- J4, é no caminhao. No café eu ganho mais e trabalho menos, trabalho noventa
dias, fico aqui descansando e torno a trabalhar de pedreiro aqui, e a firma é pe-
sado. E tem outra proposta de servigo ai para mim, que é levantar a cantina de
outra carvoeira la no Bonfim, ai me chamaram. Informaram que eu trabalhava
e eles estdo precisando de pedreiro. Mandaram me procurar, nao procurei ain-
da por causa desse negécio do caminhio. Agora eu estou pensando os dois ser-
vigos aqui e o sul de Minas, no sul eu ganho mais (trabalhador, 27 anos, casa-
do, entrevistado em 22 de junho de 2011).

Na sequéncia da conversa, o interlocutor relata ainda o conhecimento, no sul de Mi-
nas, de trés fazendas de café as quais poderia se vincular. A partir de contratacdes anteriores ele
construiu uma boa reputacao entre os chefes de turma, ampliando, assim, as possibilidades de
atuacdo. Todavia, sua indecisao ndo poderia se delongar por mais semanas. Familiarizado com
os procedimentos e rotina da safra do café, havia instituido para si uma data limite para parti-
da, o dia 04 de julho. Apés essa data, segundo ele, a colheita estaria “ruim”, e a viagem, por-
tanto, ndo compensaria mais.

Diante do exposto, saliento as habilidades e os conhecimentos diversificados pontuados
pelo entrevistado. Contudo, mesmo sabendo em qual atividade ele poderia ser mais bem remu-
nerado, ainda se mostrava indeciso, pois ir a fazenda de café implicaria em um periodo de dis-
tanciamento da esposa e filha pequena.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme pontuou Guedes (2013, p. 31), geralmente a tradigao analitica que permeia
a ideia de migrac¢ao destaca o movimento do campo para a cidade. A partir desse ponto de vis-
ta, o movimento, subordinado a partida ou ao destino, representaria basicamente uma passa-
gem entre dois pontos, e apenas nos pontos repousa o interesse do pesquisador (por que sair?
O que acontece quando se chega 14?). Tendo em vista as relagoes estabelecidas com os interlo-
cutores de sua pesquisa, Guedes argumenta: o que esta entre estes pontos (o mundo, o trecho)
também é habitavel.
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Valorizando entdo o “entre”, o autor considera a mobilidade ndo apenas como conse-
quéncia, reflexo ou implicacio, mas (também) como algo que possui um valor em si mesmo
(Guedes, 2013, p. 37).

Embora neste artigo tenham sido abordadas as motivagdes anunciadas para as saidas,
bem como as percepcdes elaboradas sobre os periodos “14 fora”, a analise construida levou os
aspectos apontados por Guedes em consideracdo, tendo em vista o quadro complexo de rela-
¢oes constituidas no universo social desses trabalhadores que, conforme ja indiquei, é tocado
por referéncias e interconexdes distintas.

Dentre os diversos aspectos considerados a respeito da experiéncia da mobilidade fo-
ram valorizados, portanto, nio somente os relatos sobre quando e como ocorrem as vincula-
cbes ao assalariamento temporario, mas também as narrativas que sinalizavam as ambiguidades
referentes as expectativas que giram em torno da eminéncia da partida (excitagao e tristeza), os
recursos utilizados para que o “tempo passe mais rdpido” quando os trabalhadores estio lon-
ge da familia, as ponderagdes sobre até qual data ainda é vantajoso partir, os saberes e fazeres
incorporados, e até mesmo a apreciacio dos aprendizados para a vida que o “sair” possibilita.

Nesse sentido, considero que reconhecer aspectos variados da mobilidade efetuada por
indmeros trabalhadores e trabalhadoras rurais pode suscitar rendimentos analiticos e etnogra-
ficos enriquecedores, revelando que as dimensdes presentes nessas praticas nao dissociam o as-
pecto material do simbdlico. A “precisao” é recorrentemente evocada e deve ser considerada,
mas nao é a tnica varidvel no conjunto de priticas e visbes de mundo dos atores sociais em
questdo, que a todo momento reflexionam sobre suas agoes.

Deste modo, para alguns, “sair pra fora” viabiliza a compra da moto, da roupa, do ce-
lular; para outros, a compra do material para construcio da casa, do reboco ou da pintura. As
formas de investir a renda obtida sdo varias, tanto quanto sio os aprendizados e as lembrangas
que as saidas proporcionam.

Foi ressaltado também que nao hd uma regra definidora do intenso revezamento e com-
plementacdo do trabalho nos cafezais e nos eucaliptais. Enquanto alguns anunciaram a prefe-
réncia por transitar por “firmas” e fazendas de café, outros privilegiavam apenas a saida duran-
te a colheita nos cafeeiros ou a contratagio mais prolongada nas “firmas” préximas ao local de
moradia. A depender do modo como sao construidas, as duas situacoes podem ser conjugadas
com a dedicagdo ao proéprio rogado.

Ao versar sobre dimensoes mais localizadas das experiéncias de descolamentos vividas
por trabalhadores rurais de Rio Pardo de Minas, ndo pretendo romantizar nem negar as situa-
¢oes de desigualdades sociais agravadas pela expansao da monocultura do eucalipto e pela con-
sequente compressao das dreas das terras desses trabalhadores, assim como a precariedade nas
condicoes de emprego. A anélise proposta foi de compreensiao dessas constantes saidas e retor-
nos segundo o ponto de vista desses atores sociais.

Atualmente, em Agua Boa II o ingresso de trabalhadores rurais nas reflorestadoras de
eucalipto em cidades distantes do local de origem e nos cafezais no sul de Minas permanece re-
presentando o meio mais recorrente de assalariamento na comunidade. Ciente de que as rela-
coes de trabalho estiao em processo de mudanga devido, por exemplo, & ampliagio da mecani-
zacdo nas monoculturas, nio ha neste texto a pretensio de engessar os principios de vincula-
¢ao mencionados, mas sim de contribuir para uma abordagem que destaque aspectos variados
de um fené6meno tio recorrentemente investigado na literatura especializada.

Dessa perspectiva, busquei evidenciar de quais maneiras os processos se configuram e se
objetivam em situagoes especificas, bem como de quais maneiras os mesmos operam segundo di-
ferentes tipos de investimentos orientados para viabilizar projetos de vida pessoais e familiares.
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De acordo com Félix (2008, p. 240), ao invés de estarem agindo como numa correria
as pressas frente a uma catdstrofe iminente, os sujeitos podem também estar langando mio de
um projeto de mudanga de sua prépria situagio social. Torna-se necessario, portanto, conside-
rar a articulacdo das possibilidades vigentes para a criacio de novas, nos distintos contextos vi-
vidos pelos trabalhadores.

Recebido em: 25/01/2017
Aprovado em: 15/05/2017
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DIMENSOES DA MEMORIA DA REPRESSAO POLITICA NO CAMPO!

Marco Antonio Teixeira

RESUMO

O artigo analisa a maneira como trabalhadores rurais, seus familiares e atores envolvidos nos conflitos
sociais no campo fluminense se lembram e narram as memorias sobre a repressdo politica que os atin-
giu durante a ditadura civil-militar no Brasil (1964-1985). Esta reflexio se baseou nos dados da pesqui-
sa Conflitos e repressdo no campo no estado do Rio de Janeiro (1946-1988), financiada pela FAPER] e
voltada para auxiliar os trabalhos da CEV-Rio. A anilise feita aqui buscou destacar as variadas manei-
ras como as memorias sobre os conflitos e repressao foram narradas pelos diferentes atores que viven-
ciaram alguns dos eventos traumadticos da ditadura iniciada no Brasil em 1964.

Palavras-chave: Trabalhadores Rurais; Memoria Social; Ditadura Civil-Militar no Brasil (1964-1985).

DIMENSIONS OF MEMORIES OF POLITICAL REPRESSION IN THE COUNTRYSIDE

ABSTRACT

This article analyses how rural workers, theirs familiar’s e actors who are involved in social conflicts
in fluminense countryside remember and tell their memories about political repression that hit them
during Brazil’s military dictatorship (1964-1985). This reflexion was based in Conflitos e repressio no
campo no estado do Rio de Janeiro (1946-1988) dates research, financed by Faperj and pointed to as-
sist the CEV-Rio works. The analysis made here sought to highlight different ways how memories re-
lated to conflicts and repression are narrated by different actors who have lived some traumatic events
during the dictatorship that started in Brazil on 1964.

Keywords: Rural Workers; Collective Memory; Civil-Military Dictatorship in Brazil (1964-1985).

1 Este texto deriva da pesquisa “Conflito e repressio no campo no Estado do Rio de Janeiro, 1946/1988”, financiada pela
Fundagio Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) e com apoio da CEV/Rio. Uma
primeira versdo desse artigo consta no anexo do relatério final da CEV/Rio.
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Agricultura e Sociedade da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CPDA/UFRR]). E-mail: mateixeira@gmail.com
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INTRODUCAO

O tema de reflexdo aqui proposto diz respeito as formas como a sociedade e os indivi-
duos lidam e expressam suas memorias sobre conflitos sociais associados a experiéncias hist6-
ricas de repressao politica. Mais especificamente, trata-se de analisar as memorias dos confli-
tos sociais no campo fluminense no contexto da ditadura civil-militar brasileira (1964-1985).2

Para isso, farei uma reflexio sobre as diferentes dimensoes das memdrias dos conflitos
e repressao no campo fluminense expressas em algumas das fontes que serviram de subsidio
na pesquisa “Conflito e repressio no campo no estado do Rio de Janeiro: 1945-1988”. Foram
elas: a) literatura sobre o tema; b) documentos primarios; ¢) entrevistas. Cada uma delas nos
ajuda a perceber diferentes dimensbes das meméorias sobre a repressao politica que atingiu os
trabalhadores rurais fluminenses durante a ditadura civil-militar no Brasil. E, por sua vez, nos
ajuda a refletir sobre os significados das memérias sobre conflitos sociais em situagoes de re-
pressdo politica.

Refletir sobre as variadas dimensoes dessas memdrias, inscritas em diferentes fontes, nos
ajudam a: a) lidar com o problema da recordacio e do esquecimento presentes em cada uma
dessas fontes; b) com isso, pensar nos significados que cada fonte pode ter; ¢) e, finalmente,
elaborar interpretagdes sobre os eventos considerando as possibilidades e limites das fontes.

1. AS FONTES

Para refletir sobre as memorias dos conflitos no campo no Estado do Rio de Janeiro du-
rante a ditadura parte-se da andlise das fontes tratadas na pesquisa ja mencionada. O pressu-
posto é o de que as fontes identificadas e analisadas, mediadas pela interpretagio do pesquisa-
dor em didlogo com os atores que viveram os processos sociais estudados, sao inscri¢oes das di-
mensOes das memorias da repressdo politica no campo fluminense.

Sendo assim, é importante antes de tudo apresentar as fontes. A partir disso, farei a se-
lecio de algumas delas para refletir sobre as dimensoes memoriais dos conflitos sociais rurais
presentes em cada uma delas. Em linhas gerais, ao apresentar essas fontes, levarei em conta: a)
o processo de constituicao do material que veio a ser identificado como fonte histérica e o seu
processo de constitui¢do em acervo histérico; b) o contexto politico e social no qual as fontes
foram elaboradas como forma de dimensionar seus possiveis sentidos em um dado momento
histérico. A andlise considera os documentos em seu conjunto, buscando apreender possiveis
relacdes entre as fontes — documentais, entrevistas e a literatura sobre o tema, dependendo de
qual delas se fala.

A primeira fonte analisada foi a literatura académica sobre o tema. Trata-se de diver-
sos trabalhos feitos principalmente por historiadores, soci6logos e antropélogos, em diferentes
momentos das suas formagoes académicas (dissertacoes de mestrado, teses de doutorado, pes-
quisas coletivas). Como a literatura especifica que articula conflitos sociais no campo e repres-
sdo politica na ditadura é escassa, busquei na pesquisa ler e analisar trabalhos que abordassem
temas correlatos e que trouxessem pistas para pensar aspectos do tema de investigagio. Uma
andlise mais detalhada dessa literatura serd apresentada no tépico seguinte.

O segundo conjunto de fontes considerado neste artigo foram os documentos prima-
rios:

2 Formulagio elaborada com base em Sarti (2004). Para o debate sobre violéncia politica no campo no Brasil, ver Medeiros (1996).
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a) no Ncleo de Pesquisa, Documentagio e Referéncia em Movimentos Sociais e Politi-
cas Pablicas no Campo do Programa de Pés-graduacgao de Ciéncias Sociais em Desenvolvimen-
to, Agricultura e Sociedade da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (NMSPP/CPDA/
UFRR]), analisamos principalmente os documentos das organizages sindicais dos trabalhado-
res rurais, da Comissao Pastoral da Terra (CPT) e do Estado, e aqueles produzidos pelo Institu-
to Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria (Incra). Este foi o primeiro conjunto de material
sobre o qual nos debrugamos porque ji estava organizado e disponivel para consulta publica,
era de facil acesso e porque o conhecimento prévio destes documentos por alguns pesquisado-
res nos davam a seguranca de que seria um material que renderia dados e reflexoes substanciais
para a pesquisa. A leitura deste material no comego da pesquisa nos permitiu identificar a ocor-
réncia de mais de cem conflitos sociais na drea rural do Estado do Rio de Janeiro.? Este mapea-
mento inicial serviu de referéncia para a escolha das situagbes que seriam pesquisadas em pro-
fundidade.* Tal escolha foi necesséria para tornar vidvel o conhecimento com mais profundida-
de de algumas situagoes conflitivas, para que pudéssemos compreender de forma mais detalha-
da como se estruturou a repressio no campo no Estado do Rio de Janeiro e os seus significados;

b) os documentos da Federagido dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Rio de
Janeiro (FETAG/R]). Como o material desta institui¢io ndo era um acervo organizado, foi ne-
cessario localizar os documentos, higienizi-los e organizi-los para que fosse possivel analisa
-los. O material de interesse da pesquisa (aquele até o ano de 1988) e em condigbes de ser ma-
nipulado foi digitalizado e estd disponivel para consulta no site do NMSPP/CPDA/UFRR].5
Trata-se principalmente de relatérios de conflitos, de atividades da federagio, oficios troca-
dos entre sindicatos, federagio e confederagio e destas entidades com 6rgaos estatais, proces-
sos trabalhistas, entre outros.

¢) os documentos do Centro Documental sobre a Historia Politica do Pais Memorias Re-
veladas, disponivel para consulta no Arquivo Nacional, formado principalmente por documen-
tos do Conselho de Seguranca Nacional, Comissio Geral de Investigacdes e Servico Nacional
de Informacoes;

d) os documentos do Projeto Brasil: Nunca Mais, formado por processos judiciais mo-
vidos para identificar pessoas envolvidas com o que os militares consideravam “atos de subver-
sao”. Este material foi organizado pelo Conselho Mundial das Igrejas e a Arquidiocese de Sao
Paulo, nos anos 1980, e esta disponivel para consulta pablica em portal na internet;®

e) os documentos da CPT, da ciiria de Nova Iguacu e da ciria de Volta Redonda. Este
material é oriundo de setores da Igreja Catélica que desempenharam papel importante em al-
guns conflitos, apoiando a luta dos trabalhadores rurais e denunciando muitas das violéncias
que os atingiram. Eles oferecem a leitura dos conflitos feita por essas institui¢oes. Uma parte
desses documentos esta disponivel no site da CPT. Outra parte teve que ser recuperada no pré-
prio acervo da entidade em Goidnia, pois ainda nido esta digitalizada. Suplementarmente, fo-
ram usados os boletins da Arquidiocese de Nova Iguacu (A Folha) e de Volta Redonda.

f) documentos do Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro, onde se localiza o acer-
vo das policias politicas do Estado do Rio de Janeiro. Esse material foi pouco explorado na pes-

3 No final da pesquisa, identificamos 219 conflitos sociais no campo fluminense entre 1946 e 1988.

4 Na escolha dos casos analisados, selecionamos pelo menos um conflito de cada regido do estado do Rio de Janeiro. Nesta
triagem, buscamos também abranger os vérios tipos de conflitos ocorridos, compreendendo a diversidade de atores em cena.
Para isso, o conhecimento prévio de parte da equipe de pesquisa sobre os conflitos sociais rurais fluminense foi essencial.

S http://www.nmspp.net.br

6 http://bnmdigital.mpf.mp.br/
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quisa. Pretendemos analisd-lo com mais profundidade em projetos que se desdobrem da pes-
quisa aqui referenciada.

g) Documentos da imprensa disponiveis na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional.

Por fim, o terceiro conjunto de fontes analisadas neste artigo foram as entrevistas rea-
lizadas com trabalhadores rurais, liderangas ou nio, seus familiares e seus apoiadores (advo-
gados, agentes religiosos, assessores sindicais e outros simpatizantes, como estudantes). Todos
eles estiveram envolvidos de alguma maneira nos episédios conflitivos no meio rural do Rio de
Janeiro entre os anos 1940 e 1980. As entrevistas utilizadas na pesquisa podem ser divididas
em dois blocos no que se refere aos seus contextos de producao:

a) aquelas realizadas no contexto da atual pesquisa e, portanto, orientadas pela proble-
madtica que estruturou nossa investigacao. Elas foram feitas em um momento de alta intensida-
de do debate sobre justi¢a de transi¢cio no Brasil, que tem como marco a criacio da Comissio
Nacional da Verdade (CNV). A criacao da CNV estimulou uma série de desdobramentos, co-
mo: a criagdo das comissoes da verdade estaduais, municipais e setoriais; o destaque e emergén-
cia de diversos grupos na sociedade civil que abordam de alguma maneira a tematica da memo-
ria, verdade e justi¢a; a ampliagdo de noticias na midia sobre o tema, fazendo crescer o debate
publico sobre o assunto.” Temos, portanto, um contexto no qual hi uma situacio de oportuni-
dade politica para se debater o tema.®

b) aquelas realizadas em diferentes contextos histéricos e de pesquisa. Embora essas en-
trevistas nao tenham sido feitas com o mesmo foco das demais entrevistas realizadas no 4mbi-
to da presente pesquisa, trouxeram pistas que nos levaram a entender melhor os conflitos so-
ciais e o processo de repressio politica contra os trabalhadores rurais na area rural fluminense.
Nesse conjunto de depoimentos hd uma diversidade de relatos que se referem a vérias situagoes
de pesquisa. Cabe situar cada uma delas em detalhe quando se recorrer a elas. Aqui, foi sufi-

ciente apontar alguns pardmetros gerais que as situam como “entrevistas feitas por terceiros”.’

2. DIMENSOES DA MEMORIA DA REPRESSAO POLITICA NO CAMPO

A pesquisa mostrou diferentes dimensdes da memoria da repressdo politica contra os
trabalhadores rurais entre 1946 e 1988, especialmente entre 1964 e 1985, durante a ditadu-
ra civil-militar no Brasil. Essas dimensoes, quando analisadas conjuntamente, fornecem um pa-
norama mais amplo e complexo da histéria dos conflitos e repressio no campo no Estado do
Rio de Janeiro. Elas mostram diferentes versdes que ora se complementam, ora se contrapoem,
mas que no seu conjunto indicam a disputa pelo sentido dos acontecimentos que devem se cris-
talizar na memoria histérica em construgio, seja destacando episédios que devem ser lembra-

7 O debate sobre justiga de transi¢do no Brasil nio comegou com a criacio da CNV. No 4mbito do Estado, este debate pode
ser remetido a propria Lei de Anistia (1979), seguida pela Comissdo Especial sobre Mortos e Desaparecidos (1995) e Comissao
de Anistia (2001), pelo Terceiro Plano Nacional de Direitos Humanos (2009) e pela Lei de Acesso a Informagdo (2011). Na
esfera da sociedade civil, podemos mencionar como iniciativas de justi¢a de transi¢do as dentincias de familiares de mortos,
desaparecidos e presos, ainda durante a ditadura, a divulgacio da identidade de agentes repressivos no jornal Em Tempo (anos
1970), a luta pela anistia, com a formacdo de Comités Brasileiros pela Anistia (anos 1970), o Projeto “Brasil: Nunca Mais”
(1979-1985), o Grupo Tortura Nunca Mais (registrado em 1987), entre tantas outras iniciativas.

8 Neste trabalho, refiro-me a oportunidade politica como um conjunto de condi¢ées politicas e sociais conformadas social-
mente que constituem uma configuracio social que encoraja as pessoas a debaterem um determinado tema. O contrério disso
seria a “restri¢do politica”, quando condig¢des histéricas desencorajam o debate publico sobre dado tema. Esta reflexio se ba-
seia e se apropria de forma critica das nogées de oportunidades e restrigdes politicas desenvolvidas por Tilly (1978) e Tarrow
(2009) para analisar a acio coletiva e as condi¢bes de mobilizagdo social.

9 A maioria destas entrevistas esta disponivel para consulta no NMSPP/CPDA/UFRR]. Para consultar informagoes sobre este
acervo, ver: http://www.nmspp.net.br. Para o debate sobre alguns desafios e implicagdes em trabalhar com entrevistas feitas
por terceiros, ver Borges (2012) e Luiz; Teixeira (2013).
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dos, seja silenciando aqueles que nao devem ou nao merecem ser mencionados ou simplesmen-
te foram esquecidos.

Neste trabalho vou mencionar as diferentes dimensdes da memoria de maneira panora-
mica e tratar de trés delas de maneira mais sistematica, tendo em vista o tipo de fonte utiliza-
da: bibliografia, documentos e entrevistas. Busquei com isso ressaltar os aspectos da meméria
da repressao politica no campo inscritas em cada uma das fontes.

2.1 A MEMORIA DA PRODUCAO ACADEMICA BRASILEIRA E O SILENCIAMENTO SOBRE A EXPERIENCIA DA CLASSE
TRABALHADORA NA DITADURA CIVIL-MILITAR

O debate académico sobre a experiéncia da classe trabalhadora durante a ditadura ci-
vil-militar brasileira tem algumas contribui¢oes significativas, como os trabalhos de Figueiredo
(1978), Sigaud (1979), Palmeira (1985; 2009), Sader (1988), Medeiros (1989 e 2015), Martins
(1994), Novaes (1997), Ricci (1999), Silva (2006), Santana (2008; 2014), Frederico (2010),
Welch (2010), Carneiro e Cioccari (2011), Viana (2013), Mattos (2014), entre outros.

Além dessas publicagées ha que mencionar o projeto Meméria Camponesa, coordena-
do por Moacir Palmeira e apoiado pelo Nucleo de Estudos Agrérios e de Desenvolvimento do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (Nead/MDA). Trata-se de uma série semindrios, reu-
nindo liderancas de trabalhadores rurais para narrar suas experiéncias no regime civil-militar.
Iniciado em 2004, com um evento de dois dias no Rio de Janeiro, prosseguiu com encontros
semelhantes em Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceard, Sao Paulo, Goids e Rio
Grande do Sul.

Entretanto, esses investimentos, a despeito das muitas contribui¢ées que trouxeram pa-
ra o campo de estudos sobre o tema, ndo lograram conformar uma agenda de pesquisa siste-
madtica sobre o assunto. Por isso, argumento que a memoria da produgio académica brasileira,
principalmente da Histéria e das Ciéncias Sociais, sobre o mundo do trabalho na ditadura ci-
vil-militar foi marcada até muito recentemente pelo silenciamento, que tem pelo menos duas
dimensdes.

A primeira delas envolve a experiéncia da classe trabalhadora no contexto do regime
civil-militar no Brasil. Neste ambito, tem predominado o estudo da experiéncia dos trabalha-
dores no pré-1964 e no contexto de redemocratizagio, apds 1978, cujo marco é a emergéncia
das greves no ABC Paulista.' E importante ressaltar esse marco, uma vez que nio se pode fa-
lar que ha pouca produg¢io académica sobre a experiéncia dos trabalhadores apés esse perio-
do. Por outro lado, essa produgio trata, principalmente, das greves do universo fabril dos ope-
rarios urbanos paulistas e é marcada pela importincia, que entio era muito discutida, da cons-
trugao de projetos politicos alternativos ao regime posto.

A segunda dimensio refere-se a repressiao contra a classe trabalhadora e seus modos de
resisténcia. Neste conjunto de estudos, tém predominado os trabalhos sobre as causas do gol-
pe de 1964, a estrutura estatal da repressdo, a resisténcia de grupos de esquerda armada e do
movimento estudantil, movimentos culturais etc. A experiéncia do universo dos trabalhadores
permanece pouco investigada.

Apenas mais recentemente houve o crescimento de pesquisas sobre a repressio aos tra-
balhadores no Brasil no periodo da ditadura. A publicagio de alguns dossiés em revistas cienti-
ficas, como a do GT Mundos do Trabalho da Associa¢io Nacional dos Professores Universita-

10 O termo se refere as cidades industriais localizadas na Regiao Metropolitana de Sao Paulo: Santo André, Sio Bernardo do
Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema.
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rios de Hist6ria (Anpuh), é um elemento que expressa esse aumento do debate sobre o tema.!!
Outro espaco importante que deu visibilidade publica a essa agenda foi a criagio de um grupo
de trabalho (GT) no 4mbito da CNV sobre a temadtica. Trata-se do GT “Ditadura e repressio
aos trabalhadores e ao movimento sindical”. Além desse GT, houve ainda na CNV um GT es-
pecifico para tratar da repressdo contra os camponeses e indigenas.!?

Com isso, tem havido uma incipiente interlocugio entre pesquisadores e grupos de pes-
quisa que pode desembocar em uma linha de investigacdo duradoura. Esse processo, entretanto,
ainda estd se produzindo. Sao indicativos do crescimento desse debate nas agendas de pesqui-
sa a consolidagao do Grupo Mundo do Trabalbo da Anpuh, o conjunto de Seminirios O Mun-
do dos Trabalhadores e seus Arquivos, iniciativa do Arquivo Nacional e do Centro de Documen-
tacdo da Central Unica dos Trabalhadores (Cedoc/CUT) ja com quatro edicées (2008, 2011,
2013 € 2016) € o I Semindrio Internacional Mundos do Trabalbo e Ditaduras no Cone Sul, rea-
lizado em 2015 pelo Laboratério dos Mundos do Trabalho e Movimentos Sociais da Escola de
Ciéncias Sociais da Fundagao Getilio Vargas (CPDOC/FGV), o Departamento de Histéria da
PUC-Rio e o Instituto Multidisciplinar da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Diante desse cendrio, se impde a necessidade de elaborar interpretacoes sobre os confli-
tos e repressiao no campo, de modo a escrever uma histéria a contrapelo, conforme Benjamin
(1986) mencionou. Ou seja, uma histéria do ponto de vista dos vencidos, ressaltando o papel
desses agentes na histéria e na interpretacdo sociolégica, compondo por sua vez uma memo-
ria da produgio académica sobre o tema mais ampla e complexa, considerando a experién-
cia da classe trabalhadora na ditadura civil-militar brasileira. Isto feito, teriamos uma contri-
buigio significativa para compor nosso conhecimento sobre a memoria da repressio no cam-
po no Brasil.

2.2 AS MEMORIAS DOS CONFLITOS SOCIAIS NO CAMPO FLUMINENSE A PARTIR DA PESQUISA DOCUMENTAL

Até hoje, uma das maneiras mais usuais de se pesquisar a repressao contra trabalhadores
foi a consulta a documentos oficiais das policias politicas e das agéncias estatais de monitora-
mento e investigacao. Nos anos mais recentes, essa tendéncia se intensificou quando os arqui-
vos comecgaram a se tornar publicos, inicialmente pelo projeto BNM, depois pela plataforma
Memorias Reveladas. Na presente pesquisa, além do material supramencionado, optamos por
analisar os documentos produzidos pelas organizacdes sindicais de trabalhadores rurais, sobre-
tudo os da federagido estadual e de alguns sindicatos, quando foi possivel, e da CPT.

As organizagoes de representagao sindical dos trabalhadores rurais existem desde o pré-
1964. As portarias que regulam a criagio de sindicatos de trabalhadores rurais datam de 1962.
A partir de entio, varios sindicatos foram criados em vérias partes do pais. Logo depois, forma-
ram-se as federacOes estaduais e, em dezembro de 1963, a confederac¢io nacional. Com o gol-
pe, algumas destas entidades sofreram intervencdo pelo Ministério do Trabalho. Outras sim-
plesmente fecharam porque suas principais liderancas precisaram fugir da perseguicido que so-
friam ou foram presas. Apesar disso, diversos sindicatos, federagoes e até mesmo a confedera-
¢do continuaram a existir, atuando de diferentes maneiras, ainda que com limites restritos em

11 Trata-se do dossié “Trabalhadores e Ditadura” (v. 6, n. 11, 2014). Disponivel em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/
mundosdotrabalho/issue/view/2157/showToc>. Acesso em 20 set. 2015.

12 A separacao entre trabalhadores de um lado, e camponeses, do outro, é indicativa da maneira como o urbano e o rural sio
vistos na sociedade brasileira: de maneira dicotomizada. Embora cada grupo tenha suas particularidades, uma anilise abran-
gente que investigue como a repressio atingiu os trabalhadores (urbanos e rurais) poderia subsidiar uma interpretagio mais
ampla sobre o cariter de classe do golpe e da ditadura civil-militar no Brasil, como ja apontam alguns estudos. Sobre isso, ver
Estevez; Assumpg¢io; Guimaraes (2015).
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muitas situagoes. Por terem tido perenidade e por terem acompanhado muitas das lutas sociais
no campo pos 1964, essas organizagoes produziram uma grande quantidade de documentos
nos quais havia, em muitos casos, detalhados relatos das situacoes de violéncia vivenciadas pe-
los trabalhadores rurais. Por isso, a sua leitura e andlise trouxeram pistas importantes para se
conhecer a violéncia no campo no periodo. Na presente pesquisa, os documentos da Fetag/R]
foram a principal fonte desse tipo consultada.

No entanto, recuperar os documentos sindicais ndo foi uma tarefa simples, uma vez que
nao ha nessas entidades uma preocupagio sistemdtica de preservacao e organizacio desse tipo
de material. E uma situacio existente nio sé entre os sindicatos de trabalhadores rurais, mas
também na grande maioria dos sindicatos urbanos. Os diversos relatos de situagoes similares
nas quatro edi¢oes do Semindrio Internacional O Mundo dos Trabalbadores e seus Arquivos, al-
guns deles registrados nos anais do congresso e publicados mais recentemente, mostram com
clareza esse tipo de dificuldade.’® Elementos como a falta de conexdo entre as geragoes que vi-
veram o tempo da ditadura e as novas geracbes;'* a agio politica orientada para demandas do
cotidiano e emergenciais, que influenciam o presente dos trabalhadores de forma mais direta;
e a falta de recursos, estrutura e conhecimento técnico para tratar esse material sdo fatores ex-
plicativos para o pouco cuidado com os arquivos sindicais.

Esse epis6dio é em alguma medida indicativo do lugar atribuido pelas liderancas sindi-
cais de hoje a memoria das lutas no campo: aproxima-se de uma situagio de pouca ou nenhu-
ma atengio a essa memoria, uma vez que nao hd uma agio que vise preservar essas fontes do-
cumentais para que seja possivel por meio delas conhecer parte da histéria da atuacdo sindi-
cal durante a ditadura. Isso nio significa, porém, que as liderancas do presente nio se impor-
tem com a sua histéria. Em diversas ocasides eles manifestaram em falas suas preocupagoes em
preservar esses documentos e conhecer a histéria da categoria que representam. Contudo, es-
sas falas nao foram transformadas em agoes de preservacao desses arquivos. Vale destacar que
a situacdo de pouca atenc¢do para a memdoria nao é absoluta, mas expressao do que importa no
tempo presente para o movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras rurais fluminen-
ses. E ndo significa que serd sempre assim.

Para trabalhar com os documentos da Fetag/R], a equipe da pesquisa se dedicou duran-
te alguns meses ao tratamento desse material, que consistiu em sua higienizagio bésica, identi-
ficacdo e organizagio preliminar. Em seguida, o material foi digitalizado, como ji4 mencionado
anteriormente. A anélise destas fontes, em conjunto com a leitura dos documentos produzidos
pelas organizagdes sindicais que estdo disponiveis para consulta no NMSPP/CPDA/UFRR], nos
deu um amplo panorama sobre os conflitos sociais no campo no estado.’

13 Ver Stampa e Marques (2010); Stampa e Netto (2013); Pereira e Garcia (2014); Pessanha e Medeiros (2015); Lopes e Regos
(2015); Santana e Rodrigues (2015); Marques e Troitifio (2016); Gill e dos Santos Neto (2016); Medeiros e Teixeira (2016).

14 Refletindo sobre alguns aspectos que carregam de tensio a questdo da verdade e da justica na atual conjuntura, Padrds
destaca a dimensdo pedagdgica. Segundo o autor, esta dimensdo é fundamental para recompor a desconexio entre a geragao
que viveu o cotidiano dos regimes autoritirios e a que veio depois. Nas palavras do autor: “Tal desconexio se expressa, muitas
vezes, no desconhecimento geral que essas novas geragdes possuem sobre o passado recente, ou através de um precério e per-
turbador senso comum. Pode-se dizer que tal constatacio é o resultado, mais do que a auséncia de “politicas de meméria”, da
aplicagdo deliberada de “politicas de esquecimento”, ou seja, a proposicio de agdes de “esquecimento induzido™: sonegagio de
informacio; difusdo de informagées ambiguas; imprecisdo conceitual; relativizacio da violéncia irradiada contra a populagio;
apagamento das responsabilidades pelos crimes estatais; e a reafirmagdo de justificativas como a teoria dos dois demdnios,
ou da tese da ditabranda”. (Padrés, 2012, p. 69-70). Esta reflexio, feita por Padrés para um plano mais geral da sociedade,
apresenta elementos que contribuem para entender a cisdo entre geracdes que considero ter havido e que explicam, em parte,
o tratamento dado aos documentos por organizagées de trabalhadores.

15 Nao foi possivel replicar essa acdo nos sindicatos. Apenas marginalmente tivemos acesso aos documentos sindicais, seja
porque eles ndo existem ou nao foram localizados pelos agentes que atuam nos sindicatos ou porque nio houve tempo da
equipe em se dedicar a essa linha de trabalho.
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Obviamente, como todas as fontes, essa também tem limites que precisam ser tratados
metodologicamente. Sabemos que sua producio reflete uma leitura sindical das lutas sociais no
campo fluminense e que por isso produz uma série de énfases em alguns episédios (aqueles que
tiveram o protagonismo do movimento sindical) e silenciamentos sobre outros processos im-
portantes (principalmente aqueles que ndo tiveram a participagio ativa do movimento sindi-
cal). Para lidar com isso é importante que o pesquisador recorra a diferentes fontes para cote-
jar os diversos pontos de vista sobre os eventos e assim poder produzir uma interpretacio mais
abrangente no sentido de contemplar as diferentes vozes que vivenciaram determinado proces-
so analisado.

Com isso, foi importante também na presente pesquisa a andlise dos documentos pro-
duzidos pela CPT, outra entidade que atuou em alguns conflitos no estado. Da mesma manei-
ra que os documentos da Fetag/R], o material produzido pela CPT apresentou vestigios sobre
conflitos, repressao e atuacdo da entidade em algumas situagoes. Além disso, o cotejamento
destes documentos foi complementado com a andlise de documentos do Estado e da impren-
sa. A leitura dessas fontes em conjunto nos permitiu construir uma interpretagiao sobre os con-
flitos sociais e repressdo no campo fluminense mais complexa, agregando diferentes pontos de
vistos, vestigios das memorias desses episddios que se cristalizaram nesses documentos.

2.3 Memoérias dos conflitos e repressao nas narrativas dos atores

As entrevistas feitas ou utilizadas na pesquisa tinham trés diferentes perfis de atores: tra-
balhadores rurais protagonistas dos conflitos, os familiares desses trabalhadores e alguns dos
seus apoiadores. Em linhas gerais, podemos apreender da fala de cada um desses perfis uma di-
mensdo da memoria dos conflitos e repressio no campo. Obviamente, cada uma dessas falas
ressalta outras dimensoes e isso geralmente tem a ver com a experiéncia social e trajetdria pas-
sada e presente de vida dos sujeitos entrevistados.

As entrevistas com os trabalhadores e trabalhadoras rurais que estiveram 2 frente dos
conflitos e foram os principais atingidos diretamente pela repressio politica mostraram uma
memoria que destaca, principalmente, como eles se envolveram nos conflitos; o protagonismo
que eles e outros trabalhadores tiveram na luta pela conquista da terra, destacando geralmente
a coragem que precisaram ter para resistir 4 repressio de supostos proprietarios — os grileiros—,
policiais, exército e outros agentes repressivos (que variam conforme a situacio); e as agoes
empreendidas para conseguir a desapropriacdo das terras (agoes coletivas, tais como ocupagoes
em frente a prédios publicos, resisténcia ao despejo nos locais onde viviam, agdes na justiga,
reunides com agentes do Estado, acbes armadas).

Essas entrevistas constroem uma narrativa com um carater heroico da luta dos trabalha-
dores rurais, nas quais pouco aparece a histéria daqueles que desistiram de lutar pela terra, as
derrotas sofridas ou aspectos do cotidiano da vida dos trabalhadores. As dificuldades e derro-
tas, quando aparecem, servem como elemento que vai compor a trajetéria que precisou ser en-
frentada para se chegar até a vitéria — geralmente a conquista da terra.

Nesse caso, ha entrevistas feitas no atual contexto de pesquisa, mas a grande maioria das
entrevistas analisadas desse perfil se refere a momentos anteriores, principalmente porque al-
gumas das principais liderangas das lutas sociais no campo no periodo estudado ja morreram
ou estdo bem idosas. As referéncias mais emblematicas desse conjunto de entrevistas sao aque-
las feitas no Ambito da pesquisa “Sindicalismo Rural no Estado do Rio de Janeiro”, em 1982 ¢
1983, e as falas dos trabalhadores e trabalhadoras no seminario Memdéria Camponesa, edi¢io
do Rio de Janeiro, realizado em 2004.
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As entrevistas com os trabalhadores rurais que viveram os conflitos, mas que ndo eram
liderangas, aglutinam tanto os depoimentos de familiares de liderangas quanto o de pessoas co-
muns. Elas trazem as lembrancas daqueles que viveram os conflitos, mas ndo estavam envol-
vidos diretamente neles, ou que apenas ouviram histérias sobre esses conflitos e a repressio.
A forga dessa situacdo permite falar em uma “memoria quase que herdada”. Segundo Pollak:
“De fato [...], podem existir acontecimentos regionais que traumatizaram tanto, marcaram tan-
to uma regido ou um grupo, que sua memoria pode ser transmitida ao longo dos séculos com
altissimo grau de identificacao” (Pollak, 1992, p. 201).

Esses depoimentos indicam uma meméria difusa sobre os conflitos e a repressdo, desta-
cando diferentes pontos de vistas com lembrangas a elementos que ndo costumam estar presen-
tes no depoimento das liderangas, como uma meméria mais do cotidiano dos acontecimentos.
Na sua maioria, foram entrevistas feitas no contexto da pesquisa.

Por fim, temos um grupo de entrevistas com apoiadores dos trabalhadores rurais. Sao
advogados, agentes religiosos e assessores de organizacoes sindicais, principalmente, mas tam-
bém pessoas que se sensibilizaram diante do que foi visto como uma situagao injusta: em geral,
a tentativa de despejo de grupos de trabalhadores dos locais onde viviam. Suas lembrangas tra-
zem narrativas sobre as maneiras pelas quais a resisténcia foi articulada, vivida e contada por
atores que se dedicaram a apoiar essas lutas. Trata-se de uma memoria dos apoiadores dos tra-
balhadores rurais.

Esse conjunto de entrevistas, contudo, ndo nos permite acessar de forma direta a memo-
ria das pessoas que foram vitimas de despejo e fugiram ou simplesmente desistiram de resistir.
Grynszpan (1987) afirmou que o despejo foi o principal problema social vivido pelos trabalha-
dores rurais fluminense no pré-1964. Esse processo nao comecou em 1964 nem tampouco aca-
bou em 1988. Mas ganhou contornos mais fortes no periodo da ditadura civil-militar, uma vez
que em muitas situagoes esses despejos aconteceram como resultado de um conluio entre agen-
tes privados e publicos que se intensificou no periodo da ditadura. Como se trata do principal
problema enfrentando pelos trabalhadores rurais, o despejo atingiu quantitativamente o maior
namero de pessoas. A despeito disso, acessar a memoria daqueles que foram despejados ou fu-
giram e foram viver em outros locais é particularmente dificil: requereria uma enorme quan-
tidade de tempo e dedicagio para localizar grupos que, muito provavelmente, estao dispersos
em diferentes lugares do estado ou até mesmo do pais. Isso significa que as familias expulsas ti-
veram suas vivéncias em certas localidades interrompidas. Com isso, suas memorias, que tam-
bém sdo vinculadas ao espago, também foram interrompidas no sentido de nio poderem con-
tinuar se elaborando socialmente como estavam acostumadas a fazer.

Na pesquisa, acessamos em alguma medida narrativas de memorias sobre os despejos a
partir da fala de atores que optaram por resistir e permanecer na terra em que viviam. E isso
tem implicagoes profundas no tipo de narrativa que se constréi sobre aqueles que nio resisti-
ram. A histéria do ponto de vista desses atores ainda esta para ser contada.

Outra face das narrativas dos entrevistados sobre os conflitos e repressio no campo foi
o silenciamento sobre os epis6dios de repressio em si. Esse silenciamento tem a ver com o me-
do de que algo parecido possa se repetir ou com uma negagio em narrar acontecimentos que
quando lembrados causam dor e sofrimento. Estamos diante, portanto, de memdrias trauma-
ticas sobre dados eventos.

Pollak (1989) apresentou o debate sobre os siléncios na memdria, afirmando que eles
podem ocorrer, por exemplo, por causa de uma lembranga traumatizante, seja por razoes poli-
ticas, pessoais ou ainda de outra ordem. Além disso, uma situagio ambigua e passivel de gerar
mal-entendidos também pode levar ao siléncio em uma meméria. A memoria evocada por al-
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guém esta repleta de siléncios, “zonas de sombra”, “nio-ditos”, nas palavras de Pollak. “As fron-
teiras desses siléncios e ‘niao-ditos’ com o esquecimento definitivo e o reprimido inconscien-
te ndo sdo evidentemente estanques e estao em perpétuo deslocamento” (Pollak, 1989, p. 8).

Contudo, se para algumas pessoas o siléncio é o subterftigio para lidar com os medos e
traumas vividos, para outras, essa memoria ganha outro sentido quando narrada. Alguns entre-
vistados construiram suas narrativas contando os acontecimentos traumaticos para construir
uma histéria de superacdo e coragem. Vale lembrar que essa narrativa é construida no presen-
te, ap0s ter alcangado o sucesso das lutas.

A marca do presente nas entrevistas feitas fica particularmente clara também em outra
situagdo que nos deparamos: pessoas que nos procuraram para contar episédios de persegui-
¢do politica durante a ditadura mobilizadas pela esperanca de serem reparadas economicamen-
te. Essa situacdo s6 ganhou destaque no contexto de alta intensidade do debate publico sobre
justica de transi¢io no Brasil. O desejo de obter reparagio pela perseguicio sofrida fez com que
as pessoas narrassem os acontecimentos vividos e passassem a buscar indicios que comprovas-
sem a maneira como foram perseguidas e reprimidas, condicao para que possam dar inicio a
um processo de reparacio. E nesse sentido que falamos que essas memérias sdo ativadas, pois
elas eram subterrineas até que emergissem diante de uma oportunidade politica, tendo a pos-
sibilidade de se tornarem parte da meméria oficial.

Por fim, o caréter politico e a marca do presente na constru¢io das narrativas dos traba-
lhadores sobre os epis6dios de conflitos e repressao no campo ficaram particularmente visiveis
nos episodios conflitivos ocorridos em Cachoeiras de Macacu, municipio localizado na Regiao
Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro. H4 atualmente em desenvolvimento neste muni-
cipio um projeto de construgio de barragens na regido da Bacia do Rio Guapiagu. O projeto
¢ uma exigéncia da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e do Instituto Estadual do Ambien-
te (Inea) para liberagiao da obra do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comper;j). Para
licenciar esta obra, a Petrobras teve que financiar novas obras de captacio de dgua para o les-
te metropolitano do Rio de Janeiro. A construgio da barragem no rio Guapiagu é essa obra. A
barragem terd cerca de 21 quilémetros quadrados e vai atingir por volta de 3.000 pessoas. Fa-
bricio Teld, ao pesquisar esta histéria e se deparar com a situagio vivida no presente pelos agri-
cultores de Cachoeiras de Macacu, escreveu:

Na 4rea em que estd projetado o alagamento da barragem [...] temos fami-
lias que vém de diferentes trajet6rias, a maioria marcadas pela vulnerabilida-
de e por processos de expropriacdo, que se intensificaram com a ditadura. As
que vieram do Imbé, por exemplo, ji estavam 14 porque haviam sido expulsas
de outras terras antes, como é o caso das que foram despejadas da Fazenda do
Largo, em Sao Jodo da Barra, ou de antigos colonos do café oriundos de Minas
Gerais e do norte fluminense que se obrigaram a buscar outras formas de so-
breviver em fungio da crise cafeeira. Os que ja estavam em Cachoeiras de Ma-
cacu enfrentaram a persegui¢do militar em fung¢io do conflito da Fazenda Sao
José da Boa Morte. Estes agricultores, depois de cinco décadas, correm o ris-
co de serem novamente expulsos de suas terras, o que mostra a constante vul-
nerabilidade a que estdo sujeitos os trabalhadores do campo no Brasil, sobretu-
do aqueles a quem a terra nio é objeto de heranca, mas de conquista (Disponi-
vel em: http://assessoriajuridicapopular.blogspot.com.br/ 2015/03/expulsao-de
-agricultores-para-barragem.html. Acesso em: 22/09/ 2015).

Dona Roseli, assentada em Cachoeiras de Macacu, em um depoimento que deu duran-
te um evento oficial da CEV-Rio chamado Testemunhos da Verdade, construiu sua argumenta-
¢do contando de forma cronoldgica como em sua trajetdria ela foi sistematicamente expulsa de
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varios locais: saiu do Imbé para ir morar em Cachoeiras de Maccacu nos anos 1960; nos anos
1970/1980 lutou para permanecer na area; e agora precisa lutar novamente para nio ser ex-
pulsa da terra que vive h4 anos.

A histéria de resisténcia dessas pessoas é rememorada e utilizada como uma forma de
mostrar como elas tém: a) sido sistematicamente vitimas de agoes de expulsoes ou tentativas de
expulsdes; b) a0 mesmo tempo em que serve de inspiragao a luta atual contra a barragem. Com
isso, a memoria das lutas nessa drea é reavivada com uma conotacido politica, como forma de
fazer lembrar do histérico de repressio nessa drea e como maneira de unir um grupo novamen-
te. Essa fala se inscreve num conjunto de reflexdes sobre os efeitos dos usos da meméria. A me-
moria reavivada nesse caso tem servido como maneira de vincular o grupo que estd sob amea-
¢a de despejo, a0 mesmo tempo em que o ajuda a conhecer e melhor entender o passado trau-
matico que viveram (Thonson, 2000).

Trata-se de uma situagido em que o passado se converte em principio de agio para o pre-
sente, em que a experiéncia traumdtica particular ganha a dimensao ptblica a partir do exem-
plo e da li¢do que dela se pode extrair, conforme destacou Todorov (2000) em trabalho no qual
faz reflexoes sobre os usos da meméoria.

A memoria do passado é reavivada como uma meméria exemplar e tem um sentido po-
tencialmente libertador, ao contrdrio das memérias literais, intransitivas e incomparaveis entre
si. O uso exemplar da memoria “permite utilizar el pasado con vistas al presente, aprovechar
las lecciones de las injusticias sufridas para luchar contra las que se producen hoy dia, y sepa-
rarse del yo para ir hacia el outro” (Todorov, 2000, p. 32).

A questdo que deve ser colocada a partir do conhecimento do passado é: o que fazer
com ele e que ligdes extrair? (Todorov, 2000, p. 33). O caso da memoria reavivada em Ca-
choeiras de Macacu mostra o que é possivel fazer como o conhecimento do passado, ressaltan-
do como o presente marca o ato de lembrar (e de esquecer).

3. SIGNIFICADOS DAS DIMENSOES DAS MEMORIAS

Durante a pesquisa percebemos as dificuldades em se falar sobre a meméria de trabalha-
dores (principalmente do campo), tema com pouco espago nas discussdes sobre ditadura e jus-
tiga de transi¢ao. Mais dificil ainda foi tratar isso em um pais que vive um processo de justi¢a
de transi¢io tardio (porque, diferente de outros paises latino-americanos, s6 muito tarde co-
megou a criar instrumentos de justica de transicao) e lento (porque ainda nao abriu todos os
arquivos, como os militares, porque demora para julgar os processos de repara¢io na comissao
de anistia, porque apresentou poucas descobertas novas na CNV).

O esforgo feito neste artigo buscou ressaltar as variadas maneiras como as memdrias so-
bre os conflitos e repressio sio tratadas pelos individuos e sociedades. Fica claro como a lem-
branga e o esquecimento, inscritos nas diferentes fontes, estao fortemente relacionados ao pre-
sente, aspecto mencionado de forma marcante na literatura sobre meméria. Segundo Pollak, a
memoria € seletiva e sofre flutuagoes em fungio do momento em que ela é expressa — “as preo-
cupacdes do momento constituem um elemento de estruturacio da meméria” (Pollak, 1992, p.
4). Ja Portelli (1998) afirma que a memoria deve ser considerada em seu tempo histérico. Nos-
sos dados convergem, portanto, com as reflexdes de ambos os autores. Pensar sobre a impor-
tancia do presente na construc¢io dessas memorias é importante para o pesquisador saber co-
mo tratar essas memorias na elaboracdo da sua narrativa sobre a hist6ria. Também é importan-
te refletir sobre como as pessoas lembram desse passado, de formas variadas, também confor-
me seus papeis sociais e suas experiéncias no passado e no presente (no caso das entrevistas).



As vitimas dos regimes totalitirios se empenharam em entender e conhecer o que se pas-
sava nos campos de concentragio como forma de sobrevivéncia e como uma maneira de com-
bater o que se passou. Com isso, a reconstru¢io do passado era vista entio como ato de opo-
sicdo ao poder (Todorov, 2000). Podemos aproximar o contexto da pesquisa e do debate so-
bre justica de transicao no Brasil do cendrio descrito por Todorov. A reconstrucio do passado é
uma forma de combater o que se passou, um ato de oposi¢iao ao poder que existia e ainda exis-
te de algumas formas na sociedade — através de alguns tracos, como a existéncia da violéncia
no campo e as tentativas de expulsdes de camponeses das dreas onde vivem h4 anos, deputados
defendendo o poder dos militares, pessoas pedindo intervencao militar.

A pesquisa “Conflito e repressio no campo no estado do Rio de Janeiro: 1945-1988”,
no contexto de um trabalho para a CEV-Rio, tentou ser uma contribui¢io para a elaboragao
de uma narrativa histérica e socioldgica sobre os conflitos e repressio no campo, destacando o
papel dos trabalhadores rurais e seus apoiadores nessa histéria.

As experiéncias descritas na pesquisa a partir de diferentes dimensées da memoria da
repressao no campo, que pode ser recuperada de variadas formas, como foi mostrado (via lite-
ratura, documentos diversos e entrevistas), nao sio situacdes isoladas, particulares, desconec-
tadas de outras experiéncias. Essas experiéncias ilustram a forma como a ditadura civil-mili-
tar reprimiu os trabalhadores no Brasil, de maneira geral, e os trabalhadores do campo, de for-
ma mais especifica. Nesse sentido, reconstruimos essas memorias nio para buscar o que ha de
particular em cada narrativa. Mas para buscar no conjunto das narrativas construidas a partir
da diversidade de memérias elaboradas uma experiéncia que revele uma situagio: a repressiao
contra os trabalhadores e, talvez valha dizer, o cariter de classe da repressao politica durante
a ditadura.

Buscando uma aproximacio com Todorov (2000), ele nos disse que o senso comum que
apresenta a experiéncia do holocausto dos judeus como tinica nao nos ensina nada, pois é des-
conectada do passado e com isso é incomparavel com o presente. Seguindo a orientacio de To-
dorov, devemos buscar conectar as experiéncias do passado entre si e com o presente de modo
a dota-las de algum ensinamento no presente.

O presente artigo, ao apresentar as dimensdes das memérias da repressiao politica no
campo fluminense, ressalta ndo s6 aspetos da histéria e meméria da experiéncia social dos tra-
balhadores rurais do Rio de Janeiro. Este texto ressalta também alguns temas referentes a pes-
quisa sobre os trabalhadores rurais durante a ditadura de 1964 que sdo carentes de investiga-
¢do assim como possiveis caminhos de pesquisa pelos quais a histéria camponesa possa ser nar-
rada e interpretada — a histéria a contrapelo, como sugere Walter Benjamin. E o préprio Ben-
jamin que afirma nido haver redengio possivel se nao se fizer o resgate das vitimas da histéria,
condigio para a transformagio ativa do presente (Benjamin, 1986). Conhecer e mostrar a his-
téria dos camponeses e das litas camponesas durante a ditadura é ainda tarefa pendente e mis-
sdo para os pesquisadores do presente.
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MOBILIZACAO E CONFLITO NO PROCESSO DE CRIACAO DE UMA
UNIDADE DE CONSERVACAO NO PARA!

Sandolene do Socorro Ramos Pinto; Heribert Schmitz

RESUMO

O objetivo do artigo é analisar as mobilizacoes e os conflitos sociais em torno da criacio de uma Reser-
va de Desenvolvimento Sustentidvel (RDS) no Campo da Mangaba, municipio de Maracana, no Para.
Na pesquisa foram utilizadas as técnicas de observagao direta e entrevistas nas comunidades que fazem
parte do Campo da Mangaba e na sede municipal. As conclusées mostram que as mobilizagoes comeca-
ram em decorréncia de conflitos sociais pelo uso dos recursos naturais e pela posse da terra, os quais co-
locavam em risco a sobrevivéncia das denominadas populagdes tradicionais, que praticam o extrativis-
mo vegetal e animal, além da agricultura. Os conflitos levaram a mobilizagao dos extrativistas, media-
da pela agdo das liderangas. A mobilizagao em favor da implantacdo da reserva desencadeou novos con-
flitos, o que contribuiu para criar a coesdo do grupo em torno do objetivo comum e conquistar a RDS.

Palavras-chave: Mobilizagao; Conflito social; Reserva de Desenvolvimento Sustentavel.

MOBILIZATION AND CONFLICT IN THE PROCESS OF SETTING UP A
CONSERVATION AREA IN PARA STATE, BRAZIL

ABSTRACT

The aim of the paper is to analyze the mobilizations and the social conflicts around the creation of a
Sustainable Development Reserve (SDR) in the Mangaba Field, municipality of Maracana, State of Par4,
Brazil. In the research was carried out direct observation and interviews in the communities that are
part of the field and in the centre of the municipality. The research outputs show that the mobilizations
started due to social conflicts over the use of natural resources and land tenure that put at risk the sur-
vival of so-called traditional populations who practice plant and animal extraction, as well as agricul-
ture. The conflicts led to the mobilization of the people of the Mangaba Field mediated by their lead-
ers. The mobilization in order to implement the reserve, in turn triggered new conflicts, which helped
to create group cohesion around the common goal and to win the SDR.

Keywords: Mobilization; Social Conflict; Sustainable Development Reserve.
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INTRODUCAO

Nas tdltimas duas décadas foram implantados vérios tipos de unidades de conservacio
(UC) no Brasil com o objetivo de unir a conservacdo dos recusos naturais com a reproducao so-
cial dos povos e comunidades denominadas tradicionais?. Existem duas categorias de unidades
de conservagiao: uma, denominada de protecdo integral, nio permite a intervengio antrépica,
mesmo que haja pessoas morando no interior das dreas em questio; outra, chamada de uso sus-
tentdvel prevé a manutencao de moradores nesses locais, sendo protegidos os conhecimentos
tradicionais desses povos junto com 0s recursos naturais pertencentes aos espagos conservados.
A Reserva Extrativista (Resex) e a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) estao inclu-
idas na categoria de uso sustentdvel. Todas essas reservas sao reguladas pelo Sistema Nacional
de Unidades de Conservagao Sistema (Snuc), instituido pela lei n.° 9.985/2000 (Brasil, 2000).

Inicialmente predominaram as UC de prote¢io integral, muitas vezes implantadas em
dreas onde residiram hd muito tempo grupos de agroextrativistas, como nos Leng¢bis Mara-
nhenses (Moura, 2012), que perderam nessas 4reas sucessivamente os direitos de acesso aos re-
cursos naturais®. Nas dltimas décadas, tém sido criadas preferencialmente UC de uso sustenta-
vel, considerando-se que a biodiversidade nio é s6 um produto da natureza, mas em muitos ca-
sos também produto da a¢io humana, um resultado das praticas rotineiras das populagoes re-
sidentes no seu entorno (Diegues; Arruda, 2001). Uma das modalidades é a RDS, definida no
artigo 20 da Lei n.° 9.985, como uma area natural destinada ao abrigo das populacoes tradi-
cionais cuja sobrevivéncia é baseada em “[...] sistemas sustentdveis de exploragao dos recursos
naturais, desenvolvidos ao longo de geracdes e adaptados as condicdes ecoldgicas locais e que
desempenham um papel fundamental na protecio da natureza e na manutengao da diversida-
de biolégica” (Brasil, 2000).

A modalidade RDS foi criada como resultado da luta de ambientalistas em torno do
pesquisador Marcio Ayres, conhecido por sua pesquisa sobre o macaco uacari-branco (Caca-
jao calvus calvus), os quais nao concordaram em proteger os animais em detrimento da popu-
lacdo local. Por isso, a primeira UC desse tipo implementada foi a RDS de Mamiraud (AM), em
1996, que pretendia aliar a ideia da preservagao ambiental a garantia da reprodugao social dos
seus usudrios que residem, em geral, hd muito tempo na 4rea protegida.

Diferentemente da criacio da primeira Resex do Brasil, a Resex Alto Jurud, criada no
Acre, em 1990, ou da Resex “Verde para Sempre”, no Pard, decretada em 2004, ambas resul-
tado da luta dos extrativistas (Cunha, [2001?]; Moreira, 2008), em muitas outras reservas nem
sempre se registram mobilizacoes dos usudrios ou da populacio do municipio para alcancar a
sua criagao. O papel de ambientalistas ou dos 6rgiaos competentes nesse processo é, frequente-
mente, predominante. Autores, como Costa (2014), Lobao (2006) e Mattos (2008), destacam
criticamente que as Resex (marinhas) foram criadas sem a participagio efetiva dos usudrios e
que elas nio sdo uma resposta a demanda socialmente construida dos povos e comunidades de-
nominadas tradicionais. Lobdo, que estudou cinco reservas marinhas extrativistas, também no
Para, e mais duas outras unidades de conservagio afirma:

Sao convidados a ingressar em um novo universo cognitivo, mas desde que o
fagcam de forma subalterna, sem poder tornar-se senhores de seus proprios des-

69

2 “Povos e Comunidades Tradicionais: grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem
formas préprias de organizacgio social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como condi¢io para sua reprodugio
cultural, social, religiosa, ancestral e econémica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela
tradi¢ao” (Brasil, 2007).

3 Foi até cunhada a expressio “refugiados da conservagio” (Conservation Refugees).
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tinos. Os instrumentos mais comuns neste aprisionamento sio a construcio de
identidades de fora para dentro, a ressignificagio de seus lugares como Unida-
des de Conservacio ou Areas Protegidas sob a égide do Meio Ambiente e sub-
missdo aos ditames do Desenvolvimento Sustentavel (Lobao, 2006, p. 18).

Ferreira (2004), que estudou mudangas sociais e conflitos em dreas protegidas na Ama-
zOnia e na Mata Atlantica, explica:

As UCs brasileiras foram sendo implantadas em um contexto onde a acdo co-
tidiana das institui¢oes publicas colocou seus agentes em situa¢io de confron-
to com os moradores das dreas colocadas sob protec¢ao legal. Propostas de con-
servagdo formuladas em gabinetes, debatidas e referendadas muitas vezes em
féruns internacionais, no momento de serem implementadas, acabaram se tor-
nando altamente politizadas, mobilizando diversos atores em torno de diversas
arenas; outros tiveram que rever posi¢oes e conceitos e, principalmente os mo-
radores, em sua maioria sem uma prévia experiéncia importante de participa-
¢ao politica, foram repentina e inusitadamente investidos na condicdo de ato-
res (Ferreira, 2004, p. 52).

Com o objetivo de conservar uma vasta drea “[...] continua de manguezais que, em ter-
mos comparativos nacionais e internacionais, est relativamente bem conservada [...]” (Silva
Janior et al., 2014, p. 4), o litoral paraense foi parcialmente transformado em area protegi-
da por meio de doze reservas extrativistas marinhas, com aproximadamente 339.890 hectares.
Nessa regido do litoral paraense, estd localizado também o municipio de Maracana, onde o ex-
trativismo animal e vegetal é uma atividade importante e, em 2002, foi criada a Reserva Extra-
tivista Marinha de Maracana (REMM) para proteger as areas alagadas, como os manguezais e
as dreas marinhas, com uma drea de mais de 30.000 hectares. Em comparacdo com as reservas
extrativistas florestais, essa drea é relativamente pequena?, mas ela contempla principalmente
o territério da marinha com as 4reas de mangue — as dreas mais sensiveis —, muito importantes
para a reprodugio da fauna.

A maioria dos usudrios nao mora na reserva, senao no entorno, uma caracteristica das
reservas extrativistas marinhas. O entorno da REMM abriga, além da sede do municipio, 75
comunidades com cerca de 1.500 familias, o que significa que mais de 5.000 usudrios vivem e
sobrevivem dos recursos naturais explorados na drea da reserva. As atividades desenvolvidas
pelos moradores concentram-se no extrativismo animal (peixe, caranguejo) e vegetal e na agri-
cultura. A vegetagio da reserva e do entorno é composta de mata de terra firme, florestas se-
cunddrias, vegetacao de varzea e manguezais (Barbosa; Schmitz, 2010). O entorno da reserva é
considerado uma zona de amortecimento’.

Uma parte do entorno, uma 4rea de terra firme de 3.571 hectares, é denominada Cam-
po da Mangaba. Trata-se de uma 4rea onde predomina o ecossistema campo cerrado com a
ocorréncia de remanescentes de mangabeiras (Hancornia speciosa Gomes) e de outras espécies
vegetais, como o bacuri (Platonia insignis) e o muruci (Byrsonima crassifolia), que sao impor-

4 A Resex Alto Jurud (AC) tem uma superficie de 537.946,47 hectares e a Resex Verde para Sempre (PA) de 1.289.362,78
hectares. Esse tipo de Resex visa conservar, principalmente, a floresta, e esta localizado, sobretudo, em terra firme.

5 No ambito do Sistema Nacional de Unidades de Conservac¢ao (SNUC) instituido pela Lei n.° 9.985, de 18 de julho de 2000,
entende-se por zona de amortecimento “o entorno de uma unidade de conservacdo, onde as atividades humanas estao sujeitas a
normas e restri¢oes especificas, com o propésito de minimizar os impactos negativos sobre a unidade” (art. 2, XVIII, da Lei n.°
9.985/2000). A Zona de Amortecimento visa atenuar os conflitos entre, por um lado, o uso de recursos naturais e as atividades
econdmicas e, por outro, a protecio de uma unidade de conservag¢io. No entanto, muitas vezes, a Zona de Amortecimento
nio estd demarcada segundo critérios ecolégicos ou sociais, mas simplesmente definida como uma faixa de 10 km ao redor da
unidade de conservagio (Brasil, 2000).
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tantes componentes, tanto para a alimentagio, quanto para a comercializagio. Dez comunida-
des sdo relacionadas ao campo e estdo localizadas dentro dele ou a sua margem. Nessas comu-
nidades, moram 388 familias, com um total de 1.753 pessoas que vivem do extrativismo e, em
pequena escala, da agricultura (Fernandes, 2011; Lima; Bordalo; Pimentel, 2009; Oliveira; Pe-
reira; Paes, 2007; Pinto, 2016; Schmitz et al., 2007, 2010b).

A érea tem sido alvo de investidas exploratérias que ameacam a conservacio e ocasio-
nam a perda da biodiversidade, além de afetar diretamente a sobrevivéncia das populacdes ali
residentes, uma vez que, durante a safra, utilizam os frutos da mangabeira e de outras espécies
como importante componente alimenticio e de melhoria da renda familiar. H4 ocorréncia de
“[...] ocupacdo desordenada, derrubada da vegetacio nativa para plantio de espécies exéticas,
queima constante na drea na época de estiagem, etc [...]” (Pard, 2013, p. 13), além de utiliza-
cdo intensiva de recursos naturais como a retirada de areia e seixo.

Nessa area, conflitos movidos por diferentes interesses tém sido deflagrados desde a dé-
cada de 80 do século XX, envolvendo a utilizagdo da drea e de seus recursos naturais. Desde
2007, os moradores e usudrios tém feito mobilizacbes pela criagio de uma unidade de conser-
vagdo, na categoria Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS) Campo das Mangabas®. O
fato de optar pela criagdo de uma nova UC mostra a incerteza dos usudrios e dos moradores
no entorno da REMM referente ao significado e a extensio da zona de amortecimento diante
da inseguranca e dos conflitos sobre o que é permitido ou nio nessa zona’. Contribui para isso
o conflito institucional, porque a REMM estd sob a gestio da Unido, enquanto o entorno estd
sob o dominio do Estado do Para.

Constatam-se também experiéncias de mobilizagao de usudrios para a criagao de reser-
vas por causa da preocupagio com a destruicio do mangue e a exploracio predatéria do ca-
ranguejo, como em Braganca (PA). Catadores de caranguejo e universitarios que estudaram o
ecossistema engajaram-se com o apoio da Igreja Catdlica para a implantagao da Reserva Extra-
tivista Marinha Caeté-Taperagu, nesse municipio, conquistando apoio politico. Além disso, es-
sa mobilizagao influiu na criacdo simultinea de reservas extrativistas marinhas em Traquateua,
Augusto Corréa e Viseu, no litoral paraense (Costa, 2014; Schmitz et al., 2010b).

Em escala maior, Porro, Mota e Schmitz (2010) descrevem a emergéncia de movimen-
tos de mulheres, que lutam pelo reconhecimento como grupos culturalmente diferenciados,
favorecidos pela existéncia de uma politica nacional afirmativa relacionada as populacoes de-
nominadas tradicionais, sendo sua identidade coletiva fundada no extrativismo. O Movimen-
to das Quebradeiras de Coco Babagu (MIQCB) teve na sua origem o apoio da Igreja Catdlica,
na década de 80 do século XX, e contou com apoio de organizagoes da sociedade civil na for-
macao das suas liderancas. No caso do Movimento das Catadoras de Mangaba (MCM) de Ser-
gipe, foi a acdo de pesquisadores que reuniu um ntimero significante de mulheres extrativistas
no I Encontro das Catadoras de Mangaba, em 2007, e que foi o ponto inicial para a luta pe-
lo acesso livre aos recursos naturais, as mangabeiras, que as sustentam. Em ambos os casos, as
mobilizagoes foram estimuladas pela ameaca ao modo de vida das extrativistas pela privatiza-
¢do das dreas de uso comum. Entre as bandeiras, encontraram se a defesa do acesso aos recur-
sos naturais nas areas que elas denominam de babaguais libertos e a “Lei do Babagu Livre”, no
caso das quebradeiras, e a implementagio de reservas extrativistas, no caso das catadoras, que

6 Nessa pesquisa, adota-se a expressdo “Campo da Mangaba” quando se faz referéncia & denominagio da drea e utiliza-se
“Campo das Mangabas” por ser o nome atribuido a Reserva de Desenvolvimento Sustentével.

7 Mesmo no ambito juridico, existe incerteza sobre esse tema, especialmente sobre a zona de amortecimento e a drea cir-
cundante, como mostra o titulo de um artigo sobre o tema: “Area circundante e zona de amortecimento das unidades de
conservagio da natureza: institutos juridicos distintos?” (Maia Neto, 2010). O gestor da REMM, em entrevista no dia 5 de
novembro de 2015, afirmou que “a zona de amortecimento da Reserva Extrativista Marinha de Maracana nio estd definida
por nio existir ainda o plano de manejo™.

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017

71



72

ainda nao se realizou. Diferentemente da visao de Olson (1965) e Hardin (1968) que conside-
ram pouco provavel a acdo coletiva para a conservacao de recursos de uso comum, 0s protago-
nistas destes movimentos partiram do pressuposto que as populagoes locais possuissem capaci-
dade da gestao comunitaria dos recursos e seriam capazes de excluir externos que nio contri-
buiriam para a sua manutengio.

Dada a problemadtica apresentada, o objetivo do artigo é analisar as mobilizagoes e os
conflitos sociais que se desenvolveram em torno da criacio de uma RDS no Campo da Manga-
ba, desde 2007. Conflitos sociais estio também na base dessa agio coletiva®. A pesquisa foi mo-
vida pelo interesse na rara oportunidade de acompanhar uma mobilizagao de extrativistas pa-
ra a criacio de uma unidade de conservacido, movimento que parece contrdrio a imposi¢ao da
UC, conforme registra uma parte da literatura.

1. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no municipio de Maracana, na sede municipal e nas dez comu-
nidades que ficam dentro ou no entorno do Campo da Mangaba. O municipio esta localizado
no Norte do Brasil, Nordeste Paraense, Regido do Salgado, a 170 quilémetros da capital Be-
1ém. A érea territorial do municipio é de 781 km?, e a populagio estimada foi de 28.656 habi-
tantes, em 2010 (IBGE, 2010).

A dindmica econ6émica tanto da sede do municipio como das comunidades demonstra
a importancia do uso dos recursos naturais e de sua protegio por regras aceitas pelos usudrios.
Objetivando a protecio ambiental, ja existem duas UC no municipio: a Area de Protecio Am-
biental Algodoal-Maiandeua, criada em 1990, e a Reserva Extrativista Marinha de Maracana,
criada em 2002, visando resguardar e controlar o uso da biodiversidade marinha.

O estudo segue uma abordagem predominantemente qualitativa, com a coleta de dados
primdrios e secundérios. Os dados primarios foram reunidos por meio de observagdes in loco
e de entrevistas estruturadas e semiestruturadas. Foram realizadas 40 entrevistas, das quais 36
nas 10 comunidades dentro ou na margem do Campo da Mangaba, drea onde serd criada a RDS
(Aricuru, Beira Mar, Campo Alegre, Espirito Santo, Martins Pinheiro, Nova Brasilia, Passagem,
Sao Sebastido do Itaqueré, Sao Tomé e Vista Alegre). Além disso, foram entrevistadas trés lide-
rancgas na sede do municipio e um funcionario do Instituto de Desenvolvimento Florestal e da
Biodiversidade do Estado do Para (Ideflor-Bio), em Belém, anteriormente idealizador da pro-
posta na Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA-PA). Na escolha dos entrevistados ti-
vemos a preocupacao de incluir tanto pessoas interessadas quanto indiferentes 2 mobilizagio.

Como em outros grupos camponeses na Amazonia, a simultaneidade de atividades pon-
tua o modo de vida, pois a maioria dos entrevistados pratica atividades como a pesca, a cole-
ta de mariscos (mexilhio, caranguejo, camario, etc.), o extrativismo vegetal (mangaba, bacu-
ri, etc.) e a agricultura (milho, arroz, feijao e mandioca), além de manter um quintal e um po-
mar’. Assim, podem ser considerados pluriativos.

Como outros povos e comunidades tradicionais, a exemplo de grupos quilombolas na

Ilha de Marajé, descritos por Cardoso, Schmitz e Mota (2010) ou das catadoras de mangaba
em Sergipe (Mota et al., 2011), os moradores do Campo da Mangaba possuem regras consue-

8 Segundo Tilly (1981, p. 17), a acio coletiva “[...] consiste em todas as ocasidées em que grupos de pessoas mobilizam recur-
sos, incluindo seus préprios esforgos, para alcangar objetivos comuns”.

9 Nas entrevistas, “[...] a agricultura de base familiar foi citada por 29 dos 36 entrevistados, a pesca foi indicada por 28 pes-
soas, o extrativismo por 30, a aposentadoria por 9 informantes e o funcionalismo publico por 4 dos participantes da pesquisa”
(Pinto, 2016, p. 64).
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tudindrias que orientam as praticas da populagdo local em relagido aos recursos naturais. Estas
regras estio na sua memoria, se formaram ao longo do tempo e, em geral, nao sao oriundos de
um acordo negociado. Constituem uma ordem local que estd entrelagada com outras ordens,
principalmente as ordens instituidas no 4mbito do Estado. Como sio a expressio do poder de
determinados grupos, elas favorecem de forma especifica as diferentes categorias sociais, po-
dendo resolver ou acentuar os conflitos entre os mesmos. Distintas compreensoes destas ordens
podem estar também na base de conflitos relacionados a apropriagido dos recursos naturais.

2. MOBILIZAGCAO E CONFLITO SOCIAL

A literatura sobre o tema mostra o conflito como parte integral da vida social, tanto nas
relagoes entre individuos, como entre organizagoes. Formas caracteristicas da manifestacao do
conflito sdo a luta como confrontagio aberta e a concorréncia como uma forma especifica da
disputa. A Georg Simmel (1983 [1908]) é atribuido o mérito de ter tratado o conflito na sua
multiplicidade como um fenémeno “positivo” da vida social, um elemento do regulamento so-
cial. O conflito teria a capacidade de construir importantes momentos de interagoes, que se-
riam propulsores para desencadear transformagdes sociais, a0 ocasionar em determinadas si-
tuagdes a coesdo de pessoas e grupos em torno de um interesse ou objeto comum ou da diver-
géncia entre eles. A disputa unifica os adversarios em torno de um objetivo comum. Simmel vé
no conflito ndo apenas a unidade entre os adversarios (diade), mas também o mérito de intro-
duzir no jogo o papel do terceiro (triade). O terceiro ganha uma importincia especial no caso
da concorréncia: dois adversarios ou concorrentes esforcam-se para conquistar o favor do ter-
ceiro. Na concorréncia, hd um caso particular da unido, sua caracteristica € a luta indireta (Sch-
mitz et al., 2010a).

Glasl (1997) ressalta que o conflito ocorre ndo apenas por um fator isolado, mas é de-
sencadeado por vdrias causas. O autor entende o conflito social como uma interacdo entre ato-
res na qual pelo menos um deles vivencia incompatibilidades no pensamento, na representa-
¢d0, na percepcdo, no sentimento ou nNo querer com outro ator, assim que a agio de um ator
social sofre algum impedimento a partir da acdo de outro ator social.

Conflitos existem em todas as “[...] esferas da vida humana [...] — e entre todos os tipos
de relagdes humanas [...]” (Little, 2001, p. 107). Podem surgir de questoes ambientais, pelo uso
da terra, pelo acesso e uso de recursos naturais; caracteriza-se por “disputas entre grupos so-
ciais derivados dos distintos tipos de relagio que eles mantém com seu meio natural”.

Para Melucci (1996, p. 289), “[...] a mobilizagiao é o processo pelo qual um ator cole-
tivo retine e organiza os seus recursos para a promocio de um objetivo comum contra a resis-
téncia de grupos contrarios a esse objetivo”. A mobilizagio, segundo esse ator, estd diretamen-
te ligada a um processo de resisténcia num conflito social. Uma condi¢io para a mobilizagdo é
a formacdo de uma visdo comum sobre os temas centrais em questio, muitas vezes, a mobili-
zagao é promovida por liderangas, mediadores, igrejas e movimentos por meio de um proces-
sO com uma perspectiva cognitiva e, parcialmente, emocional, denominado framing'. Outro
aspecto, estreitamente ligado 2 mobilizacdo é a formagao de uma identidade coletiva. Segundo
Melucci (199S5), existe uma caréncia de pesquisas em ambito microssocial para estudar o pro-
cesso de formagdo de um ator coletivo e determinar os fatores que contribuiram para esse pro-
cesso. Seguindo as sugestoes de Melucci, o foco deste artigo é identificar, em Ambito microsso-
cial, os motivos individuais para se engajar numa acio coletiva e os interesses dos representan-
tes das organizagdes locais em apoiar essa iniciativa.

10 O termo frame foi traduzido como “quadro interpretativo” (Tarrow, 2009).
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3. CONFLITOS ANTERIORES A MOBILIZACAO

Virios conflitos sociais pelo uso dos recursos comuns e pela posse da terra no Campo
da Mangaba antecederam a mobilizagao para a criacio de uma RDS no Campo da Mangaba,
em diferentes momentos, que enquadramos em quatro tipos diferentes: conflitos pelos recur-
sos naturais, conflitos pela terra, conflitos por causa de loteamento e conflitos pelo uso dos re-
cursos naturais.

a) Um conflito pelos recursos naturais ocorreu quando houve a derrubada com tratores
e correntes da vegetagdo nativa de uma parte do Campo da Mangaba, principalmente 4rvores
de mangabeiras, bacurizeiros e murucizeiros. Essa acdo foi promovida, na década de 80, por
uma empresa de Belém chamada Gelar, que, segundo informagoes, na época do conflito havia
arrendado o campo do governo do Estado do Para. Essa empresa utilizou os trabalhos de uma
parte da populagdo, com o objetivo de realizar o plantio de coco no campo (Cocos nucifera L.).
A partir desses acontecimentos foram registrados o descontentamento com essa situagao e uma
revolta por parte dos moradores que nio trabalhavam para a empresa. Segundo os moradores,
essa revolta chegou a escala de confronto aberto quando parte dos moradores queimou e ar-
rancou as mudas de coco (Schmitz et al., 2007). Outros moradores envolveram-se num conflito
indireto, colocando no Campo da Mangaba faixas com mensagens ameagadoras dirigidas nao
s6 aos adversarios, mas também ao publico em geral. Como relataram os entrevistados, houve
momentos de muita tensdo e a divisao entre os moradores — os que eram contra o plantio reali-
zado pela empresa e os que eram favoraveis. Apesar de decorridos varios anos ap6s esse confli-
to, o episédio foi lembrado por varios entrevistados, explicando que naquela época uma parte
do campo foi destruida, mas que a vegetacio depois de um tempo brotou novamente. Citaram
que foram momentos de coagido e de receio de serem expropriados. O conflito acabou com a
faléncia da empresa no fim dos anos 80 do século XX, e os coqueiros nio se adaptaram as ca-
racteristicas daquele ecossistema.

b) Um conflito pela terra envolveu, de um lado, os moradores das comunidades, prin-
cipalmente da comunidade Espirito Santo, e, do outro, um fazendeiro do Rio Grande do Sul.
Comecou quando esse fazendeiro instalou-se na drea, como proprietario de 500 ha do Campo
da Mangaba. Ele cercou a drea e proibiu aos moradores de atravessar as suas terras. Assim, o
acesso as partes do campo que concentravam mais mangabeiras e o caminho para o manguezal
ficaram impedidos, fato que causou revolta nos moradores. Esse conflito acirrou-se, quando,
em 2008, o fazendeiro tentou impedir que um dos moradores construisse uma casa, afirman-
do que o terreno estava em sua propriedade. Os moradores reagiram procurando seus direitos
“[...] entdo pedimos ajuda das irmas da Comissao Pastoral da Terra (CPT). Eu era a represen-
tante da comunidade, por causa disso fomos chamados na delegacia, mas ganhamos pelo usu-
capiao” (B. D., 48 anos, comunidade Espirito Santo), pois o fazendeiro nio comprovou ser do-
no da terra, e o morador conseguiu construir a casa. O fazendeiro foi embora e, por enquanto,
desistiu de investir nessa drea. Deixou uma pessoa tomando conta do terreno.

c) Conflitos por causa de loteamento surgiram a partir da entrada no campo de pessoas
vindas de outras cidades proximas ou até mesmo de Belém, que chegaram as comunidades, de-
limitaram 4reas e apossaram-se de lotes de terras para construirem casas ou para venderem os
terrenos. Essa situagio foi explicitada em praticamente todas as dez comunidades visitadas. Es-
sa atuacdo ocorre na maior parte dos casos por pessoas de fora das comunidades, mas foi rela-
tado que alguns moradores do campo também demarcaram terrenos para vender. Segundo Bar-
bosa (2011, p. 71), um dos conflitos recorrentes refere-se aos “[...] loteamentos ilegais. Alids,
é importante salientar que os préprios moradores que sobrevivem do campo podem envolver-
se na venda desses lotes”. Nesse caso, além das cercas, os moradores relataram a existéncia de

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017



placas advertindo sobre a proibi¢io que geralmente é transgredida pelos moradores, pois pre-
cisam passar pelos terrenos para coletar a mangaba.

d) Conflitos pelo uso dos recursos naturais ocorrem por causa dos recursos naturais do
Campo da Mangaba, principalmente a coleta de mangaba e de bacuri, da retirada de areia e
de seixo, na perspectiva discutida por Little (2001). Por um lado, envolvem moradores das co-
munidades que praticam o extrativismo vegetal voltado para o sustento de suas familias e a co-
mercializagio em pequena escala apenas para satisfazer suas necessidades e usam areia e seixo
na construgio de suas casas. Por outro lado, existem usudrios externos vindos de outros luga-
res ou municipios préoximos em busca desses recursos para a comercializagio em Maracana e
em outros municipios, como Castanhal, Salinas e Belém. Essas duas formas de uso dos recur-
sos naturais demonstram a existéncia de interesses opostos que, segundo os moradores locais,
colocam em risco a sobrevivéncia do ecossistema. A coleta e o manejo inadequados sio feitos,
tanto por uma parte dos moradores, como por usudrios externos, que, na ansia de coletar uma
quantidade que satisfaca suas necessidades, retiram os recursos sem os devidos cuidados com
as plantas. “O conflito é gerado pelo mau uso dos recursos do campo, como o bacuri e a man-
gaba. Existem pessoas que nio sabem fazer bom uso das frutas, estragam” (E. M., 23 anos, co-
munidade de Campo Alegre). O mesmo se aplica a areia e ao seixo; com a retirada descontro-
lada, h4 o desequilibrio do ambiente, o que causa problemas. Nesse tipo de conflito, insere-se
a questdo das queimadas, que ocorrem anualmente durante a estiagem e justamente no perio-
do da safra de mangaba. Os interlocutores disseram desconhecer a origem dessas queimadas, se
sao provocadas por alguém ou se ocorrem acidentalmente: “Sei que existe um conflito em rela-
¢do a questdo do fogo no Campo da Mangaba. Mas néo sei se é acidente da natureza por cau-
sa da seca ou se alguém coloca o fogo por que quer [...]” (D. B., 36 anos, comunidade de Sio
Sebastido do Itaqueré).

Nos casos analisados, mesclam-se as diferentes formas do conflito, conflito direto e in-
direto (concorréncia) (Simmel, 1983 [1908]). A maioria dos conflitos nio envolve confronta-
¢oes diretas, trata-se de um nivel baixo de escalagio. Os conflitos tém uma dinidmica prépria
com variagdes em sua forma e em sua intensidade expressa pelo grau de escalagio. A escalagio
significa que o conflito aumenta na sua tensdo e em seus efeitos, o que pode ser tipificado nu-
ma escala de diferentes estdgios. Os Gnicos casos que criaram uma revolta com reagdes da po-
pulacido foram a devastacio do Campo da Mangaba pela empresa Gelar, nos anos 80 do sécu-
lo XX, e as proibi¢oes de um fazendeiro, que ndo provou ser dono da terra, nos anos 2000.

Os conflitos descritos envolveram atores com posicionamentos diferentes em relagdo ao
uso dos recursos naturais; como consequéncia, ocorrem problemas relacionados a diminuigio
desses recursos e do acesso a terra. A maioria dos entrevistados citou desentendimentos e con-
flitos entre usudrios internos e externos e a preocupagao em relacdo ao livre acesso e a agres-
sOes ambientais que tém aumentado nos tltimos anos o quadro de degradacao e de conflitos,
sendo esses os motivos da mobilizagio em curso.

A continuacido da situacdo conflitiva por tanto tempo e o surgimento de novas ameagas
criaram um clima propicio a reacdo. Faltaram ainda a oportunidade adequada, a ideia sobre o
que fazer e a coragem de enfrentar oponentes.

4. AS MOBILIZACOES NO CAMPO DA MANGABA

Diante do cendrio de conflitos acumulados, descrito acima, surgiram mobilizagoes dos
usudrios como um processo de resisténcia num conflito social (Melucci, 1996). Decisivo foi o
conflito com o fazendeiro na drea do campo que comegou ja antes da proibi¢do da construgao
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da casa com o impedimento do acesso aos recursos naturais. Outro motivo foram as queimadas
e a ideia da prote¢ao por meio do replantio de drvores na drea. As mobilizagoes comegaram em
2007, quando representantes da CPT e da Associacio de Moradores, Pescadores e Agriculto-
res de Aricuru (APEAGA) encaminharam ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) uma solicitagao pedindo esclarecimentos sobre a localizacao do
Campo da Mangaba em relagdo 4 Reserva Extrativista Marinha de Maracana. Em decorréncia
dessa iniciativa, deu-se o envolvimento da SEMA-PA - a 4rea pertence ao Estado do Pard —e a
elaboragio da proposta da criacio de uma RDS, avaliada como a modalidade mais adequada
pelos técnicos da SEMA-PA. A partir desse momento, foram desenvolvidas vérias agoes coleti-
vas em apoio a proposta como objetivo comum do grupo.

O foco inicial dessa mobilizacio foi a comunidade de Aricuru, local de origem de uma
das freiras, que se destaca pelo grau de organizagao, resultado de um trabalho de longa data,
sobretudo pela atuagio das freiras da CPT. A mobilizacdo estimulou a organizaciao dos defen-
sores da proposta nas outras comunidades, especialmente em Espirito Santo, onde o extrati-
vismo vegetal é essencial para a sobrevivéncia, e levou a formag¢ao de um “grupo de apoio” da
causa. Esse grupo desencadeou uma série de agoes coletivas, dentre as quais se destaca o muti-
rdo para conter as “agressdes ambientais” ao Campo da Mangaba. As principais atividades des-
se mutirdo foram a preparacido de mudas e o manejo e o replantio das mangabeiras para man-
ter “o campo vivo”.

Como analisou Olson (1965) no seu livro sobre “a légica da acao coletiva”, nesse caso
também nem todos os usudrios apoiaram essa campanha, porque, uma vez que é alcangado pe-
la agdo de um grupo engajado — em geral, uma minoria —, o beneficio nio pode ser negado aos
outros moradores. Para explicar porque ndo participaram, os entrevistados apresentaram ar-
gumentos como os seguintes: “Deus deixou as mangabeiras para nés; a planta ndo precisa de
mao de homem, precisa s6 respeitar; a natureza cuida; ndo participo muito de reunido; nio
sei 0 que é o mutirdo, o pessoal de Aricuru deixou mudas, nio sei se vieram”. Isso mostra que
uma parte dos moradores nio se apropriou ativamente da causa e ficou na dependéncia de in-
centivos do “grupo de apoio”.

Uma questao dificil é a prote¢ao das plantas contra o fogo que, segundo os moradores,
ocorre quase todos os anos no campo. Mas nenhum dos entrevistados soube informar se as
queimadas sdo acidentais ou propositais. Como em muitas outras regides, a proposta para re-
solver essa questdo prevé um longo trabalho de conscientizagdo que enfrenta frequentemente
os argumentos de que o fogo faz parte desse ecossistema e de que, especialmente, as mangabei-
ras resistem contra as queimadas. “Uma das coisas que a gente aprende com elas é a resisténcia”
(S. F., 42 anos, lideranga da comunidade de Aricuru). Outros interesses escondidos podem ser
a causa: incentivar a brota do capim para o pastejo de animais; inviabilizar o Campo da Man-
gaba como uma area de protegao para intensificar a explora¢io ou a venda da terra. Esses mo-
tivos dificilmente sdo desvendados por meio de entrevistas.

Os moradores que participam das atividades para proteger o Campo da Mangaba mos-
tram a sua preocupagiao com as regras consuetudindrias, dizendo que “ndo quebram galho”,
“nao apanham verde” e “imaginam ainda o sofrimento das drvores com as queimadas”. O mu-
tirdo para “manter o campo vivo” que comegou em 2007 segue um planejamento anual e con-
tribui para plantar entre 1.000 e 1.500 pés de mangabeira cada ano. Além disso, as agdes in-
cluem encontros, palestras e reunides dos envolvidos, refor¢ando assim a mobilizagio.

Nesse caso, pode ser observado o lado positivo do conflito que incentivou a organiza-
¢do e as agoes ambientais entre os moradores do Campo da Mangaba. Nessas a¢oes, os mora-
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dores tiveram o apoio da CPT, da APEAGA, do Conselho Pastoral dos Pescadores (CPP)" e do
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) de Maracana.

A principal atividade do “grupo de apoio” era informar os moradores das 10 comuni-
dades do Campo da Mangaba sobre a proposta da criacio da RDS e tirar ddvidas relaciona-

das as eventuais consequéncias dessa transformagio do campo. Além dos moradores das comu-
nidades participaram representantes da CPT, da APEAGA, do CPP, do STTR e da SEMA-PA.

Foi realizada uma Consulta Pablica pela SEMA-PA na sede do municipio, em setembro
de 2013, com o objetivo de apresentar os estudos técnicos que embasaram a proposta de cria-
cao da RDS, promover debates e esclarecimentos e efetivar a votagio da proposta. Participaram
organizagoes e liderangas locais, moradores das comunidades do Campo da Mangaba e autori-
dades municipais. A proposta da criagao da RDS foi aprovada pelos cerca de 200 moradores e
representantes de organizagoes.

Iniciativas das comunidades sdo encontradas em outros processos de criacio de UC.
Cita-se como exemplo o caso da Reserva Extrativista Marinha Caeté-Taperacu, em Braganca,
criada em 2005. Segundo Peres (2011), as reivindicacdes e iniciativas da populacido local foram
suscitadas pela preocupacio com a protegio do territério. Ha registros também de mobiliza-
c¢ao social das comunidades locais no processo de criagio da RDS do Rio Madeira, criada em
2006, no Estado do Amazonas: a “demanda de criacio da RDS partiu da comunidade do Lago
Preto no municipio de Novo Aripuand” (Andrade, 2011, p.21).

Durante os levantamentos de campo, observamos que as representantes da CPT no mu-
nicipio de Maracana desempenharam nas comunidades o papel importante de articuladoras e
motivadoras da mobilizagio pela proposta de criacio da RDS. As reunides e os encontros fo-

ram realizados nas comunidades da drea prevista para ser transformada em UC, no periodo de
2007 a 2013.

Apesar da realizagio das reunioes, dos encontros e da Consulta Pablica, na pritica, se-
gundo alguns entrevistados, essas agdes nao esclareceram para todos envolvidos o que é uma
RDS e quais os motivos para essa proposta. Existem dificuldades de compreensido e desinteres-
se por uma parte da populacdo. O desconhecimento e a dificuldade de entender o assunto afas-
tam uma parcela dos comunitirios e, consequentemente, enfraquecem as mobilizagdes. A par-
ticipagao por si mesma nao é suficiente, como observado, por exemplo, no processo de criagao
da Reserva Extrativista Marinha de Tracuateua. Na andlise da participagdo e da compreensio
durante esse processo, enfatizou-se que “[...] as reunides realmente ocorreram, mas o grau de
entendimento e de participagdo dessas pessoas é questiondvel” (Costa, 2014, p. 127).

Ap6s a realizagao da Consulta Pablica em 2013, no entanto, nio houve mais relatos de
reunioes em prol da RDS, o que mostra que as mobilizacoes aparentemente estagnaram. Es-
sa auséncia de pressdo pode influir diretamente na efetivacdo da proposta, pois a organizagao
das comunidades locais é uma estratégia importante para impulsionar os passos que faltam pa-
ra a implantacdo da UC. Os discursos em Maracani demonstram uma preocupagio em relagio
ao tempo decorrido desde o inicio do processo: “Acho que em oito anos ja é tempo suficiente,
acho que tem alguma coisa amarrando, falaram que s6 faltava a assinatura do governador” (M.
C., 51 anos, lideranga da comunidade Aricuru).

As opinides sobre essa demora divergem em vdrios aspectos; alguns chamaram a aten-
¢do para a burocracia na criagio das unidades de conservac¢do, enquanto outros a consideraram
normal nesse tipo de processo. Segundo alguns dos entrevistados, o enfraquecimento nas mo-
bilizagoes, aliado ao desinteresse e a falta de empenho dos poderes Executivo e Legislativo e de

11 Pastoral criada em Olinda (PE), na década de 60 do século XX, que foi constituida na regido Norte em 1989.
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uma parte das pessoas que residem nas comunidades da futura RDS aparecem como possiveis
entraves para a efetivagio da proposta.

No entanto, no dia 20 de junho de 2016, foi oficializada a criagio da RDS Campo das
Mangabas, com uma extensao de 7.062 hectares, abrangendo o ecossistema Campo da Man-
gaba e parte de seu entorno 2.

5. CONFLITOS POR DIVERGENCIAS SOBRE A CRIACAO DA RDS

Além dos conflitos e disputas pelo uso dos recursos naturais e pela posse da terra no
Campo da Mangaba, observados desde a década de 80, surgiram novos conflitos a partir de
2007, referentes a criacio da RDS. Constatamos a existéncia de dois tipos de conflitos so-
ciais: conflitos internos entre moradores das comunidades e conflitos entre as organizacoes que
apoiam e as que desprezam as mobilizacGes.

a) Os conflitos internos sao pouco visiveis entre os moradores das comunidades; de um
lado, estdo os protagonistas da criagdo da UC nas comunidades, principalmente em Aricuru e
Espirito Santo, organizados em grupos de mobilizagio em prol do objetivo comum; de outro,
0s atores contrarios a proposta, com uma atuacao individual, sem articula¢do, quase invisiveis
em comparagio com os atores favoraveis, que declararam nao conhecer e nao perceber a exis-
téncia de conflitos entre os moradores. Tais conflitos transparecem em conversas de vizinhos,
durante as viagens que fazem a sede do municipio ou a outras comunidades e em eventos co-
mo reunides comunitirias, encontros e Consulta Pablica. Existe desinformagio sobre o tema
entre os moradores do campo. Dos 36 entrevistados, 13 afirmaram nio conhecer a proposta,
por ndo participarem dos encontros e reunides, ou por ndo procurarem receber explicagoes
melhores. Esses conflitos sio pouco percebidos por uma das partes, no caso os atores que sao
a favor da UC, o que reforca a visao de conflito como uma interagio entre atores, na qual pe-
lo menos um deles vivencia a incompatibilidade no pensamento, na representacio, na percep-
¢d0, no sentimento ou no querer com o outro ator (Glasl, 1997). Esses aspectos do conflito fo-
ram reconhecidos em depoimentos, como mostrado a seguir: “Existem discussoes por diferen-
tes opinides, conflito de ideias. Nao sei explicar direito porque nio apoiam. Mas ja ouvi pes-
soas falarem aqui que é porque nio entendem, nio sabem o que é a proposta” (L. A., 30 anos,
comunidade Nova Brasilia): “E conflito de posicionamentos sobre criar ou nio uma reserva no
campo, mas nio passam de conversas que nao chegam a ser briga mesmo” (B. D., 48 anos, co-
munidade Espirito Santo). Algumas pessoas declararam nio perceber a existéncia de conflitos.
Os conflitos encontram-se num nivel baixo de escalagdo, nao acontecem confrontacoes diretas.

b) No segundo tipo de conflito, confrontam-se as organizagdes que apoiam as mobili-
zagOes e delas participam, de um lado, e as que sdo contra a proposta ou lhe sio indiferentes,
de outro: Nesse tipo de conflito, encontram-se em um lado a APEAGA, o CPP, a CPT e o ST-
TR de Maracana. Foram as organizacdes que participaram das mobilizacoes nas comunidades
e que desenvolveram uma agido coletiva que visou a protecio dos recursos naturais do Campo
da Mangaba, tendo como foco a proposta de criar uma UC na 4rea. No outro lado, situam-se
a Colonia de Pescadores Z-7 de Maracana e a Associagio dos Usudrios da Reserva Extrativista
Marinha de Maracana (Auremar), que ndo participaram efetivamente das mobilizaces. Ape-
nas a Auremar esteve presente na Consulta Pablica, mesmo sendo contra a proposta da criagao
de uma outra UC no municipio. Segundo uma das liderangas, a organizagio estd mais ligada ao
uso dos recursos marinhos na REMM. Esse tipo de conflito ndo se revelou como um confron-

12 Além da RDS Campo das Mangabas, foi criado o Refagio de Vida Silvestre (Revis) Padre Sérgio Tonetto, em Maracana,
uma pequena area de 339,28 hectares 2 margem da RDS (Para, 2016).
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to aberto, mas ficou explicita a existéncia de posicionamentos contrarios originados dos inte-
resses especificos de cada organizagido e de seus representantes. No caso da Colonia de Pesca-
dores observou-se a indiferenga quanto a proposta e a mobilizacio em curso. A interpretagio,
baseada na observacio, e confirmada por relatos dos entrevistados, parte de uma concorréncia
em termos de poder entre as organizagoes ligadas ao uso dos recursos marinhos. Os represen-
tantes da Coldnia consideraram desnecessaria a criacio de mais uma reserva.

Os conflitos aqui identificados ocorreram em esferas diferentes. O primeiro tipo deu-se
entre pessoas da mesma comunidade e pessoas que habitam comunidades diferentes dentro do
Campo da Mangaba. O segundo tipo abrange as organizag¢oes, tanto as que atuam apenas nas
comunidades do Campo da Mangaba, como as que se engajam também em outras dreas do mu-
nicipio de Maracana. Esses conflitos resultaram dos diferentes interesses, tanto entre os atores
individuais, quanto entre as organizagOes, favordveis ou nio a proposta da RDS. Os interes-
ses das duas organizacbes (Colonia de Pescadores Z-7 e Auremar) referem-se principalmente a
prote¢ao do rio Maracana e dos recursos marinhos. Mesmo nio sendo visivelmente contra, es-
sas duas organizagdes ndo mobilizaram esforcos e tém reservas quanto a necessidade de criagio
de uma outra UC. Esses conflitos sdo analisados como concorréncia. Nessa forma de conflito
indireto, cada concorrente por si pretende alcangar o fim sem se dirigir contra o outro, usando
apenas as suas habilidades em termos de negociagio ou de persuasio.

A prépria mobilizacdo desencadeia novos conflitos que, no entanto, ficam quase invi-
siveis, porque os adversarios ndo lutam abertamente, e uma parte dos moradores declara sim-
plesmente desconhecer a proposta. Como se trata de grupos desprivilegiados, isso pode ser
considerado, parcialmente, uma maneira de nao enfrentar o outro. Isso também se aplica tam-
bém ao conflito entre organizagoes. Ha ainda um conflito latente, institucional: a possivel “so-
breposi¢ao” de regras pela implantagio de duas UC com, em parte, os mesmos usuarios.

Os conflitos foram causados por diferentes posicionamentos e interesses dos atores, des-
tacando-se: o acesso a informacdo, a compreensdo do fendmeno social em questdo, a partici-
pacido nos eventos de mobilizagio e a avaliagio da necessidade de uma outra UC e de mais re-
gras. Glasl (1997) ressalta que o conflito ndo é resultante de apenas um fator. O autor segue
uma abordagem socioecoldgica, rejeita um pensamento causal mecanicista no caso do confli-
to e enfatiza que o conflito depende de uma multiplicidade de fatores. Portanto, é dificil redu-
zir um conflito a uma s6 causa.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa foi motivada pelo interesse na rara oportunidade de acompanhar uma mobi-
lizagao de extrativistas para a criagdo de uma unidade de conservacio e de conhecer os motivos
deles e dos representantes das organizacdes locais para se engajar numa agao coletiva e apoiar
essa iniciativa. Além dessa temitica, estimulada pela afirmacio de Melucci (1996) de que a mo-
bilizagio esta diretamente ligada a um processo de resisténcia num conflito social, interessamo-
nos pela relacdo entre conflito social e mobilizagio.

Constatamos que no Campo da Mangaba tem havido uma sucessdo de diferentes confli-
tos sociais desde a década de 80. Nos casos analisados, mesclam-se as diferentes formas de con-
flito: direto e indireto (concorréncia). A maioria dos conflitos ndo envolve confrontagoes dire-
tas, trata-se de um nivel baixo de escalagdo. Os conflitos marcados por uma revolta com rea-
coes dos extrativistas foram provocados pela devastacio do Campo da Mangaba pela empresa
Gelar e pelas proibi¢oes de um fazendeiro que nio provou ser dono da terra.
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Em decorréncia desses conflitos sociais pelo uso dos recursos comuns e pela posse da
terra, surgiu uma mobilizacio dos moradores do campo. Foi decisivo o conflito com o fazen-
deiro que impediu o acesso aos recursos naturais e seu uso. Contribuiu para a reacdo a cons-
tatacdo, por meio do Ibama, de que o Campo da Mangaba nio estava efetivamente protegido,
porque ficava fora da Reserva Extrativista Marinha de Maracana. As iniciativas partiram dos
moradores das comunidades no campo e de organizacdes locais, na tentativa de conter os con-
flitos decorrentes dessa situagio.

Como analisou Simmel (1983 [1908]), o conflito contribui para a coesido de pessoas e
grupos em torno de um interesse ou objeto comum. No caso analisado, houve a unido de um
grupo de moradores em favor da criacao da Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS). A
propria mobilizacdo desencadeou novos conflitos que reforcaram a luta do grupo de apoio. As-
sim, uma parte dos extrativistas, principalmente mulheres, comecou a agir e assumiu, pela pri-
meira vez, o papel de ator numa arena publica.

Os conflitos criaram um clima propicio a reagio, mas foi essencial a atuagao de lideran-
cas que desenvolveram um trabalho de varios anos, desde a chegada da CPT em Maracani em
2000, até a emergéncia da mobilizacio, em 2007. Por meio desse trabalho, criou-se a coesio
em um grupo de apoio ao projeto que se formou durante a realizacio de um mutirio para o re-
plantio de drvores, como as mangabeiras, para manter “o campo vivo”.

A prépria mobilizacao desencadeou novos conflitos ligados a oposi¢oes e diferentes in-
teresses em relacdo a criacdo da reserva. No entanto, ficaram quase invisiveis, porque os ad-
versarios nio lutaram abertamente, e uma parte dos moradores declarou simplesmente desco-
nhecer a proposta.

Os resultados de nossa anilise corroboram parcialmente as afirmagoes de Ferreira (2004,
p. 48), para quem “[...] a organizagido social que promove a mudanca [emerge] através dos con-
flitos em torno do uso de recursos naturais, e nio da agregac¢ao de sujeitos ao redor de uma iden-
tidade ou projeto”. Porém, diferem do ponto de vista dessa autora na medida em que os ato-
res do Campo da Mangaba mobilizaram-se para a realizacdo de um projeto — a criagio da RDS.

Ao final, a aprovacdo da proposta, em 20 de junho de 2016, encerra essa fase de mo-
biliza¢do, cuja conquista foi a garantia do acesso aos recursos. Outras agoes coletivas fazem-se
necessarias para criar uma associagio e definir as novas regras para o Campo da Mangaba. As-
sim, podemos concluir que os conflitos (muitas vezes) contribuem para aumentar o bem-estar
da coletividade, como afirmou Simmel.

Recebido em: 28/06/2016
Aprovado em: 20/03/2017
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AGRONEGOCIO, RESISTENCIA CAMPONESA E GOVERNANCA TERRITORIAL NO
CONTEXTO DA CRIACAO DA RESERVA EXTRATIVISTA CHAPADA LIMPA

Diana Patricia Mendes, Benedito Souza Filho

RESUMO

O artigo analisa as formas de resisténcia camponesa diante do avanco do agronegécio, que contribui-
ram para a criagdo da Reserva Extrativista Chapada Limpa, no municipio de Chapadinha, no Leste do
Maranhio. Busca sublinhar a ac¢do coletiva das familias como estratégia de defesa dos seus territérios.
A partir do trabalho de campo, com a utilizacio de entrevistas e observacdo direta, o trabalho procu-
ra dar conta também dos problemas da governanga na unidade de conservac¢io, bem como das formas
de uso dos recursos.
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AGRIBUSINESS, PEASANT RESISTENCE AND TERRITORIAL GOVERNANCE IN THE
EXTRACTIVE RESERVE OF CHAPADA LIMPA CREATION CONTEXT

ABSTRACT

This article aims to understand the forms of peasant resistance in the context of creating of the Ex-
tractive Reserve Chapada Limpa, located in the municipality of Chapadinha/ MA State, Brazil. It aims
to emphasize the collective action of families as strategy defense of their territories. From the fieldwork,
with the use of interviews and direct observation, the work also tries to take in account the problems of
governance in the conservation unit, as well as the ways of using resources.
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INTRODUCAO

O presente trabalho visa analisar os elementos que justificaram a criacio da Reserva Ex-
trativista (Resex) Chapada Limpa como estratégia de defesa de territérios por parte de fami-
lias camponesas ante o0 avango de empreendimentos do ramo da soja. Entendemos por isso, as
mudangas nas relagoes sociais que tornou esse territorio uma referéncia de resisténcia ao agro-
negoécio. O universo empirico da pesquisa foi o povoado Jugaral, localizado no municipio de
Chapadinha', que se destacou pelo movimento de resisténcia de seus moradores a expropria-
¢do e devastacao das dreas de chapada?, locais de instalagio de empreendimentos do ramo da
soja, e também por ser o primeiro povoado a dar inicio ao didlogo com funcionérios do Insti-
tuto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), (a época) com vis-
tas a criacdo da Resex.

E nesse ponto que se insere uma das razdes para escolha dessa drea como local de pesquisa.
Os empreendimentos do ramo da soja, uma vez instalados necessitam para o desenvolvimento
de suas atividades, a utilizacao de grandes extensoes de terra, livres de vegetagio nativa. Os in-
teresses dos sojicultores promovem, portanto, a destrui¢ao de areas de cerrado, comprometen-
do dessa forma, a reproducio social e econémica das familias instaladas nessas 4dreas ou préxi-
mas a elas. Esses empreendimentos interferem no bem-estar dos grupos familiares que histori-
camente exploram essas dreas de chapada, desenvolvendo suas atividades agricolas, extrativas
e de pequena criagido de animais. A mobilizagio das familias ocorreu justamente para que nao
fossem privados de realizar suas atividades rotineiras para dar lugar a esses empreendimentos.

Privilegiou-se nessa pesquisa, a andlise e discussdo sobre as dreas de incidéncia dos con-
flitos, os agentes envolvidos, os méveis das tensdes, confrontos desencadeados a partir da ins-
talagdo dos chamados gaiichos®, assim como as estratégias mobilizadas pelas familias.

Buscaremos refletir sobre as formas de resisténcia camponesa diante do avango da de-
vastagdo do cerrado maranhense e os graves problemas socioambientais que se verificam no
municipio de Chapadinha. A finalidade é investigar quais mecanismos esses grupos mobiliza-
ram em suas estratégias de defesa dos territérios que ocupam e em que contextos as mobiliza-
ram. Nesse sentido, é interessante observar como se movimentam as préprias familias e quais
as acoes de apoio, de assessoria receberam de institui¢cdes e agentes de mediacdo que tradicio-
nalmente se interpéem entre elas e a sociedade mais ampla.

O trabalho de campo via observagio participante, proporcionou as bases para as andli-
ses empreendidas no presente artigo. A observacdo direta e as entrevistas realizadas auxiliaram
no entendimento dos diversos aspectos relacionados com os problemas enfrentados pelas fa-
milias, as suas estratégias, assim como as articulacdes para a criacio da Resex Chapada Limpa.

1 O municipio de Chapadinha estd localizado na Mesorregido Leste Maranhense. Conforme classificagio do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Esta Mesorregido é formada por seis microrregioes geograficas: Baixo Parnaiba
Maranhense, Chapadinha, Codd, Coelho Neto, Caxias e Chapadas do Alto Itapecuru.

2 Como mencionado por Paula Andrade (2008, p. 65), as dreas de chapada sio apropriadas pelas unidades de producio
camponesa para a caga, coleta de frutos e plantas medicinais, assim como a criacio de animais. As cacas mais comuns nessas
dreas sdo o tatu, cotia, caititu, peba e outros. Os frutos mais procurados sao o bacuri, o pequi, o murici, dentre outros, assim
como o mel que também é fundamental & dieta dessas familias camponesas. Além desses, as ervas medicinais s3o igualmente
exploradas pelas familias.

3 Denominacao atribuida aqueles que se dedicam ao cultivo da soja ndo apenas aos que vieram do Rio Grande do Sul, mas
também produtores oriundos de diversos lugares das regides Sul, Sudeste e Centro Oeste do pafs, e hoje se expandem para o
Leste do Maranhio e j4 atingem, com seus monocultivos, até mesmo as areas de floresta, no Pard. Desse modo, o Leste Mara-
nhense passou a ser identificado como o “novo eldorado” por parte desses novos agentes sociais interessados na terra (Paula
Andrade, 2008; Gaspar, 2013). Para maiores informagoes consultem-se os trabalhos realizados por Haesbaert (1997) no oeste
Baiano e Moraes (2000) no sudoeste piauiense.
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O artigo estd organizado em trés partes: na primeira apresentamos os elementos que ca-
racterizaram a emergéncia dos conflitos, tal como o inicio da resisténcia dos camponeses. Na
segunda, mostramos os enfrentamentos a pretensos proprietarios e gaichos e também mobili-
zagio coletiva das familias para a criagio da Resex. Na terceira, dedicamos atencdo as formas
de manejo e uso dos recursos provenientes das transformagoes ocorridas dentro da Unidade de
Conservagao (UC), no que diz respeito a governanga ambiental e territorial, uma vez que elas
também transformam e influenciam as praticas dos grupos familiares em relagido ao territério
em que vivem e ao ambiente de que fazem uso.

1. A AMEACA DE EXPROPRIACAO E O INICIO DA RESISTENCIA: COMPREENDENDO
A EMERGENCIA DOS CONFLITOS

Jugaral é o povoado que se destaca pelo movimento de resisténcia ao desmatamento das
areas de chapadas. E justamente em razio da ameaga a reproducio material das familias que
identificamos a motivagio para a criagio da Unidade de Conservacao e os tipos de problemas
enfrentados pelas familias. Assim, o trabalho de campo realizado no povoado, permitiu o aces-
so as informagdes que auxiliaram na compreensio da histéria de ocupacdo do povoado, os pro-
blemas com os pretensos proprietirios e o enfrentamento dos chamados gaichos, bem como a
mobilizagdo para criacio da Resex.

Convém esclarecer que as situagdes de conflito ajudam a entender o longo processo de
ocupagio da 4rea por parte das familias. Para fins dessa caracterizag¢io, faremos uma rapida
contextualizacdo do processo de ocupagio da 4rea e os fatores que concorreram para a emer-
géncia de conflitos com pretensos proprietdrios da drea onde se situa o povoado Jugaral.

As narrativas das familias apontam que as primeiras familias do povoado ocuparam es-
sas terras na década de 1960 e mencionam que Pedro Ribeiro teria sido um dos primeiros mo-
radores de Jugaral. Apés ter fixado residéncia e desenvolvido atividades agricolas, outras fa-
milias passaram a instalar-se no local. Assim como Pedro Ribeiro, essas familias eram também
provenientes do Estado do Piaui e se instalaram na regido em busca de terras livres (Andrade,
1973), onde seus descendentes permanecem até hoje.

Essa migragao esta relacionada com problemas sociais decorrentes de grandes periodos
de seca e de concentragio fundidria, fatores que sempre afligiram a regido nordestina, como
observou Andrade (1973) em seus estudos sobre o processo de ocupacio territorial do Mara-
nhio. Aos desafios préprios desse contexto, acrescentam-se o desejo de melhorar a qualidade
de vida e a busca de condigbes para garantir a manutengio dos integrantes das unidades fami-
liares. A fim de alcangar esses objetivos, chefes de familia saem em busca de 4reas disponiveis
para cultivar livremente (Andrade, 1973; Velho, 1972).

Embora seu Pedro Ribeiro seja apontado como suposto dono de Jucaral, as narrativas
informam que as familias que residiam em tais terras nio pagavam renda (nem produto e nem
a dinheiro) pelo uso da terra. Os relatos evidenciavam qualidades atribuidas a Pedro Ribeiro,
como aquele que ofereceu condi¢bes nio s6 para a reprodugio das 4reas de cultivo, mas tam-
bém para a coesio social das familias.

Outro aspecto relacionado ao controle do territério € a falta de demarcagio de terras
no Leste do Maranhio. Em relagdo a aquisi¢do de terras e registros irregulares para o controle
ilegitimo de terras, Shiraishi (1995) aponta que muitas dessas aquisi¢oes foram sustentadas por
mecanismos de grilagem, como o que ocorreu em Jugaral.

Aparece nos relatos que Pedro Ribeiro se endividou e ndo teve mais condi¢oes de pagar
os impostos da terra e, por conta disso, cedeu uma parte da drea (50 bracas ) que correspon-
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de ao povoado Jugaral, para Mudiquinho Vieira, que a época era prefeito de Chapadinha, em
troca do pagamento dos impostos devidos. De acordo com os interlocutores, além da 4rea ce-
dida na negociacdo com Pedro Ribeiro, Mudiquinho Vieira agambarcou outras 4reas e passou
a dizer-se dono.

Com relacdo aos outros problemas observados envolvendo familias dos povoados vizi-
nhos, Chapada Limpa I e Chapada Limpa II, destacamos os relacionados as atividades extra-
tivas, como a coleta de bacuri e a obrigatoriedade de dividir o produto dessa atividade, iden-
tificado pelos trabalhadores como bacuri de meia, ocorrida no povoado Chapada Limpa I en-
tre 2003 e 2004. O problema do pagamento de renda da terra e da exploragio do trabalho das
familias por meio do chamado bacuri de meia, exigéncias dos irmaos Gilvan e Pedro Fonteles
(pretensos proprietirios de Chapada Limpa I), definiram uma situagiao-limite que fez com que
seu Raimundo Beata (morador de Chapada Limpa I) iniciasse a recusa em entregar os bacuris
segundo esse sistema. Cansado daquela situa¢io de exploracdo, recusou-se a realizar tal divi-
sao, demonstrando coragem em enfrentar aquele que se dizia proprietario da terra. Essa inicia-
tiva de seu Raimundo Beata pode ser entendida como uma forma de resisténcia cotidiana, tal
como sublinhado por Scott (2002).

Essa forma de resisténcia individual abriu espaco ao questionamento do direito de pro-
priedade dos pretensos proprietarios e a recusa dos demais integrantes das familias de Chapa-
da Limpa I de continuar pagando renda pela terra e de entregar a metade dos bacuris coletados.

Diante dos interesses antagdnicos, a posi¢io dos membros das unidades familiares do
povoado Chapada Limpa I acabou assumindo as caracteristicas de um enfrentamento declara-
do. De um lado a sobrevivéncia das familias que historicamente viviam naquela 4rea e que de-
pendiam das terras para assegurar a reprodugio material de seus membros; de outro o preten-
so proprietario, que desejava continuar explorando as familias mediante cobranca de renda pe-
lo uso da terra. Segundo os interlocutores, o caso foi objeto de intervengio da justica e ficou
constatado que os pretensos proprietdrios de Chapada Limpa I nio tinham o titulo de proprie-
dade das terras que alegavam como suas. A partir desse momento as familias de Chapada Lim-
pa I deixaram de realizar definitivamente a divisio do bacuri.

Além desses enfrentamentos em Chapada Limpa I, relacionados com pagamento do cha-
mado bacuri de meia, destaca-se o ocorrido no povoado Chapada Limpa II, em 2004. Tal pro-
blema refere-se a supressdo da vegetagio nativa e a derrubada de um antigo bacurizeiro de ses-
senta galhos, pelo pretenso proprietirio chamado Manuel Lira. A derrubada de 4reas de cha-
pada esta relacionada com a presencga de gasichos na regiao. Ele pretendia desmatar a drea que
dizia ser sua para posteriormente vendé-la aos denominados gasichos. Essa iniciativa de Ma-
noel Lira causou insatisfagao coletiva e o enfrentamento dos gazichos por parte dos moradores
de Jugaral, que na época — 2004 - ameacavam desmatar amplas 4reas de chapada no povoado
para dar lugar ao plantio de soja.

De acordo com os dados obtidos, o bacurizeiro derrubado era considerado o mais an-
tigo. Por ser frondoso, ele servia como abrigo para quem transitava pela regido e também fun-
cionava como ponto de localizagio. Era conhecido, inclusive, por pessoas de outras localida-
des. Por ser bastante apreciado pelas familias, possuia grande valor simbdlico.

O conflito em Jucgaral ocorreu porque outro pretenso proprietirio, Evaldo Vieira, pro-
meteu vender uma parte das terras, a moradores, pelo crédito fundidrio. Nao cumprindo o
acordo com as familias, vendeu a 4rea para um gazicho chamado Volmir Follmer. As familias de
Jugaral ao se sentirem ameacadas de perderem as areas de chapada, dirigiram-se ao Sindicato
de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) de Chapadinha para denunciar a situacdo e
encontrar uma forma de assegurar a permanéncia no territério. Ante a ameaga de perder suas
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terras, os trabalhadores acabaram adotando medidas no sentido de defendé-las. Denunciar o
problema e pedir apoio do STTR na defesa das terras e da chapada podem ser lidas como for-
mas de resisténcia, nos termos sublinhados por Scott (2002).

Segundo os informantes, a cobranga exorbitante do aluguel da terra e do produto do
extrativismo das familias do povoado Chapada Limpa I; o conflito no povoado Chapada Lim-
pa I, que ocasionou a supressao da vegetag¢io nativa e a derrubada de um antigo bacurizeiro,
ocorrido em 2004; e a ameaga de derrubada de dreas de chapadas no povoado Jugaral, tam-
bém em 2004, sido os principais eventos justificadores da mobilizacdo coletiva das familias pa-
ra a criagdo da Reserva extrativista Chapada Limpa.

2. ACAO COLETIVA PARA CRIACAO DA RESEX CHAPADA LIMPA

As situagoes identificadas sdo consideradas como fatores que concorreram para a mobi-
lizagao das familias das localidades Chapada Limpa I, Chapada Limpa II e Jugaral. O objetivo
principal dessa movimentacdo das familias foi o de impedir a devastagio das dreas de chapada
pelos chamados gaiichos, diante da possibilidade da transferéncia de terras por parte dos pre-
tensos proprietdrios. Cabe destacar que em alguns momentos ocorreram enfrentamentos di-
retos, seja com os pretensos proprietarios, seja com os gatsichos. Nestes contextos, houve uma
mobilizagao das familias do povoado contra uma operagio de desmatamento que estava sendo
realizada em dreas utilizadas pelas familias dessa localidade. Nesse sentido, cabe destacar as for-
mulagoes de Acserald (2004, p. 7) ao afirmar que na “perspectiva das ciéncias sociais criticas,
nao é possivel separar a sociedade e seu meio ambiente”, pois cada relacio é dotada de sentido
especifico, e as interacoes se verificam tanto material como socialmente.

O enfretamento entre as familias dos trés povoados e os gaiichos, a principio, sugere
uma relagio de poder desigual, porém, o desenrolar do conflito alterou toda a situagio, de for-
ma semelhante aquela estudada por Souza Filho (2013) ao sublinhar o conflito entre os qui-
lombolas de Mamuna e a Alcantara Ciclone Space*. Embora sejam situagdes distintas em ter-
mos sociais e geograficos, e apesar da existéncia de uma relagao de forga desigual, no caso de
Jugaral ocorreu situagio similar. Segundo Souza Filho (2013, p. 107) “o que era apontado co-
mo irreversivel, foi evitado pela reacdo das familias ao se verem ameagados em sua reprodu-
¢dao material e social”. Ainda que as relacdes de poder indicassem um desequilibrio nesse enfre-
tamento, os trabalhadores viram-se diante de uma situagao-limite, j4 que o que estava em jogo
era a garantia da permanéncia em seus territérios e a manuteng¢io das 4reas de chapada, histo-
ricamente utilizadas pelas familias.

Nessa perspectiva, considerando as ponderacoes de Scott (2002), as formas cotidianas
de resisténcia compreendem as diversas maneiras de defender-se em um determinado contex-
to. Em um desses momentos de ameaga de devastacdo de extensas dreas de mata nativa, os mo-
radores de distintas localidades e os membros do STTR de Chapadinha, dirigiram-se as chapa-
das, munidos de facoes, foices e outros instrumentos de trabalho, para impedir a devastagio le-
vada a cabo pelos chamados correntées dos garichos, que consistem em grandes correntes ata-
das a tratores e usadas para derrubada da vegetagio nativa. A partir dessa iniciativa pode-se
perceber que a acdo coletiva das familias de Jugaral, demonstrou “a capacidade de associagao
dos agentes sociais“ (Souza Filho, 2013, p. 113).

Com relagio ao enfrentamento, convém ressaltar que os moradores conseguiram evitar
a continuidade do trabalho dos encarregados de promover o desmatamento, impedindo qual-

4 O referido estudo relaciona-se aos problemas envolvendo familias quilombolas e as terceirizadas da Binacional (Bra-
sil-Ucrania) Alcintara Ciclone Space.
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quer tipo de acesso as terras por parte dos sojicultores. Esse episédio provocou grandes desdo-
bramentos a ponto de o pretenso proprietdrio acionar a policia para acompanhar o trabalho
dos tratores, porém, o embargo das obras foi mantido pelos moradores, propiciando a abertu-
ra de processo por parte de um sojicultor do Estado do Parana para assegurar o direito de aces-
so a propriedade que reivindicava como sua.

Essa situacdo de conflito revela os interesses em jogo, uma vez que a drea era pretendida
pelos chamados gazichos e também reivindicada pelas familias que hd décadas moravam na lo-
calidade. Sobre a utilizagdo dos recursos, essas familias caracterizam-se por apresentar um mo-
do de vida peculiar que permite uma apropriacio equilibrada dos espagos e dos recursos natu-
rais, permitindo, assim, um impacto menor, se comparado aquele provocado pelos novos agen-
tes econdmicos que se instalam na regio.

Zhouri e Laschefski (2010) destacam que os grandes agentes econémicos disputam areas
com familias camponesas, principalmente porque veem nesses espacos condi¢oes favoraveis pa-
ra o desenvolvimento de seus empreendimentos. Nesse sentido, cabe sublinhar a perspectiva sa-
lientada por Little (2002), que considera a resisténcia como uma das respostas mais comuns na
histéria da expansdo da produgio de commodities.

Diante do avanco dos agentes do agronegdcio, as familias situadas historicamente na re-
gido organizaram-se e estabeleceram estratégias no sentido de frear a destrui¢iao das chapadas.
Tais mobilizacbes permitiram que buscassem meios para defender os seus territérios e conservar
os ambientes indispensaveis a reproducdo do seu modo de vida (material e social). Nesse sen-
tido, a mobiliza¢io ganhou forga e contou com o apoio do STTR e 6rgiaos ambientais oficiais
para transformar essas dreas de tensdo social em uma Reserva Extrativista de Uso Sustentével.

Em relagio a esse quadro vale lembrar as ponderacoes de Charles Tilly. Segundo este au-
tor uma agao coletiva consiste em pessoas agirem juntas objetivando alcancar interesses comuns.
A acdo dos agentes sociais deve ser pensada também como produto de uma aprendizagem asse-
gurada em outras situacdes de enfrentamento (Tilly, 1986, p. 7). Em outras palavras, a luta em-
preendida pode ser entendida como uma pedagogia histérica e politicamente caracterizada.

A ameaga de perderem as dreas de chapada, indispenséveis as suas atividades economi-
cas, serviu de referéncia para orientar as mobiliza¢oes, permitindo que as familias dos distintos
povoados partissem para o confronto direto com os chamados gazichos a0 mesmo tempo em
que estabeleceram estratégias, articulacoes de variados tipos de modo a potencializar suas agoes.
Mobilizaram novos repertérios de agio coletiva a partir de experiéncias vividas ou observadas.
Desse modo, acbes anteriores puderam contribuir para alterar favoravelmente as subsequentes.

A dindmica que move os agentes sociais a conduzir suas agoes em um enfrentamento co-
mo o verificado entre as familias dos povoados e os novos agentes econdmicos, fez com que
colocassem em operagido o que Tilly (1993) denominou de repertério contencioso, ou seja, a
gama das formas possiveis que os agentes sociais pdem em funcionamento para fazer valer os
seus direitos ou realizar suas reivindicagoes.

Nesse movimento, as experiéncias que nio deram certo devem ser abandonadas e outras
devem ser buscadas de modo a conservar a dinAmica da acido coletiva. Os agentes sociais atuam
estrategicamente para potencializar os seus ganhos coletivos realizando as operagdes necessa-
rias dentro dos limites determinado pelos custos das acdes empreendidas (Tilly, 1986).

Os distintos episddios ocorridos em Chapada Limpa I, Chapada Limpa II e Jugaral po-
dem ser ilustrativos também do aprendizado que os agentes sociais adquiriram ao longo do
tempo, seja no dmbito das reivindicagdes, nos enfrentamentos diretos ou mesmo por meio de
articulacoes com institui¢des de diferentes tipos. Esse aprendizado serve, inclusive, para manter
em acao aqueles que historicamente participam dos enfrentamentos. Essa aprendizagem, que
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qualifica para a luta, pode ser identificada também como parte do repertério que se constitui e
reformula-se constantemente pela prépria dinimica do enfrentamento.

Foi a partir do entendimento dos interesses em jogo que envolviam nessa arena diferen-
tes agentes e instituicdes, e também pela consciéncia do quantum de forca que possuiam nos
enfrentamento, que as familias das distintas localidades tiveram éxito nas suas agoes. Essa agio
coletiva, portanto, ndo deve ser entendida, como observa Tilly (1993), como algo realizado de
forma impensada ou aleatéria, mas sim como uma acio consciente e estratégica que integra o
repertério contencioso dos grupos familiares.

Diante desse quadro, para o entendimento do interesse em inserir a questio ambiental
no universo da mobilizagao das familias, vale recuperar as reflexoes de Leite Lopes (2006, p.
45) no que se refere a “ambientalizacao dos conflitos”, uma vez que os questionamentos sobre
os impactos da agressiva devastacdo de 4reas de chapadas foram trazidas ao debate ptblico. De
acordo com o autor, o termo “ambientalizagido” passa a fazer parte do discurso das populagoes
atingidas como estratégia de interesses e reivindicagoes (Lopes, 2006, p. 49). Conforme subli-
nhado pelos entrevistados, os funcionarios do IBAMA (a época) compartilharam da mobiliza-
¢ao em favor da preservacido dos ecossistemas.

Para a situagao em andlise, cabem as consideracoes feitas por Souza Filho (2014, p. 49) ao
apontar que “o conflito ndo nasce, portanto, motivado por razoes ambientais, torna-se ambien-
tal, nos seus desdobramentos, por motivos estratégicos”. Assim sendo, conforme o autor subli-
nha, o que deve ser levado em consideragio, portanto, é a argumentacio dos moradores de Ju-
caral associada ao discurso de preservacao, pois, o que se observa, segundo os relatos, é que essa
foi a melhor maneira de obter o que almejavam, ja que foram orientados pelo 6rgio ambiental.

O povoado Jucaral foi pioneiro na luta pela criagio da Resex, visto que sua situagio ga-
nhou mais destaque, uma vez que houve um enfrentamento direto. Cabe destacar que foram
os moradores desse povoado que buscaram apoio e alternativas para minimizar os danos pro-
vocados pelos chamados gazichos. Segundo os relatos foi somente apds o enfrentamento reali-
zado pelas familias de Jugaral que as dos outros povoados ampliaram a luta e criaram suas res-
pectivas associagoes de moradores, tendo sido auxiliados pelo STTR. Dessa maneira, o proces-
so de criacdo da Resex cumpriu distintas etapas: a solicitacdo formal dos moradores de Jugaral
por meio de sua associagio; vistoria técnica do IBAMA para levantar o potencial da drea e de
seus recursos; elaboragio do laudo socioecondmico e biolégico; consulta publica a moradores
da 4rea para implantacdo da Resex.

Como resultados desse processo de luta das familias, no dia 26 de setembro de 2007, o
entio presidente Luiz In4cio Lula da Silva assinou o Decreto de criagio da Resex Chapada Lim-
pa, localizada no municipio de Chapadinha/MA, com uma adrea de 11.971,24 hectares.

3. GOVERNANCA AMBIENTAL E TERRITORIAL: O USO DOS RECURSOS ANTES E DE-
POIS DA CRIACAO DA RESEX CHAPADA LIMPA

Superados os problemas com os pretensos proprietarios e agentes do agronegécio, e
uma vez criada a Resex Chapada Limpa, caberia compreender os problemas relacionados com
as formas de governanga a partir da confrontagio entre o modelo adotado pelo Estado e aque-
le pensado pelas familias dos distintos povoados que integram a Resex. Para tanto, serdo ob-
servadas, em termos comparativos, as formas de uso dos recursos pelas familias tanto antes co-
mo depois da criacio da Resex. Em se tratando de reservas extrativistas de uso sustentavel, is-
so implica levar em consideracdo os modelos postos em jogo com relagido ao uso e a conserva-
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cao dos recursos: aquele definido pelos 6rgaos gestores e aquele dos atores sociais usudrios dos
recursos disponiveis na Unidade de Conservagio.

A proépria existéncia de uma UC reforga a ideia de compreender o que Arns (2010,
p.124) chama de “dispositivos de governanca”, ja que a participagao do Instituto Chico Men-
des de Conservacdo da Biodiversidade - (ICMBio) como gestor da unidade de conservagio tem
gerado expectativas negativas pelas familias em fungio das novas regras de uso dos recursos na-
quele territério. O objetivo, portanto, é entender em que medida a criagdo da Resex interferiu
na autonomia dessas familias.

Ao pensar as formas de organizacdo social e econdmica dessas familias, é importante
destacar que uma vez decretada a drea como unidade de conservagio, o Estado passou a fun-
cionar como cogestor da Resex e, nesse caso, a maneira de olhar para o mesmo espaco natural
comecou a ser diferenciada. Novas regras passaram a orientar a relacio homem e natureza, ten-
do como ponto de referéncia as dreas naturais na légica da natureza intocada (Diegues, 2004).

Nesse contexto, a criagio da Resex Chapada Limpa fez aflorar um novo desafio: “re-
lacionar-se com o Estado sem que isso representasse uma perda de autonomia das familias em
relagdo ao uso dos recursos segundo as particularidades de sua organizacio social e econdomi-
ca” (Souza Filho, 2014, p 56).

Segundo Teisserenc (2014), governanga tem a ver com um conjunto de préticas partici-
pativas, cuja finalidade é assegurar o desenvolvimento sustentdvel. No caso da Resex Chapa-
da Limpa, a governanga seria efetivada através das tomadas de decisdo do conselho delibera-
tivo, ao qual cabe o co-gerenciamento dessas dreas segundo regras acordadas e legitimada pe-
lo 6rgao gestor.

A Resex Chapada Limpa é uma area utilizada por familias camponesas, cuja organiza-
¢do econOmica baseia-se na articulagio do extrativismo do bacuri, agricultura, caca, e criagao
de animais de pequeno porte. Desta maneira, o modelo de UC tem como objetivos basicos pro-
teger os meios de vida e a cultura dessas populacoes e assegurar o uso sustentiavel dos recur-
sOs naturais.

Corezola et al (2010, p. 90) chamam atencdo nesse sentido, argumentando que “a go-
vernanga territorial se expressa na capacidade, dos atores sociais gerarem resultados politicos
e sociais para os territérios, compartilhando o poder de decisdo do Estado e a sociedade civil”.
Cabe destacar que antes de a 4rea ser decretada como Resex, os segmentos camponeses eram
submetidos ao pagamento de renda pelo uso da terra, bem como a divisdo de meia do bacuri
com os pretensos proprietarios. Com a criacdo da UC, moradores outrora atrelados a proprie-
tarios, passaram a ficar sujeitos a regulamentos estabelecidos pelo ICMBio. Assim, foram intro-
duzidas novas regras que regulavam o uso dos recursos, limitando a autonomia das familias das
localidades sobre seus territorios.

Vale ressaltar que embora as UCs estejam intrinsecamente voltadas a sustentabilidade,
ao serem criadas, elas transformam e influenciam as praticas dos grupos sociais em relacio ao
territério em que vivem e ao ambiente de que fazem uso. Assim, as novas regras introduzidas
pelo 6rgao gestor da Resex colidiram em muitos aspectos com aquelas operadas pelas familias
em relagio ao uso dos seus territérios, interferindo na forma de uso e manejo dos recursos. Es-
ses elementos oferecem as bases para pensar as dinAmicas adotadas pelos agentes envolvidos na
gestio ambiental e territorial dessa unidade de conservacao.

Todos esses aspectos apontam, como observa Gohn (2005), que a importancia dos di-
reitos de determinado grupo social consiste em exercer principio ético e moral, através da ex-
periéncia acumulada, isto é, a participagio social é essencial, uma vez que estimula as redes de
participacdo social, estruturada a partir de territérios, com base na gestio compartilhada. Co-
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rezola et al (2010) apontam que a governanga deve consistir no conjunto de préticas entre ato-
res preocupados em promover uma capacidade coletiva de gestio social pautada na coopera-
¢ao e seus beneficios.

Segundo os integrantes das unidades familiares, existe um confronto entre as regras es-
tabelecidas pelo ICMBio e aquelas que orientam as praticas das familias em relagao ao uso dos
recursos. Por colidirem em muitos aspectos, isso significou uma redugiao na autonomia das fa-
milias. Assim, desde a época dos pretensos proprietarios, até 0 momento posterior a criacio da
Resex, a autonomia das familias tem permanecido em questao.

Mas afinal, de qual governanca estamos falando? Uma governanca que restringe auto-
nomia ou a possibilita de alguma maneira? Segundo os interlocutores, existe uma ambivaléncia
da governanga ambiental, visto que por um lado ela fortalece o poder do ICMBio mas, por ou-
tro, confere certa autonomia as familias, uma vez que podem conservar as regras de uso de re-
cursos em determinados ambientes tal como operavam antes de criacio da Resex, agora sem a
ameaga de intervenc¢do de um pretenso proprietario.

Apesar da presenca incomoda e ambivalente do Estado, os moradores evidenciam com-
preensdes muito bem definidas sobre os aspectos positivos da criacio da Resex - quebra da su-
jeicdo - ja que outrora estavam atrelados aos proprietarios, mas também aspectos negativos, re-
lacionados as mudangas nas atividades agricolas, em funcdo do que estabelece o plano de uso
da Resex.

Segundo os interlocutores, antes da criagdo da Resex, cada povoado tinha seus limites
demarcados. Tal limite era identificado pelo que denominam localmente de variantes. Os va-
riantes marcam, portanto, os limites identificados e reconhecidos pelos proprietdrios ou mo-
radores. Ainda segundo os informantes, mesmo depois de decretada a drea como unidade de
conservagao, as formas de uso dos recursos dentro dos limites territoriais de cada povoado fo-
ram mantidos pelas familias que, mesmo adotando as antigas regras, passaram a experimentar
novos cédigos e dindmicas, desta feita, determinadas pelo ICMBio.

E possivel perceber nitidamente como gerenciam os limites do territério no que diz res-
peito as dreas de bacurizais. Segundo os moradores, as dreas de ocorréncia do bacuri sio divi-
didas entre povoados, respeitando-se os limites estabelecidos e reconhecidos por eles. Assim, o
bacurizal de cada povoado é uma area de uso comum’® das familias daquele povoado. Em ou-
tras palavras, os limites territoriais em relacdo a apropriagiao dos recursos, como por exemplo,
a 4rea de bacurizal, antes da criacio da UC, baseava-se, na pratica de que cada pessoa s6 pode-
ria coletar bacuri dentro do limite do seu povoado. Segundo as regras locais, nao era permitida
a entrada de moradores que nao pertencessem ao povoado para colher o fruto.

Com a criacdo da Resex, foram introduzidas novas regras para disciplinar o acesso aos
recursos segundo outro entendimento de uso comum. O uso comum, para o ICMBio, significa-
va a apropriacido igualitiria dos recursos da natureza. O sentido de comum, na perspectiva do
6rgao gestor parte do pressuposto de que todos tém direito de acesso aos recursos por tratar-
se de uma unidade de conservacdo. Seguindo as indicacdes de que a reserva extrativista contri-
bui para a manutencido do meio ambiente, além de proteger a reprodugao de modo de vida das
familias, e promover a garantia dos territérios aos integrantes das unidades familiares, isso dis-
semina o pensamento de que todos tém o direito de colher o fruto onde desejar, visto tratar-se
de uma unidade de conservacao.

5 O termo uso comum contempla a ideia de coletividade, o acesso a terra para o exercicio das atividades extrativas e produ-
tivas. Para maiores informagoes sobre esse entendimento de uso comum em terras tradicionalmente ocupadas ver Almeida
(2004).
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Certamente aqui reside um problema fundamental que é o de confrontacio com os fun-
damentos nativos de uso comum dos recursos dos territérios. O gestor da Resex, ao mencio-
nar que todas as pessoas tém acesso livre aos recursos, independentemente de morar ou nio em
dreas de ocorréncia de bacuri, fez aflorar um descontentamento ji que, anteriormente a cria-
¢do da unidade, a regra era que cada pessoa s6 poderia colher bacuri para vender, dentro dos
limites do seu povoado. Neste contexto, Souza Filho (2008, p.139) destaca que “apesar de o
uso comum ser uma pratica recorrente, existem normas erigidas pelo grupo que disciplinam o
acesso a tais recursos”. Segundo o plano de manejo, deve ser levada em consideracdo a forma
de manejo praticada pelas comunidades tradicionais, assegurando, deste modo, o seu saber so-
bre a natureza.

A solugdo tomada pelos moradores foi a elaboragio de um contrato de concessao fir-
mado em ata entre os povoados de Jucaral, Chapada Limpa I e Chapada Limpa II, realcando
que permaneceria em vigor a antiga regra. Com isso, foram resguardados os direitos historica-
mente estabelecidos. Neste caso, o que estava em jogo, expresso na tomada de decisio relati-
va 2 estratégia de acordar a antiga regra de acesso aos recursos, era a propria garantia da ma-
nutencdo dessas familias.

Neste sentido, é preciso enfatizar que, mesmo tendo sido criada a Resex, e esta possuir
um gestor vinculado ao 6rgio ambiental do Estado, alguns moradores continuaram a ter o con-
trole sobre algumas por¢oes do territério da unidade de conservagio.

Os interlocutores enfatizaram ainda algumas alteragdes na organizacio social e econo-
mica de Jucaral em funcio da aplicacdo do plano de uso e manejo dos recursos da unidade de
conservagio. Durante a pesquisa, os relatos dos moradores remetiam as mudangas em relagao
as atividades agricolas, extrativas, criagio de animais, caga, e outros. Segundo os informantes,
ap6s a criagdo da UC, as rogas deveriam ser implantadas apenas nos locais indicados, no caso,
as areas de carrasco® e chapada, obedecendo ao limite minimo de cem metros, ou mais, de dis-
tancia da beira de riachos, nascentes, e onde nao havia a presenga de bacuri, babagu e demais
espécies de potencial extrativo; as ro¢as poderiam ser implantadas por um ou dois grupos, cujo
objetivo era a redugdo de areas isoladas, promovendo o cooperativismo, evitando a fragmen-
tagdo da vegetagdo, com vistas a promover o menor impacto possivel; o local de implantagio
das rocas deveria ser comunicado a associagao de moradores, indicando a forma de limpeza e
o tamanho da 4rea utilizada.

Conforme o plano de manejo, recomendava-se utilizar também como areas de rogado,
terrenos degradados, com a finalidade de evitar a abertura de novas areas, o que vai de encon-
tro ao uso tradicional da terra operado pelas familias dos povoados. Cabe destacar, que os seg-
mentos camponeses que viviam ali ja desenvolviam naquela regido as suas atividades economi-
cas segundo seu sistema cultural antes mesmo da chegada dos gasichos e do Estado. Praticavam,
portanto, um sistema de uso e manejo dos recursos distinto daquele imposto pelo Estado pos-
teriormente a criacio da unidade de conservacio.

A criagido da Resex Chapada Limpa possibilitou a identificagio de algumas questoes re-
lacionadas a autonomia das familias camponesas. As recuperagoes histéricas apontam dois mo-
mentos importantes: o anterior a criacdo da Resex e o posterior a ele. No que se refere a au-
tonomia das familias no momento anterior a criagio da Resex, observamos que ela esteve su-
jeita a relacdo que as familias estabeleciam com os pretensos proprietirios que ameagavam sua
reproducdo material e social. Foi possivel perceber que quando se verificou o enfretamento de
camponeses com pretensos proprietirios de terra, o que estava em jogo era a autonomia das

6 As areas de carrascos, descritas pelos interlocutores referem-se a terreno ingreme e pedregoso. Sdo locais de vegetagio mais
densa, embora apropriados para caga. Nio apresenta um solo fértil quanto os chamados baixdes (dreas imidas, apontadas
como propicias para o cultivo).
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familias camponesas, que nio podia ser usufruida em funcdo das limitagdes impostas pela co-
branca da renda da terra.

O problema da autonomia ganhou contornos diferentes quando essa relacio de subor-
dinag¢io podia ser transformada em uma situagao de expropriacio definitiva por conta da pre-
senga de novos agentes econdmicos interessados na terra, no caso os chamados gazichos.

Essa possibilidade colocou em risco a prépria reprodugio material e social das familias,
ja que a mudanga de relagdo com os antagonistas mudaria o cendrio social e ambiental onde as
familias estavam instaladas. A presenca dos gasichos implicava uma perspectiva totalmente dis-
tinta, pois representava a possibilidade de mudanca radical na paisagem a partir da supressio
da vegetagio nativa.

Interessa considerar que quando é criada uma unidade de conservagio, alteram-se as
praticas pré-existentes no que se refere ao uso dos recursos. Isso propicia alteragdes na autono-
mia das familias, uma vez que a gestdo da Resex implica a introdugio de novas regras de mo-
nitoramento ambiental e territorial. Entao, quando se cria uma unidade de conservagio, rede-
fine-se o principio de autonomia.

E importante ressalvar que as familias camponesas que historicamente vivem e traba-
lham na regido Leste do Maranhido, a medida que realizam o enfrentamento aos novos agen-
tes econdmicos que ali se instalam, além de lutarem para continuar exercendo a autonomia so-
bre seus territérios, acabam cumprido um papel importante na conservagio da biodiversidade
existente no cerrado. Assim, a questao da autonomia nesse caso, define-se como complexa em
funcio dos desafios a serem superados em funcao da modificagio dessas dreas de tensio social
em uma unidade de conservacdo, e também pela existéncia de novas regras para o monitora-
mento ambiental e territorial da Resex Chapada Limpa.

Recebido em: 20/06/2016
Aprovado em: 20/02/2017
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A PESCA ARTESANAL NA REGIAO AMAZONICA: ESTUDO DE CASO DOS
PESCADORES DO BAIRRO DO PEROLA MAICA EM SANTAREM-PARA

Wandicleia Lopes de Sousa; Leila de Fatima de Oliveira Monte; Adria Oliveira dos Santos

RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo descrever caracteristicas econdmicas e sociais dos pescadores artesa-
nais que moram no Bairro Pérola do Maic4, na extensiao do Lago do Maic4, localizado no municipio de
Santarém-Parad. Adotou-se como método de pesquisa a aplicagao de formulario de campo a uma amos-
tra intencional de 20 pescadores artesanais do bairro citado entre os meses de outubro de 2016 a janei-
ro de 2017, todos vinculados ao nticleo de base do Bairro Pérola do Maica. Os principais resultados evi-
denciaram a importincia econémica que a pesca artesanal tem para os pescadores no bairro pesquisa-
do, no que tange a sua comercializagio e autoconsumo. A renda média mensal familiar obtida pela co-
mercializagdo do pescado dentro e fora do bairro foi considerada muito baixa (R$500,00). No periodo
do defeso existem alguns pescadores que exercem a atividade da agricultura familiar e outras correlatas
com a finalidade de complementar a renda familiar.

Palavras-Chave: Pesca Artesanal; Amazonia; Canais de comercializagio.

ARTISANAL FISHING IN THE AMAZON REGION: CASE STUDY OF THE FISHERMEN
FROM THE PEROLA DO MAICA NEIGHBORHOOD IN SANTAREM - PARA STATE, BRAZIL

ABSTRACT

This research aims to describe economic and social characteristics of artisanal fishermen who live in
the Pérola do Maica neighborhood, in the extension of the Lake Maica, located in Santarém-Par4 State,
Brazil. It was adopted as a research method the application of a field form with a non random sample
of twenty artisanal fishermen linked to the base nucleus of the Pérola do Maic4 neighborhood, between
October 2016 and January 2017. The main results evidenced the economic importance that the artis-
anal fishery has for the fishermen in the neighborhood researched, in what it concerns to its commer-
cialization and self consumption. The average monthly family income obtained by the commercializa-
tion of the fish inside and outside the neighborhood was considered very low (R$ 500.00). In the clo-
sure period there are some fishermen who carry out the activity of family agriculture and other cor-
relates with the purpose of complementing the family income.

Keywords: Artisanal Fishing; Amazon; Marketing Channels.
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INTRODUCAO

A atividade da pesca é dividida em vérias categorias, seguindo uma finalidade econ6émi-
ca distinta, destacada pela pesca industrial, pesca artesanal, pesca ornamental, pesca esportiva
e pesca de subsisténcia (Rosa et al, 2011). A pesca industrial é uma atividade que exige o su-
porte de uma grande estrutura portudria que possibilite 0 embarque e desembarque do pesca-
do para responder a demanda comercial. A pesca artesanal, diferentemente da anterior, possui
caracteristica e estrutura de pequeno porte, muitas vezes com embarcagoes e apetrechos cons-
truidos pelos préprios pescadores artesanais, além de ser marcada pela relagio do homem com
a natureza (Brasil, 2009).

Nesse sentido, entre as diversidades de pesca existentes, a artesanal é considerada uma
atividade importante para a dinimica econémica da regido do Baixo Amazonas Paraense. Nes-
ta regido, encontra-se a cidade de Santarém localizada as margens dos Rios Amazonas e Tapa-
j0s. Nesta cidade, encontra-se uma grande variedade de pescados que somados as potencialida-
des naturais existentes, em suas dreas de Varzeas, fazem dela um dos maiores polos de produ-
¢do e comercializagiao pesqueira do Estado do Pard (Isaac, 2008; Martins, 2009).

Entre os territérios de producio pesqueira existentes, na cidade de Santarém, encontra-
se o Lago do Maica, que possui aproximadamente 161 km? de extensio, estendendo-se por va-
rios bairros e comunidades. Esta regido de varzea possui grande parte do seu territério dentro da
drea urbana de Santarém, sendo composta por um sistema de lagos oriundos do “Rio Amazonas
com forte influéncia do Rio Tapajés através da restinga que divide a regido em Ituqui e Maici e
areas de terra firme proximas a cidade de Santarém” (Vaz, 2016, p. 14-15). A 4rea escolhida para
o referido estudo foi o bairro Pérola do Maica, localizado no Distrito da Grande Area do Maica.

Diante do exposto, pretende-se responder ao seguinte questionamento: Quais serdo os
perfis social e econémico dos pescadores artesanais que moram no bairro Pérola do Maica, no
municipio de Santarém/Para? E qual a importancia desta atividade para a sobrevivéncia desses
pescadores, na Regido do Baixo Amazonas?

Com o intuito de responder ao questionamento acima citado, propoe-se como objetivo ca-
racterizar de forma econdmica e social os pescadores artesanais do bairro Pérola do Maic4. A me-
todologia deste trabalho se enquadra nas categorias de pesquisa exploratéria, descritiva e biblio-
grafica. Dessa forma, para aplica-la, ocorreram visitas de campo e entrevistas, com os pescadores
artesanais que vivem, no Bairro Lago do Maic4, no municipio de Santarém, no estado do Para.

Este artigo inicia com a apresentacdo das diferengas existentes entre as pescas industrial
e a artesanal; discutiremos ainda sobre a diversidade dos recursos pesqueiros no Brasil e Re-
gido do Baixo Amazonas, no Estado do Para, e a produgio da pesca artesanal e os seus canais de
comercializagdo. A segunda se¢io mostra os procedimentos metodolégicos adotados que nor-
teiam a discussdo sobre a pesca artesanal, no Bairro Lago do Maic4, em Santarém/Para. A ter-
ceira se¢ao apresenta os resultados desta pesquisa. E, finalmente na tltima se¢io, apresentam-
se as consideragoes finais.

1. FUNDAMENTACAO TEORICA
1.1 DIFERENQAS ENTRE AS PESCAS ARTESANAL E INDUSTRIAL

A pesca artesanal, na lingua inglesa, é definida como small scale fisheries significando
pesca em pequena escala. Essa atividade, no Brasil, ao longo de sua histéria, sofreu interferén-
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cia das trés correntes étnicas responsiveis pela concepg¢io da cultura brasileira ou das comuni-
dades do litoral do pais, quais sejam: portuguesa, indigena e negra. Cada etnia contribuiu, signi-
ficativamente, com a formacao histérica dos pescadores. Os portugueses, por exemplo, apren-
deram as técnicas para confeccionar os anzdis, pesos de metal, redes de arremessar e de arras-
tdes. Os indigenas, por sua vez, transmitiram o conhecimento da preparacio do peixe para sua
alimentagao, a confeccdo das embarcagoes, das flechas, dos arpoes e, por fim, com os negros
aprenderam a confeccionar os cestos e os utensilios para captura do pescado (Diegues, 1983).

O pescador artesanal caracteriza-se como aquele que tém relacdo direta com a nature-
za, pois a sua atividade é desenvolvida, na exploragio dos ambientes aquaticos de forma indi-
vidual ou junto com a sua unidade familiar. Assim, o seu modo de vida é intensamente depen-
dente do ciclo da natureza, pois:

[...] no Brasil, a atividade pesqueira esta tradicionalmente ligada as comunida-
des costeiras e ribeirinhas, que historicamente desenvolveram intimeras artes
de pesca (arrasto, cerco, vara, tarrafa, espinhel, etc.), adaptadas as caracteristi-
cas de cada regido e ao tipo de embarcacdo (Lopes, et al. 2011, p. 188).

Na visdo de Diegues (1983), o pescador artesanal nao é definido apenas pelo fato de sua
sobrevivéncia depender exclusivamente da atividade pesqueira, mas sim, pela sua habilidade,
em manusear inteiramente todos os meios utilizados na pesca. Assim, este deve ter o “controle
de como pescar e do que pescar, em suma, o controle da arte da pesca” (Diegues, 1983, p. 193).

Conforme Catella et al., (2012), esta é uma modalidade da pesca apontada como um in-
dicador de qualidade ambiental, o que a transforma em uma estratégia essencial para a garantia
dos recursos pesqueiros do pais. Mcgrath et al., (1994) ressaltam que apesar da maior parte da
producido da pesca artesanal estar voltada praticamente para a subsisténcia do pescador, o seu
excedente tem sido comercializado na comunidade local, em feiras e mercados.

Observa-se, no entanto, que até a década de 1960, a atividade da pesca era hegemoni-
camente artesanal. Nesse mesmo periodo, ocorreu a implantacdo de indtstrias pesqueiras, no
litoral do Centro-Sul do pais (Diegues, 1983). Esta acido gerou uma descaracterizacio da pes-
ca artesanal, com a introdugdo de um processo de transformagio dos fatores de produgio do
pescador para a produgio da pesca industrial. De acordo com Vaz (2016), a partir da década
de 1970, a pesca na Amazodnia foi impulsionada,

(...) pelas politicas de incentivos ficais do governo federal e do Estado do Para,
através da introdugio de novas tecnologias de captura e a implantacio de mu-
dancas nas relagdes de trabalho, entre os pescadores que intensificaram sua pra-
tica até entdo direcionada somente para a subsisténcia, caracterizando assim em
uma pesca industrial (Vaz, 2016, p. 10).

Alguns subsidios do Governo Federal chegaram, na Amazo6nia, via Superintendéncia do
Desenvolvimento da Pesca — SUDEPE que oferecia privilégios as industrias pesqueiras, tais
como, as isengoes de impostos. Esta acdo tinha por finalidade reduzir os custos de produgio
desta atividade, facilitando, por sua vez a introducdo do pescado, no mercado internacional
(Abdallah; Castello, 2003).

No entanto, a produgio pesqueira industrial exigiu que novas técnicas fossem adotadas
para que houvesse o aumento da captura das espécies e, consequentemente, a produ¢io em
larga escala. Segundo Vaz (2016, p.10), “a introducdo de novas tecnologias de captura e a
implantagio de mudancas nas relacbes de trabalho” foram necessirias para que a produgao
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de pescado deixasse de ser artesanal, baseada na baixa producio e escala regional, e se tornar
industrial e abastecer os grandes centros comerciais do pais e do mundo.

As medidas adotadas pelo governo federal (isencio de impostos) e a industrializagio
da agricultura provocaram a ambicio de muitos empresarios de diversas regides do pais e
do exterior que, consequentemente, migraram para a Regido Amazoénica nas décadas de
1960 e 1970, com a pretensido de instalar as suas inddstrias pesqueiras. Segundo Almeida
(2006), essas industrias foram instaladas, na capital do Estado do Pard, a cidade de Belém.
Com o aumento da producdo do pescado, nessa cidade, muitas embarcagoes de grande porte
atracavam diariamente nos portos, o que pressionava o estoque de pescado, no estudrio do
Rio Amazonas, principalmente, nas espécies de  piramutaba (Brachyplatystoma vaillantii)
e camarao (Penaeus.). Essa diversidade dos recursos pesqueiros, no Brasil e Regido do Baixo
Amazonas, no Estado do Para, serd discutida, na se¢io seguinte.

1.2 A DIVERSIDADE DOS RECURSOS PESQUEIROS NO BRASIL E REGIAO DO BAIXO AMAZONAS NO ESTADO DO PARA

Nas diversas regioes brasileiras, existe uma grande diversidade de espécies pesqueira,
em seu extenso sistema hidrografico. Nesse sistema, destacam-se as Bacias Amazdnica, do Rio
Sao Francisco, do Leste, as das Costeiras do Sul do Estado de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul e a Bacia Platina. A Bacia Amazdnica se destaca entre as demais por ser considerada a mais
rica, em termos de diversidades pesqueiras e recursos naturais.

Segundo Rebougas et al. (2006), a Bacia Amazdnica abriga aproximadamente 3.000 es-
pécies de peixes, seguidas das seguintes Bacias: da Foz do Rio Sio Francisco na Bahia e do Rio
Cubatio, em Santa Catarina, ambas com 285 espécies de peixes; seguida da Bacia do Parani
(com 250 espécies); do Rio Sao Francisco (com 180 espécies); as Bacias dos Rios Jacui e demais
que desembocam na Laguna dos Patos que juntas apresentam 155 de espécies de peixes e, por
fim, os Sistemas Costeiros do Norte do Rio Grande do Sul com 106 espécies.

No dmbito desta diversidade de produgio pesqueira, existe um nimero pequeno de es-
pécies que sdo capturadas nesse territério, das quais 80% siao responsaveis pelo abastecimento
do mercado local e regional:

As dez principais espécies representam mais de 80% da produgio dos merca-
dos pesqueiros regionais; no caso especifico de Santarém, destacam-se principal-
mente as espécies popularmente identificadas como Aracu (Leporinus Friderici),
Apapa (Pellona castelnaeana), Curimata (Prochilodus scrofa), Dourada (Sparus
aurata), Jaraqui (Semaprochilodus insignis), Mapara (Auchenipterus Nuchalis),
Pacu (Piaractus mesopotamicus), Pescada (Cynoscion leiarchus), Surubim (Pseu-
doplatyatoma fasciatum) e Tucunaré (Cichla ocellaris) (Martins, 2009, 34).

Percebe-se, portanto, que mesmo com a existéncia de uma extensa variedade de espé-
cies de peixes na regido, se faz necessiria a implementacio de politicas publicas direcionadas
ao fortalecimento do potencial pesqueiro, a fim de garantir o abastecimento do mercado con-
sumidor, além de acdes que promovam o desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva do
pescado, visando a integragio entre a conservagio dos recursos do ecossistema e a garantia de
produgio para os canais de comercializacio existentes.

1.3 A PRODUCAO DA PESCA ARTESANAL E OS SEUS CANAIS DE COMERCIALIZACAO

A pesca artesanal ou de pequena escala desempenha papel importante, na economia, sen-
do responsével por quase 60% do montante da frota pesqueira do pais (Ibama, 2007). Na maio-
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ria das vezes, a pesca € integrada com outras atividades econdmicas que geralmente extraem os re-
cursos da natureza como meio de sobrevivéncia. Porém, na regido da Varzea pesquisada, neste ar-
tigo, essa é a forma de ocupacio predominante entre os moradores. Isso porque esses territorios
estdo localizados, em dreas alagadicas onde existem lagos de dgua, nos quais os peixes se repro-
duzem. Esse recinto é propicio para a realizagao da atividade pesqueira devido a proximidade do
ambiente com suas moradias e a abundéncia de pescado existente nessa regiao (Cerdeira, 2002).

Para a captura do pescado, os pescadores artesanais da regido de Varzea da drea estuda-
da utilizam apetrechos tradicionais, como: anzol, linha, flecha, arpdo, malhadeiras, tarrafas e
espinhel, materiais que sempre sio adquiridos no mercado local, movimentando inclusive seto-
res do comércio de suas cidades (Cerdeira, 2002). Apés essa fase da captura, o pescado é pro-
cessado e, em seguida comercializado.

Assim sendo, a maioria dos pescadores artesanais faz o processo de captura e comercia-
lizagdo de forma direta, no entanto, em alguns casos, por exemplo, nas dreas onde o manejo
pesqueiro é praticado, ocorre a agregacio de valor ao produto e o aproveitamento de todos os
itens da matéria prima do pescado (Silva, 2014).

A etapa da comercializagio do pescado, geralmente é realizada em feiras livres para
atender a demanda dos consumidores ou, em muitos casos, a venda do pescado acontece dire-
tamente entre pescador e atravessador. Outro canal de comercializagio do pescado sdo os fri-
gorificos. Na cidade de Santarém, no Oeste Paraense, atualmente, existem duas empresas frigo-
rificas cadastradas junto ao Ministério de Agricultura e Pecudria (MAPA), as quais compram o
pescado de toda regido. Entre as espécies mais procuradas e, portanto, comercializadas nesses
frigorificos sdo: Dourada (Sparus aurata), Piramutaba (Branchyplatystoma vaillanti), Surubim
(Pseudoplatyatoma coruscans), Mapara (Auchenipterus Nuchalis), Arraia (Batoidea) e a Pesca-
da (Cynoscion leiarchus) (Isaac, 2008).

Em Santarém, um Centro Integrado da Pesca Artesanal (CIPAR) estd sendo construido e
funcionard como um entreposto pesqueiro na regiao. Em sua estrutura fisica, temos uma fabri-
ca de gelo, espacgo de beneficiamento do pescado, cAmara fria e de filetagem. A gestio do CI-
PAR, quando finalizada as obras, ficard sob a responsabilidade dos pescadores artesanais da re-
gido, representado pela Colonia de Pescadores Z-20 e cooperativas.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada, no estudo, se enquadra, nas categorias de pesquisa exploratéria,
descritiva e bibliografica. A pesquisa bibliografica foi realizada sobre a pesca artesanal, no
Brasil e, na Amazo6nia, bem como, trabalhos, relatérios de pesquisa e o acervo bibliogréfico de
bibliotecas publicas e privadas, além das institui¢ées de ensino local e regional.

As informagoes e dados coletados no decorrer da pesquisa foram dispostos, analisados e
tabulados depois de concluida a pesquisa de campo. Esta se realizou nos meses de outubro/2016
a janeiro/2017. Do universo de 44 pescadores e pescadoras artesanais que moram, no bairro
Lago do Maici, foi extraida uma amostra de 20 que participaram da pesquisa.

3. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

3.1 CARACTERIZACAO ECONOMICA E SOCIAL DOS PESCADORES DO BAIRRO LAGO DE MAICA EM SANTAREM NO
Estapo po PArA

Por sua localizagao estratégica, Santarém tornou-se a principal cidade da regido do Bai-
x0 Amazonas, sendo considerada um dos principais polos de producio pesqueira do estado, re-
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sultado da diversidade e potencialidade natural existentes, na extensa regiao de varzea, tendo
Manaus e Belém como principais mercados garantidores da maior parte de processamento de
pescado da regiao (Isaac, 2008).

Esse territério tem recebido uma forte pressdo da iniciativa privada por meio da tria-
de: Estradas/Portos, Hidrelétricas e Mineragao como alternativa de trazer o progresso econd-
mico para a regido. Esses sdo baseados, na explorag¢io de recursos naturais na Amazonia, co-
mo € o caso do Projeto de construgio dos Portos Graneleiros no Lago de Maic4, no municipio
de Santarém/Estado do Par4, no Brasil, concebidos com o intuito de estimular a producio e a
circulacao da soja e do milho do centro-oeste brasileiro para o mercado exterior (Silva, 2014).

A regido do Maici4 estd localizada a 3 km da cidade de Santarém e interligada com a re-
gido do Ituqui/Maic4, nas proximidades do parand do Rio Ituqui e Maicd, na margem direi-
ta do Rio Amazonas, possuindo aproximadamente 161 km2. O Maic4 é composto por “um
complexo de lagos, cujas dguas sdo de origem do rio Tapajés, com influéncia do rio Amazo-
nas” (Cerdeira, 2002, p.499). Seu territ6rio é formado por “um complexo ecossistema com-
posto por ilhas e uma parte de terra firme, que se encontra adjacente as dreas de varzeas” (Viei-
ra, 2013, p. 5).

Possui cerca de 21 comunidades e/ou bairros situados, em parte do espaco urbano da
cidade de Santarém onde se encontra o territério descrito como area de varzea. Este é consti-
tuido de um sistema de lagos oriundos do “Rio Amazonas com forte influéncia do Rio Tapajés

através da restinga que divide a regido em Ituqui e Maica e 4reas de terra firme préximas a ci-
dade de Santarém” (Vaz, 2016, p. 14-15).

Ressalta-se que esta drea também é considerada de preservacio ambiental, de acordo
com a Lei municipal n°. 18.051/06, pois é considerada um berg¢ario natural de diversas espé-
cies de peixes, queldnios, répteis, aves, além da flora com uma biodiversidade de plantas aqua-
ticas todas tipicas da regido amazonica que possui grande importincia ambiental para o terri-
torio (Vaz, 2016).

De acordo com a Col6nia de Pescadores Z-20, as margens do Lago do Maica habitam
aproximadamente 1.500 pescadores artesanais. Desse total, 44 estdo inscritos na organizagio
dos pescadores, por meio do nicleo de base do Pérola do Maic4, um dos 106 nicleos da re-
ferida entidade. Os pescadores artesanais do bairro Pérola do Maicd estdo representados, na
sua maioria, por homens (65%) e por mulheres (35%), mostrando a predominancia da mao de
obra masculina, na atividade da pesca artesanal no bairro. A contribui¢ao feminina, na pesca
artesanal, estd diretamente ligada as atividades consideradas secunddrias, tais como: recupera-
c¢ao dos arreios, comercializagio e beneficiamento do pescado.

A atividade da pesca artesanal, no referido bairro, é realizada por pescadores com ida-
de entre 40 a 72 anos, com média de aproximadamente 54 anos. Os que tém idade na faixa de
40 a 50 anos nao conseguiram concluir o ensino fundamental (71,43%). Os que estdo na faixa
de idade de 51 a 61 anos, 20% se consideram semianalfabetos, 10% analfabetos e (60%) pos-
suem o ensino fundamental incompleto. Ressalta-se, portanto, que em diversos estudos que in-
vestigaram o perfil socioecondmico dos pescadores artesanais, a escolaridade foi considerada
muito baixa. Neste caso, especificamente, entre os 20 pescadores entrevistados nenhum con-
seguiu concluir o ensino médio completo, o que nao difere da realidade das comunidades pes-
queiras da regido amazonica onde é comum o baixo nivel de escolaridade, assim como, em ou-
tras regides do Brasil.

Discorrendo sobre a relacio entre a idade dos pescadores e o seu nivel de escolarida-
de é essencial que se entenda quem sdo os atores que estao atuando, na pesca no bairro Péro-
la do Maica. Ficou evidente que esta atividade estd sendo exercida pelos pescadores com ida-
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de média superior a 50 anos, o que prediz que a mdo de obra jovem nesta atividade, pratica-
mente, inexiste, ocasionando sérias dificuldades, na continuacio da atividade da pesca, a qual
se espera passar de pai para filho. Uma das causas apontadas por Zacardi (2015) é a escolha de
outras atividades mais rentdveis pelos jovens. Por outro lado, muitos pescadores que ja se en-
contram aposentados, continuam exercendo a pesca para complementar a sua renda no final
do més. Ver tabela 1.

TaABELA 1 — NIVEL DE ESCOLARIDADE E FAIXA ETARIA DOS PESCADORES ARTESANAIS DO BAIRRO PEROLA

DO MAICA
GRAU DE ESCOLARIDADE IpADE
40-50 % 51-61 % 62-72 %
Ensino Fund. Incompl. 5 71,43 6 60,00 2 66,67
Ensino Fund. Compl. 1 14,29 - - - -
Ensino Médio Completo 1 14,29 - - - -
Semialfabetizacio - - 2 20,00 1 33,33
Analfabeto - - 1 10,00 - -
Nio respondeu - - 1 10,00 - -
TOTAL 7 100 10 100 3 100

Fonte: Dados da pesquisa.

O perfil de geracdo de renda, tempo de servico e as condigbes econémicas da atividade
de pesca artesanal no bairro Pérola do Maica serdo analisados a seguir. A Tabela 2 contém
informacdes sobre o tempo de servigo que os pescadores artesanais exercem a profissio de
pescador. A maioria dos pesquisados respondeu que a pesca artesanal é a principal atividade
econdmica exercida, dependendo desta para sobreviver. Esta é praticada hd mais de 10 anos
pelos pescadores artesanais. Pode-se destacar que os pescadores residentes, no Bairro Pérola do
Maic4, em sua maioria, sio oriundos de outras localidades, sobretudo, comunidades de virzea
onde a principal ocupagio da populagio tem sido a pesca artesanal.

TABELA 2 — TEMPO DE SERVIQO DOS PESCADORES ARTESANAIS NO BAIRRO PEROLA DO MAICA QUE TEM NA
PESCA A SUA PRINCIPAL OCUPAGAO

) PESCA COMO PRINCIPAL OCUPACAO
TEMPO DE PROFISSAO

Sim % Nao %
5-10 anos 2 10,00 - -
Mais de 10 anos 18 90,00 2 100,00
TOTAL 20 100 2 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Outra questdao importante a ser considerada é a renda auferida pelos pescadores artesanais
na comercializagio do pescado. Segundo as informagoes coletadas em campo, os pescadores
artesanais que dedicam o tempo maximo de 5 dias para a pesca no Lago do Maica, conseguem
capturar de 1 a 20 kg de pescados por semana. Essa produgio se destina ao autoconsumo do
pescador e o restante é comercializado em feiras e mercados localizados, no bairro Pérola
do Maici e, em alguns casos isolados, em feiras e mercados na cidade de Santarém. O ganho
advindo pela venda deste pescado é de R$500,00, o que corresponde a 56,81% do salario
minimo vigente no ano de 2016, conforme se observa na Tabela 3.
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TABELA 3 — RENDIMENTO MEDIO DIARIO AUFERIDO PELOS PESCADORES ARTESANAIS DO BAIRRO PEROLA
DO MAICA POR QUANTIDADE DE PESCADO

RENDIMENTO MEDIO POR DIA (R$)

(QUANTIDADE PESCADA

Menos de 1 S.M %
la$kg 4 20,00
6a10kg 7 35,00
11a20 kg 2 10,00
Acima de 20 kg 7 35,00
TOTAL 20 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Existem ainda as diferencgas de renda entre os periodos de safra e entressafra do pesca-
do que pode interferir, diretamente, no rendimento dos pescadores artesanais. Segundo os da-
dos obtidos, na pesquisa do referido autor, essa variabilidade na renda dos pescadores, em al-
guns casos, pode alcangar R$1.000,00 ao més no periodo de safra do pescado e no periodo de
baixa temporada, cai bruscamente para R$150,00 por més.

No que se refere a comercializagdo, toda a produgdo pescada é destinada a abastecer
a demanda de mercado do préprio bairro, sendo que apenas um pesquisado expande sua co-
mercializagdo para bairros das proximidades. Destaca-se que o prego praticado no mercado
local varia entre R$ 10,00 (dez reais) a R$ 15,00 (quinze reais) a cambada de peixe, que equi-
vale a uma média de 2kg, sendo que a variacdo do preco ocorre devido a diferenga entre as
espécies consideradas de menor valor (pacu e aracu) e as de maior valor (tucunaré e tamba-
qui). Vale ainda salientar que a dinimica de comercializag¢io se da, na venda do produto de
porta em porta inibindo assim, a participacio de atravessadores, possibilitando a relagiao di-
reta com o consumidor.

O que pode ser afirmado por Vaz (2016, p. 31-32) “[...] a comercializagao ocorre princi-
palmente com os peixes resfriados e “in natura”, geralmente em frente as casas [...] ou nas ruas
por cambadas, ou ainda, na beira do lago direto das embarcagoes no “Porto do Maici” [...]”.
De acordo com as entrevistas, 100% dos pescadores fazem uso da rede de emalhe em suas pes-
carias, 85% utilizam o canigo, 70% a tarrafa e 55% o espinhel.

Na pesca artesanal, a escolha do tipo de embarcacdo pode ser influenciada pela distan-
cia que a atividade sera desenvolvida, sendo que quanto menor for a distancia a ser percorrida
maior é a frequéncia do uso de embarcacbes que utilizam o esfor¢o manual. No caso pesqui-
sado, a canoa aparece com maior evidéncia representando 80%; em segundo lugar, com 25%,
aparece a rabeta, que por ser uma embarcacio motorizada exige menor esfor¢o na realizagio
da atividade e percorre uma distdncia maior em menor espago de tempo.

Em relacdo a variedade de peixes, foi observada a captura de 36 espécies, cinco delas
com maior frequéncia, a saber, o Aracu (Leporinus friderici) identificada por todos os pesquisa-
dos, em seguida, o Tucunaré (Cichla) com 95%, o Curimata (Prochilodus scrofa) com 90%, o
Pacu (Piaractus mesopotamicus) com 85% e o Tambaqui (Colossoma macropomum) com 80%,
as quais estdo entre as espécies mais capturadas em Santarém.

E importante salientar que durante o periodo de defeso do pescado que compreende
os meses de novembro a margo, impde-se a limitacdo, na captura de espécies de pescados, no
Lago do Maica. Nessa época, alguns pescadores costumam exercer outras atividades a fim de
complementar a sua renda mensal. Entre as atividades consideradas secundarias, destaca-se que
25% dos entrevistados realizaram servigos gerais; 25% desenvolvem atividades ligadas a agri-
cultura, principalmente, ao cultivo de horta e 50% nio desenvolvem nenhum tipo de ativida-
de, além da pesca (atividade exclusiva).
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CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo deste trabalho foi caracterizar os aspectos econémicos e sociais
dos pescadores artesanais que residem, no Bairro Pérola do Maici, localizado no municipio de
Santarém-Para. Constatou-se, entdo, que a atividade da pesca artesanal desempenha um papel
importante, na dinimica econémica e social dos pescadores que moram, no bairro Pérola do
Maica. Apesar de esta atividade ser exercida quase que exclusivamente pelos homens, as mu-
lheres participam, realizando atividades consideradas secundarias e essenciais ao desenvolvi-
mento da pesca. Isso nio difere da realidade vivida por outros grupos de pescadores espalha-
dos pelo Brasil.

Pode-se inferir, tomando como base a pesquisa realizada em campo, que a atividade da
pesca é essencial para a sobrevivéncia de muitos pescadores artesanais. Entretanto, existem di-
versas dificuldades que foram expostas durante todo trabalho que contribuem para o enfra-
quecimento da producio de pescado no Lago do Maic4. O primeiro ponto a ser destacado é
a questao da renda auferida, no momento da venda dos pescados, em feiras e mercados locais
pelos pescadores artesanais da regido. A baixa renda foi observada também em outras pesqui-
sas que tinham objetivos semelhantes aos propostos neste trabalho. Essa realidade vivida, no
Brasil, é acompanhada pela baixa escolaridade desses trabalhadores e pela auséncia dos jovens
exercendo essa atividade nas comunidades pesqueiras.

Os resultados demonstram, ainda, o enorme papel da pesca artesanal, nas economias lo-
cal, regional e nacional, contribuindo diretamente com os diversos setores da cadeia produtiva
da pesca, bem como na garantia da seguranca alimentar da populacio. Como foi mostrado no
decorrer do estudo, os apetrechos usados na atividade sio predominantemente artesanais, nao
infligindo com os instrumentos juridicos regulatérios.

Constatou-se também a existéncia de ampla variedade de pescado, no lago, destacan-
do as cinco espécies mais capturadas e comercializadas: Aracu, Tucunaré, Curimati, Pacu e o
Tambaqui, confirmando que esse territério é um espago propicio para a reprodugio dessas es-
pécies. Foi possivel perceber que o Lago do Maicd é um importante ber¢édrio natural, com uma
variedade de aves, quel6nios, peixes e outros animais que estao ligados diretamente com o bio-
ma desse espaco natural, além de possuir um rico potencial de espécies da fauna aqudtica, em
variabilidade e exuberancia tipicas da regiao amazonica com grande importincia ambiental pa-
ra o territorio.

Portanto, o modo de vida do pescador artesanal esta diretamente relacionado com o am-
biente natural, fato evidenciado na descri¢io de sua compreensio quanto aos ciclos das espé-
cies, da flora e da fauna. Esses sio considerados pela literatura como conhecimentos tradicio-
nais em que o homem dialoga com a natureza para dela retirar seu sustento. Assim, qualquer
alteracdo nesse ambiente causard problemas de ordem social, cultural e econdmica, na vida dos
pescadores.

Recebido em: 25/01/2017
Aprovado em: 04/05/2017

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017

103



104

REFERENCIAS

ABDALLAH, P. R.; CASTELLO, J. P O momento de repensar a economia pesqueira no Brasil. Con-
Ciéncia, Sao Paulo, v.41, p. 1-4, out. 2003.

ALMEIDA, O. T. Manejo de pesca na Amazénia Brasileira. Sao Paulo: Petrépolis, 2006.

BRASIL. Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel da Aquicultura e da Pesca, regula as ativida-
des pesqueiras. Brasilia, DF: Senado 2009.

CATELLA, A. C.; MORAES, A. S.; MARQUES, D. K. S.; NASCIMENTO, E. L.; LARA, J. A. E.; OLI-
VEIRA, M. D.; BORGHESI, R. Pesca: uma atividade estratégica para a conserva¢ido do Pantanal. Dis-
ponivel em <http://www.cpap.embrapa.br/publicacoes /online/ADM152>. Acesso em: 16 out. 2012.

CERDEIRA, R. G. P. Conflicto y Colaboracién en el Manejo de Recursos Naturales en America Latina
y Caribe CyC. Sao Paulo: Instituto Amazonico de Manejo Sustentavel dos Recursos Ambientais, 2002.

DIEGUES, A. C. S. Pescadores, camponeses e trabalhadores do mar. Sio Paulo: Atica, 1983.

IBAMA. Estatistica da pesca. Disponivel em <http://www.icmbio.gov.br/cepsul/images /stories/bibliote-
ca /download/estatistica /est 2008 _boletim_brasil 06.pdf>. Acesso em: 22 jan. 2007.

ISAAC, V. J. Diagnéstico, tendéncias e perspectivas para o desenvolvimento do setor pesqueiro artesanal.
Diagnéstico da pesca e da aqgiiicultura no estado do pard. Belém: UFPA-NAEA, 2008.

LOPES, V. F. M.; MATTOS, U. A. O.; LIANZA, S.; SILVA, E. R.; SANTOS, P. R. Dinamicas territoriais
e a organizagio dos pescadores: a experiéncia da rede soliddria da pesca no Brasil. Revista da Gestdo
Costeira Integrada, Sao Paulo, p. 186-196, 2011.

MARTINS, E. V. Dindmica da economia e das relacées do trabalbo da pesca artesanal no municipio de
Santarém. Belém, 2009. Dissertacio de Mestrado. Universidade Federal do Para, Nucleo de Altos Es-
tudos Amazdnicos. 2009.

MCGRATH, D. G.; CASTRO, E.; FUTEMMA, C. Reservas de lago e o0 manejo comunitdrio da pesca no
baixo Amazonas: Uma avaliacdo preliminar. Belém: Museu Paraense Emilio Goeldi, 1994.

REBOUCAS, G. N. M.; FILARDI, A. C. L.; VIEIRA, P. F. Integrated and participative management in
small-scale fisheries: opportunities and barriers. Ambiente & Sociedade, Sao Paulo, v. 9, n. 2, p. 83-104,
nov. 2006.

ROSA, R. E. S.; DINIZ, M. J. T.; DINIZ, M. B. Queda da Producido Pesqueira do Estado do Par4: Evi-
déncias da tragédia dos comuns? IN: IX ENCONTRO NACIONAL DA ECOECO - Politicas Puablicas
e as Perspectivas da Economia Ecolégica, 2011, Brasilia.

SILVA, Y. A. R. Agricultura Mecanizada e Expansdo Urbana em Santarém-PA: Padrées e Processos Espa-
ciais. Santarém, 2014. Trabalho de Conclusido de Curso de Graduagao em Licenciatura Plena em Geo-
grafia. Universidade Federal do Oeste do Para. 2014.

VAZ, E. M. Caracterizacdo da atividade pesqueira praticada no Lago Maicd, Municipio de Santarém, Pa-
rd. Santarém, 2016. Trabalho de Conclusdo de Curso de Bacharelado de Engenharia de Pesca. Univer-
sidade Federal do Oeste do Pard, 2016.

VIEIRA, J. C. Quilombolas na cidade: dilemas do planejamento urbano frente ao Territério do Quilom-
bo do Maicd em Santarém-Pard. In: XXII Encontro Nacional do Conselho Nacional de Pesquisa e Pés-
Graduagiao em Direito, 2013, Curitiba-PR. Disponivel em <http://www.publicadireito.com.br /arti-
gos/?2cod=6f8805c87ad 80ed9>. Acesso em: 22 nov. 2016.

ZACARDI, D. M. Aspectos sociais e técnicos da atividade pesqueira realizada no rio Tracajatuba. Acta
pesca. Amapa, Brasil, v. 3, n. 2, p. 31-48, 2015.

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017



Raizes

v.37,n.1, jan-jun/2017

RESISTIENDO EL EXTRACTIVISMO: EXPRESIONES SOCIALES EN DEFENSA DEL
AGUAY DE LA VIDA

Valeria Llano Arias

RESUMEN

Este articulo presenta el estudio de caso de un movimiento en contra de la mineria de oro a cielo abierto en el no-
roeste de Colombia. El articulo reflexiona sobre las practicas de comunicacion y la apertura de espacios para la
participacion democratica y como estas han permitido abrir un debate publico sobre las implicaciones sociales,
ambientales, politicas y econémicas de proyectos mineros e hidroeléctricos. El articulo retoma los enfoques de co-
municacién participativa y publica, la nocién de ciudadania activa, y teorfa de los nuevos movimientos sociales,
teniendo como base los datos del trabajo de campo realizado en Colombia durante cinco meses como parte de mi
doctorado, asi como en literatura y experiencias personales y profesionales en el movimiento del agua en Colom-
bia. El marco teérico subyacente a la metodologia de mi estudio de doctorado se basa en la Investigacién Accién
Participativa y etnografia.

Palabras clave: Mineria; Movimientos Sociales; Colombia

RESISTING EXTRACTIVISM: SOCIAL EXPRESSIONS IN DEFENCE OF WATER AND LIFE

ABSTRACT

This paper presents the case study of a movement opposing an open pit gold mining in north-western Colombia.
The article reflects on the communication practices and the opening of spaces for democratic participation and
how they have triggered a public debate on the social, environmental, political and economic implications of min-
ing and hydroelectric projects. The article is based on the participatory and public communication approaches,
the notion of active citizenship, and the new social movements theory, analysing data from my five-month field-
work conducted in Colombia for as part of my PhD research, as well as literature and personal and professional
experiences in the movement of water in Colombia. The theoretical framework underlying the methodology of
my PhD study is based on Participatory Action Research and ethnography.

Keywords: Mining; Social Movements; Colombia.

RESISTINDO AO EXTRATIVISMO: EXPRESSOES SOCIAIS EM DEFESA DA AGUA E DA VIDA

RESUMO

Este artigo apresenta o estudo de caso de um movimento que se opde a uma mineragio de ouro a céu aberto no
noroeste da Colombia. O artigo reflete sobre as préticas de comunicacio e a abertura de espagos para participacao
democratica e como desencadearam um debate piblico sobre as implicacdes sociais, ambientais, politicas e econd-
micas dos projetos de mineragio e das hidrelétricas. O artigo baseia-se nas abordagens de comunicagio participa-
tiva e pablica, na nogio de cidadania ativa e na nova teoria dos movimentos sociais, analisando dados do meu tra-
balho de campo de cinco meses realizado na Colémbia como parte da minha pesquisa de doutorado, bem como
literatura e experiéncias pessoais e profissionais no movimento da dgua na Coldmbia. O quadro teérico subjacen-
te 2 metodologia do meu estudo de doutorado é baseado na Pesquisa-A¢ao Participativa e etnografia.

Palavras-chaves: Mineragao; Movimentos Sociais; Colémbia.
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EN LA BUSQUEDA DE EL DORADO: MINERIA

Una economia orientada a la mineria y la produccién energética es el camino que mu-
chos paises en desarrollo estdn siguiendo en las dltimas décadas (Hujo, 2012). En América La-
tina, el aumento de las actividades extractivas ha sido impulsado por las exigencias del merca-
do global y el incremento del precio de minerales e hidrocarburos en la Gltima década (Aguilar,
2012)% La decision de escoger esta estrategia de desarrollo no ha sido necesariamente acom-
pafada por el fortalecimiento de las instituciones politicas, la revisién de los sistemas de reme-
sas, 0 la consulta previa con las comunidades que viven en las dreas afectadas por los proyectos
mineros. En su informe para UNRISD “Las rentas minerales y el financiamiento de la politica
social: opciones y limitaciones”, Hujo (2012, p. 1) sefiala que para que los paises manejen po-
sitivamente los retos de una economia orientada a la mineria, es esencial “disefar e implemen-
tar politicas sociales completas, inclusivas y con enfoque de derechos y construir instituciones
democraticas fuertes”. El modelo enfocado en la mineria ha sido visto como una oportunidad
tnica por paises como Colombia para transformar su economia y para atraer inversién extran-
jera a través de los proyectos a gran escala. En Colombia y Per, el gobierno ha otorgado con-
cesiones a compaiifas multinacionales para la explotacién de recursos naturales como una ma-
nera de multiplicar el ingreso nacional (Aguilar, 2012).

El plan para convertir los sectores de la energia y la minerfa en una fortaleza de la eco-
nomia fue introducido en el gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) (ABColombia, 2012,
p. 5; CINEP, 2012). Durante su mandato presidencial, mas de 9,000 permisos mineros fueron
otorgados con poca consideracién del impacto de grandes proyectos de infraestructura en re-
servas naturales y comunidades indigenas (Ronderos, 2011). El plan “Minero Energético Vi-
sién 2019” ha sido continuado por el gobierno actual de Juan Manuel Santos Calderén y ha si-
do incluido en el Plan Nacional de Desarrollo (ABColombia, 2012). Contrario a los anuncios
optimistas, un informe de ABColombia (2012) revela que, entre otras cosas, el manejo inefi-
ciente de el sistema de impuestos de las corporaciones mineras ha resultado en que Colombia
esté regalando su materia prima.?

En los tltimos afios, el incremento del PIB colombiano y la inversién extranjera ha be-
neficiado s6lo a una pequena parte de la poblacién (Nieto-Lépez, 2011). Los resultados de las
nuevas politicas mineras incluyen la afectacién a los ecosistemas hidrolégicos, pérdida de bie-
nes comunes naturales y, ain mds, degradacién de la tierra. El apego de las comunidades a sus
practicas, rutinas e historia son parte integral de la relacién de los pueblos con su territorio y
la construccién de su identidad. En el caso de la mayoria de proyectos mineros, no hubo con-
sultas claras y oportunas entre los principales actores involucrados: el gobierno, compafifas mi-
neras, y comunidades. En Colombia existe el derecho a la consulta previa con comunidades In-
digenas y Afro-Colombianas. Este derecho se supone se debe cumplir cuando se llevan a cabo
proyectos en los territorios de estas comunidades. Incluso, Colombia ha ratificado la Conven-
cién 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo que se refiere a los derechos de los pue-
blos indigenas y tribales. Para Rodriguez (2013),° las consultas previas tienen una importancia

1 “Como consecuencia, la mayoria de paises latinoamericanos se estin especializando en materias primas de exportacion,
como muestra el incremento de estos en términos de exportaciones y el aumento de la Inversién Directa Extranjera en el drea
de recursos naturales, que alcanz6 43% en 2010, de acuerdo con ECLAC1, 2010 (Aguilar, 2012, p. 5)

2 “[...] el sector extractivo tiene un complicado sistema de exenciones fiscales concedidas a las empresas multinacionales que,
segtin el experto economista Guillermo Rudas, ha dado a Colombia muy poco en forma de ingreso del sector extractivo.”
(ABColombia, 2012, p. 22). Ver también Arellano-Yanguas y Mejia Acosta (2014).

3 La Convencion requiere que los pueblos indigenas y tribales sean sean capaces de tener una participacién previa, informada
y libre en los procesos de toma de decisiones sobre politicas o proyectos de desarrollo que les afecten.
Tanto el derecho a la consulta previa como la Convencién 169 de la OIT no siempre son observadas en grandes proyectos
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enorme. Las comunidades indigenas han declarado que ellas no necesariamente se oponen al
desarrollo en si, pero quieren procesos de toma de decisiones colectivos y pluralistas. Antes de
que el gobierno adoptara un modelo econémico orientado a la mineria y capital privado, Co-
lombia tuvo poca experiencia en actividades extractivas a gran escala (con la excepcién del car-
bén), por eso, muchas comunidades, especialmente pueblos indigenas, atn no estan familiari-
zadas con sus implicaciones. Asi como sucedi6 en Perd, las solicitudes para permisos mineros
estdn concentradas en zonas caracterizadas por economias agrarias olvidadas y una poblacion
significativa de indigenas y campesinos (Bebbington y otros., 2008). Estas son las poblaciones
mds vulnerables en términos de seguridad, educacién y medios de subsistencia.

Las comunidades son también afectadas por varias formas de desposesién. Bebbington
y otros. (2008) se refieren a la desposesion causada por conflictos mineros como “una pérdida
de un modo de vida, y una serie de supuestos que se dan por sentado sobre los medios de sub-
sistencia y desarrollo”. La desposesion puede también ser entendida como “la pérdida de un in-
tercambio de valor a través de el impuesto y las ventajas de derechos y exenciones que las com-
panias disfrutan en un momento de aumento del precio de los bienes” (Bebbington y otros.,
2008). El incremento en las actividades mineras a gran escala y la inversiéon extranjera desde
los afios 90 ha generado un niimero creciente de movilizaciones sociales y conflictos en Amé-
rica Latina (Bebbington y otros., 2008). Amenazas a los medios locales de subsistencia provo-
caron el surgimiento de movimientos sociales que quieren proteger las diferentes formas de vi-
da y la organizacién social (Bebbington y otros., 2008).

Las actividades mineras tienen un impacto directo sobre las fuentes de agua. Las luchas en
contra de la mineria son también luchas en defensa del agua y de la vida. Estas luchas han crea-
do redes y conexiones entre ellas para encontrar estrategias comunes y compartir experiencias.
Las caracteristicas “multi-localizacién” y transnacional de estas luchas son factores en comin con
otras campanas enfrentando industrias extractivas en el mundo (Bebbington y otros., 2008).

Por medio de un estudio de caso a través usando la Investigacion Accién Participativa y
etnografia, este articulo explora las consecuencias de la implementacién de las politicas mine-
ras y energéticas en Colombia. El andlisis de las acciones de comunicacién por los movimien-
tos descritos en los casos de estudio ayuda a iluminar la accién de la sociedad civil resistiendo
los proyectos mineros e hidroeléctricos. Las interacciones y repertorios de los y las activistas y
el objetivo de sus précticas de comunicacién son el enfoque principal de este anilisis.

Los resultados de la investigacion de la cual hace parte este articulo, demuestran que a
través de luchas como las que se oponen a la mineria, el agua se ha convertido en un tema de dis-
cusién e interés publico, relacionado a otros debates como el bienestar y los bienes comunes. Es-
te tipo de movimientos sociales indican que las practicas de comunicacién alrededor de la defen-
sa del agua han congregado a un sinniimero de ciudadanos y ciudadanas, superando en muchos
casos la fragmentacién de la sociedad colombiana y la apatia a la participacién democratica.

1. LA POLITICA EN LAS CALLES: MOVILIZACIONES

Las movilizaciones son unas de las expresiones y representaciones mds visibles de los
movimientos sociales. Ellas son la puesta en escena de ideas, simbolos, reclamos e identidades.

mineros e hidroeléctricos. Gloria Amparo Rodriguez, una abogada ambientalista, ve el proceso de consulta previa como una
oportunidad y no como una amenaza u obsticulo al modelo de desarrollo del pais (Rodriguez, 2013). Ella afirma que la consul-
ta previa sirve como un intercambio de experiencias a través del cual es posible identificar mecanismos y estrategias comunes
para minimizar el impacto ambiental, social y cultural que un proyecto de estos puede causar.

La Organizacién Nacional Indigena de Colombia (ONIC) resalta que ha habido 83 procesos de consulta previa realizados entre
1994 y 2009, pero ninguno de ellos fue considerado como ejemplo de buenas practicas (ABColombia, 2012, p. 16)
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En las diferentes luchas por el agua, las movilizaciones han sido un lugar de encuentro entre
ciudadanos(as) afectados por conflictos por el agua, partidarios de estas luchas, y otra serie de
actores sociales incluyendo espectadores, oponentes, y politicos. José Bernardo Toro define la
movilizacién social como

la convocacién de voluntades para lograr un propésito comin bajo una inter-
pretacién y un sentido compartidos, mediante una accién comunicativa que
por ser una convocacién es un acto de libertad, por ser una convocacioén de vo-
luntades es un acto de pasién y por ser una convocacién de voluntades a un
propésito comin es un acto publico y de participacién (Toro, 2001).

FoTto 1 — MOVILIZACION EN DEFENSA DEL AGUA Y DEL TERRITORIO. TAMESIS, ANTIOQUIA, COLOMBIA,
21 pE juLio DE 2012

Fuente: Valeria Llano Arias, 2012.

Las movilizaciones son un ejemplo de practicas de comunicacién publica porque dise-
minan informacién acerca de temas de interés general. White (1994, p. 108) cree que “las mo-
vilizaciones locales son el primer paso adelante para la construccién de una estructura alterna-
tiva de comunicacién horizontal.” Las movilizaciones también pueden ser vistas como estrate-
gias politicas de intervencion social que, a través de mediadores, generan redes permitiendo el
logro de objetivos comunes.

Las movilizaciones en diversas luchas por la defensa del agua y el territorio en Colom-
bia, se caracterizan por ser encuentros pacificos de diferentes actores sociales; ellos apelan a
la cultural popular y usan elementos simbdlicos para comunicar sus propdsitos. En las luchas
que se oponen a la mineria y represas, el apego por y cuidado del territorio y la identidad lo-
cal constituyen una caracteristica regular. La representacién de tradiciones locales y mitos es un
elemento central de estos eventos publicos; ellos ejemplifican los valores de las comunidades y
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celebran su valiosa herencia, que se ve afectada por los conflictos por el agua. En su estudio so-
bre la revolucién irani Sreberny Mohammadi y Mohammadi (2006) observan un fenémeno si-
milar y lo llaman “la repolitizacién de la cultura”. Estos autores afirman que la cultural popu-
lar puede ser altamente politizada y el entretenimiento puede ser un poderoso vehiculo para la
reunién politica y la movilizacién.

Las movilizaciones reflejan la interaccion entre activistas y diferentes medios y tecnolo-
gias. Los descubrimientos de Mattoni (2013) acerca de las movilizaciones de grupos sociales de
base en contra del trabajo informal y precario en Italia, son ttiles al analizar las movilizaciones
en defensa del agua en Colombia. Para Mattoni, los activistas desarrollaron un conocimiento
acerca del ambiente de los medios siendo parte activa de las audiencias que producian, circu-
laban, reproducian y transformaban diversos textos mediaticos. Los elementos simbdlicos han
jugado un papel importante en el movimiento por el agua en Colombia: expresiones como ar-
te, poesia, representaciones, grafiti, murales, canciones, han facilitado la difusién de material
sensible o radical y reclamos.

El uso de simbolos y arte por parte del movimiento del agua transforma las movilizacio-
nes en acciones mas inclusivas. Muchos de estos simbolos apelan a las tradiciones locales, re-
fuerzan el sentido de pertenencia, y ayudan a expresar sus reclamos en términos menos radi-
cales. En contextos caracterizados por el conflicto armado y la represién politica, ciudadanos
y ciudadanas necesitan buscar alternativas para disfrazar sus mensajes y expandir su audiencia
minimizando los riesgos de persecuciéon o acoso. Rodriguez y otros. (2014, p. 160), en su es-
tudio del uso de medios ciudadanos en comunidades desarmadas viviendo en zonas de guerra
en Colombia afirman que

Los medios son usados para abrir espacios de comunicacién en los cuales hom-
bres, mujeres y nifios encuentren maneras de articular las experiencias vividas de
violaciones de derechos humanos y otros modos de victimizacién de manos de
los grupos armados en la forma de mensajes camuflados que no alerten a dichos
grupos (Nordstrom, 2004; Ramirez, 2001). Frecuentemente, los medios comu-
nitarios mueven cuidadosamente estos mensajes desde las esferas privadas a las
publicas, permitiendo que crezcan sentimientos de la experiencia compartida.

El uso de elementos simbdlicos tiene una doble funcién: por un lado sirve para generar
una sensacion de experiencia compartida, basada en tratados culturales comunes y recursos;
por otro lado, al evadir el uso de mensajes extremos o radicales, violencia o fuerza, busca redu-
cir el riesgo de retaliacién o represion. El uso de elementos simbélicos y metédforas es una dife-
rencia importante entre los nuevos movimientos sociales colombianos y movimientos mads tra-
dicionales enfocados en condiciones laborales, salud o agricultura, cuyas demandas y lengua-
je son mucho mas directos y sélidos. El significado de la vida diaria, la rutina y actividades que
hacen parte de la vida de una persona aparecen a menudo en los mensajes de los nuevos movi-
mientos sociales y sus movilizaciones. Para Escobar y Alvarez (1992, p. 30), la valorizacién de
la vida diaria en los movimientos latinoamericanos tiene un significado especial

Problematizar la vida cotidiana es proveer las condiciones para una teoria so-
cial diferente y un marco interpretativo. La vida cotidiana involucra un acto
colectivo de creacién, un significado colectivo, una cultura. La reflexién sobre
la vida diaria se debe localizar en la interseccién de micro-procesos de produc-
cién de significado, por un lado, y macro-procesos de dominacién, por el otro.
La pregunta por movimientos sociales desde esta perspectiva busca restaurar la
centralidad de las précticas populares, sin reducir los movimientos a algo mas:
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la 16gica de la dominacién o la acumulacién de capital, la lucha de la clase tra-
bajadora o de los partidos laboristas.

La reflexién de Escobar y Alvarez nos da un punto de partida interesante para el analisis
del caso de estudio de este articulo. A través de sus practicas de comunicacién, las comunida-
des afectadas por la mineria han logrado resaltar los efectos negativos de estos conflictos en su
vida cotidiana, en términos de deterioro de sus medios de subsistencia, la desaparicién de sus
trabajos tradicionales, la desposesion de sus tierras e identidad cultural. Las pricticas de comu-
nicacion y las acciones simbdlicas en las movilizaciones se estin ubicando en el centro de préc-
ticas populares y experiencias que pertenecen al 4mbito de la vida cotidiana, trayendo enton-
ces los espacios privados y preocupaciones individuales y de las comunidades a la esfera pabli-
ca. Las acciones simbdlicas en las movilizaciones y las acciones de comunicacién también fun-
cionan como una manera de mediar entre los niveles micro y macro de los reclamos de los mo-
vimientos sociales.

2. ESTUDIO DE CASO: MINERIA DE ORO EN EL SUROESTE ANTIOQUENO, COLOMBIA

El Suroeste Antioqueio es parte del Cinturén de Oro de Colombia, un 4rea con una al-
ta concentracion de oro*. La principal actividad econémica de esta region es la agricultura (ca-
fé, citricos, frutas, cafia de azicar, papa). Aunque también hay mucha actividad minera artesa-
nal no regulada. En algunos municipios, el turismo es una actividad econémica importante.

Desde 2010, numerosos permisos de exploracién minera fueron concedidos, muchos
de ellos sin consulta previa con los habitantes locales, incluidas comunidades de la etnia Em-
bera, quienes tienen derechos constitucionales especiales sobre sus tierras. La poblacién de di-
ferentes municipios fue testigo de exploraciones imprevistas, vuelos exploratorios de helicép-
teros y encuestas llevadas a cabo por las companias mineras. Las personas estaban conscientes
de las consecuencias de la mineria de oro a cielo abierto.® Estos eventos motivaron la creacion
del Cinturén Occidental Ambiental (COA) una red regional que agrupa a ciudadanos y ciuda-
danas de 12 municipios del Suroeste Antioqueno y el Occidente de Caldas, ubicados en los va-
lles de los rios Cauca y Cartama.

El COA ha elaborado planes ambientales, de prevencién de riesgo y propuestas de pla-
neacion a los diferentes municipios. Ademads, el COA vy otras organizaciones de la sociedad ci-
vil, incluidos grupos ambientalistas, comenzaron una campana para concientizar acerca de los
proyectos mineros y su impacto en la poblacién y el medio ambiente.

El andlisis de la campana en el Suroeste Antioquefio identifica dos caracteristicas del
modelo de comunicacién participativa de Manyozo (2012): la reconfiguracion de relaciones
de poder y el didlogo. Manyozo sugiere que la reconfiguracién de relaciones de poder es par-
te del modelo de comunicacién participativa. Estructuras de poder nuevas y equitativas pue-
den ser desarrolladas desde practicas de comunicacién participativa (Manyozo, 2012). En el
Suroeste Antioquefo, el movimiento que se opone al proyecto minero construy6 una alianza
con algunos de los alcaldes y concejales para desarrollar un plan de accién y mitigar las amena-
zas de la mineria. Los alcaldes fueron receptivos a las peticiones y preocupaciones de las perso-

4 De acuerdo con lideres comunitarios del municipio de Tamesis, por cada gramo de oro, tres toneladas de tierra deben ser
removidas. El mineral esta disperso en las montafias de esta zona.

5 Guhl-Nannetti (2013) menciona algunas de ellas: la contaminacién de las fuentes de agua subterranea por la infiltracion
de minerales, la alteracion de acuiferos, perforaciones, excavaciones y explosiones. Los proyectos mineros a gran escala como
este tienen un impacto serio en la calidad del aire, la biodiversidad y el suelo, especialmente en dreas montafiosas altas.
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nas. Las comunidades encontraron en los alcaldes un apoyo e incentivo para formular objeti-
vos mas amplios orientados al desarrollo de la regién y el mejoramiento de la calidad de vida.

Manyozo (2012) agrega que el didlogo puede involucrar comunidades, gobiernos, alia-
dos y otros actores; ademds de la transferencia de conocimiento, negociacién, compromisos y
desacuerdos. En este caso de estudio, los ciudadanos y ciudadanas usaron el didlogo y sus in-
teracciones con las autoridades locales para alcanzar objetivos comunes. Esta cooperacién re-
presenta una evolucién en términos de redefinir la relacién entre la sociedad civil, el gobierno
y quienes formulan las politicas. Esta colaboracién también crea oportunidades para los ciuda-
danos de involucrarse en el movimiento que se opone a la minerfa para contactar a personas en
posiciones de poder a través del apoyo de autoridades locales.

Ficura 1 — MoDELO DE COMUNICACION PARTICIPATIVA

Niveles de participacion:
Informar, Consultar, Involucrar, Colaborar & Construir alianzas

1. Catalizador

Usualmente un conflictoo nuevo proyecto.
Puede ser espontaneao o facilitado

J
/" \ /- 2. Movilizacidn —l\
7. Empoderamiento Estudio de la comunidad y relaciones de
Proyectos comunitarios auténomos poder.
Auto-eficacia. auto-estima Involucra a la comunidadiideres de opinion
" que dan un primer paso para lidiar con el
Salud y Bienestar conflicto
Moanitoreo y Evaluacion Se identifican las necesidades de
Expandir y aumentar conocimiento aprendizaje y formacion;

\\Iionnacidn y fortalecimiento de capacidades/é

\
- N N

6. Toma de decisiones 3. Investigacion
Resolucién de didlogo y conflicto Involucra a las comunidades, gobiemo y co-

. . . o partes usando investigacion participativa
EXpeasin Aok da Mnovackin 6 kioas para comparar conicimiento cientifico con
Planeacién/asistencia en responsabilidades conocimiento local

Construccion de alianzas Formacion y fortalecimiento de capacidades

o J J
4 N ~

5. Didlogo 4. Reconfiguracion de relaciones de
Involucra a comunidades, gobiemo, aliados poder
y otros actores Desarrollar restructuras de poder nuevas y
Transferencia de conocimientos, equitativas y relaciones en las cuales se
negociacion, soluciones de compromiso, pueda posicionar el proceso de
desacuerdos participacion
- AN J
Principios de participacion:

Orientacion en valores, Claridad, Transparencia, Sentido de parficipacion, Consfruccion de capacidades y Legado

Fuente: Manyozo (2012, p. 191). Traduccién propia.

Un enfoque de comunicacién participativa ofrece una contribucién significativa al ana-
lisis de procesos sociales en desarrollo y movimientos sociales. Las iniciativas de comunicacién
participativa generalmente comienzan desde las comunidades, con un proceso de auto-evalua-
cién de recursos, capacidades, fortalezas y debilidades. Como lo resalta Altafin (1991, p. 312)
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“Es un enfoque de comunicacién basado en el potencial creativo de las personas y es este po-
tencial el que crea los procesos de comunicacién de acuerdo a una situacién especifica”. Este
enfoque de comunicacién aboga por la democratizacién de la difusion y recibo de la informa-
cién, y de los procesos de toma de decisiones. El uso de este tipo de comunicacién contribuye
a ampliar la ciudadania, ya que refuerza el papel de las comunidades en procesos de cambio so-
cial y desarrollo.

Organizar acciones conjuntas con vecinos(as), companeros de clase, comunidades y go-
biernos locales es una manera efectiva de presionar piblicamente al gobierno con relacién a
asuntos ambientales. Estas iniciativas pueden resultar en un aumento en la participacién politi-
ca que abre espacios para el reconocimiento, el didlogo, el trabajo comunitario y la educacion.
En el Suroeste Antioqueno, se realizaron varios talleres participativos para comprender la si-
tuacion de las comunidades afectadas y las implicaciones de las actividades mineras. Los(as) ta-
lleristas escogidos(as) provenian de dentro y fuera de la regién. Al final de cada taller, surgie-
ron varias propuestas y se asignaron tareas a diferentes participantes. También se programaron
otras sesiones para revisar los asuntos que surgian en los talleres. Adicionalmente, se hicieron
recorridos y caminatas en diferentes dreas que permitieron la recoleccién de informacién, de
testimonios y de apoyo a la campafia. Estas actividades lograron que muchas més personas co-
nocieran la campafia y se adhirieran a ella. El propésito de estas actividades también fue resal-
tar las caracteristicas del patrimonio natural, el legado cultural, la geografia y el trabajo comu-
nitario. Estas experiencias ejemplifican algunos de los resultados positivos de procesos de parti-
cipacion ciudadana identificados en la nocién de “ciudadania activa” (Citizenship-DRC, 2011)
(Centro de Investigacién de Desarrollo en Ciudadania, Participacién y Responsabilidad), co-
mo la inclusién de nuevos actores en espacios publicos, la creaciéon de un sentido mas amplio
de empoderamiento y participacién y el fortalecimiento de redes y solidaridad.

Entre junio y julio de 2012, ciudadanos y ciudadanas de los municipios de Tdmesis y
Jardin (Antioquia) realizaron acciones de cabildeo en los concejos municipales para que estos
adoptaran una declaracién de intencién que expresaba su oposicion a los proyectos mineros.
Los alcaldes de ambos municipios apoyaron la declaracién y se unieron a la campafia. Duran-
te una conferencia de prensa el 21 de julio de 2012, el alcalde de Tamesis declaré que la mine-
rfa no era una alternativa social o econémicamente viable para la regién. El afirmé que un pro-
yecto minero del tamafio del que fue propuesto por las multinacionales mineras afectaria radi-
calmente el legado ambiental y cultural de la region. El alcalde también destacé la importancia
de la campana y la necesidad de maximizar la comunicacién con otros municipios en el 4rea.
La campafia que se opone a la mineria de oro en el Suroeste Antioquefo y Occidente de Cal-
das reclamo respuestas y rendiciéon de cuentas de parte de las autoridades locales, un paso im-
portante hacia la consolidacién de practicas democraticas en la regién. La campafia demostré
que la sociedad civil puede trabajar de la mano con el gobierno local y realizar acciones politi-
cas conjuntas.

2.1 EL ALCANCE DEL SENTIDO DE PERTENENCIA

Servaes (2003, en Cadiz, 2005), sugiere que la comunicacién participativa se origina en
la discusién de problemas a nivel local. Esto fue enfatizado por los participantes de esta inves-
tigacién involucrados en el movimiento en el Suroeste Antioqueno quienes articularon la im-
portancia del sentido de pertenencia y la identidad:
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La participacién activa de los ciudadanos y ciudadanas a nivel local es genera-
da por el sentido de pertenencia y la colaboracién mutua, que contribuye posi-
tivamente al mejoramiento de las condiciones de vida y de convivencia (PI 6).
Los y las residentes locales tienen un interés en preservar las condiciones de vi-
da e identidades que siempre han existido en estas dreas (PI 16).

Estas discusiones son promovidas frecuentemente gracias a la interaccién con otras co-
munidades. Para que la comunicacién participativa sea efectiva, un aspecto crucial es la cons-
truccion de redes y alianzas con otras organizaciones, sectores, comunidades que trabajen en te-
mas similares (Cadiz, 2005), asi como lo demuestra la lucha contra la mineria en el Suroeste An-
tioquefio. El COA y el CODEATE (Comité por la defensa ambiental del territorio)® se unieron
a otras luchas similares en el pais, como por ejemplo la de Santurban, en Santander, y el movi-
miento que se opone a la mina La Colosa en el Tolima, para compartir informacién, contactos,
tacticas y experiencias. Ellos siguen ademds otros casos representativos en América Latina co-
mo el proyecto minero Yanacocha en Peri. Incluso los comités locales, las asociaciones de mu-
jeres y escuelas en diferentes municipios de la regién organizaron eventos que permitieron a la
gente reunirse y discutir sus propias perspectivas sobre la mineria y los conflictos ambientales.

La “Vigilia en defensa del agua y de la vida” (21-22 de julio de 2012) fue otra accién de
comunicacién y movilizacién que tuvo lugar durante la campana en defensa del agua, la tierra
y el territorio en el Suroeste Antioqueno. La vigilia fue organizada por CODEATE. Durante 24
horas, se realizaron actividades como un almuerzo comunal, un foro sobre mineria y los patri-
monios arqueolégicos de la region, un desfile/carnaval en el que se mostraban los bienes comu-
nes naturales, las leyendas e historias de los diferentes pueblos. También se realizé un festival
nocturno con miusica, show de comedia, danza y poemas, ademds de una conferencia de pren-
sa a la que atendi6 el alcalde, representantes de comunidades afectadas y de pueblos indigenas.

La tarea de representar la cultura local y el conflicto fue un esfuerzo creativo e interge-
neracional. Nifios, nifias, jévenes y adultos decoraron juntos las carrozas, organizaron las com-
parsas y prepararon las pancartas. Al promover su cultura y tradiciones y al mismo concien-
tizar a la poblacién acerca de pricticas ambientales sostenibles, las comunidades del Suroeste
Antioquefio proponen alternativas al proyecto minero. Durante la vigilia, un grupo de perso-
nas también escal6 la montafia mas alta del pueblo y pasé la noche alli, para ofrecer un tribu-
to a la madre tierra. Dentro de las personas que hicieron parte de este grupo estaba el recono-
cido abogado ambientalista Juan Ceballos, quien previamente protesté por proyectos mineros
y madereros en las selvas del departamento del Chocé. Juan Ceballos se amarré a un drbol por
varios dias como una forma de protesta por el avance de compaiiias multinacionales destruyen-
do bosques nativos en el Pacifico colombiano.

2.2 NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL CAMBIO SOCIAL

Durante la vigilia por la defensa del agua, la vida y el territorio, un grupo de jévenes,
miembros del colectivo Manada Libre, present6 su proyecto de un videojuego en el que se evi-
denciaban las consecuencias de la mineria y se proponian acciones para hacerle frente a este
conflicto. El caso de Manada Libre es un ejemplo del uso de las herramientas digitales para pro-
mover la participacién y conciencia ciudadana. Manada libre es un colectivo sin 4nimo de lu-

6 El CODEATE es un comité ambiental que fue establecido en Tamesis en medio del conflicto minero. El comité agrupa
asociaciones ambientalistas, grupos de escuelas y colegios, clubes de jovenes, asociaciones de mujeres, comunidades indigenas,
universidades y otros actores sociales. Hace parte del COA.
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cro que disena y adapta software libre para diferentes campanas sociales. En su pagina web, el
colectivo explica que:

El software libre es una cuestiéon de la libertad de los usuarios de ejecutar, co-
piar, distribuir, estudiar, cambiar y mejorar el software. [...] Es el derecho a
compartir, aprender, es cooperacion, es la libertad llevada a lo digital, se da por
la lucha de no permitir que se prohiba el compartir y por no permitir privati-
zar el conocimiento.

Manada libre cre6 un videojuego en el que el personaje principal descubre que su comu-
nidad va a ser afectada por un proyecto minero. Su misién es detener este proyecto. Este per-
sonaje se resiste al proyecto minero por medio de acciones como sembrar vegetales en la tie-
rra que se entregaria a las compafifas mineras, invitar a mds personas de la comunidad a dar-
se cuenta del problema y ayudar, y limpiando los campos de las toxinas dejadas por la mineria.
De acuerdo con uno de sus creadores, el videojuego es sélo una expresién de lo que puede ha-
cer el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en comunicar
asuntos criticos de manera creativa y a la vez promover conciencia sobre las diversas causas.

El videojuego fue una accién novedosa para muchos nifios y nifias en los municipios del
Suroeste Antioquefio. A través del juego ellos pudieron entender mejor el proyecto minero y
sus implicaciones. Ademds, los nifios fueron capaces de replicar ideas acerca de acciones que
podrian poner en practica. Uno de los disefiadores del juego (PI 17).

FoTo 2 — NINOS Y NINAS DESCUBRIENDO EL VIDEOJUEGO SOBRE LA MINERIA

Fuente: Valeria Llano Arias, 2012.

Con relacién a la apropiacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
Clemencia Rodriguez (2011) afirma que estas pueden ser tan inofensivas y poco efectivas co-
mo tener un blog que nadie lee. No obstante, en algunos contextos sociales y politicos, los mis-

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017



mos procesos de apropiacion y uso de las TIC puede tener un fuerte impacto en la sociedad. El
ejemplo del video juego ilustra el potencial de las iniciativas locales para promover més gober-
nanza sustentable del agua y la conservacién ambiental. Estas nuevas formas de ciudadania ac-
tiva basadas en el reclamo de la soberania sobre bienes comunes naturales estin transforman-
do el espacio democratico en Colombia.

De acuerdo con Gumucio-Dagrén (2011), la comunicacién para el cambio social pro-
mueve procesos basados en el didlogo y la comunicacién interpersonal, en vez de el uso verti-
cal de instrumentos de comunicacién. El asevera que el uso de la tecnologia debe responder a
la necesidad de cada proceso de comunicacion: “la capacidad de apropiacion por los actores in-
volucrados define la tecnologia apropiada en cada fase del proceso” (Gumucio-Dagrén, 2011,
p. 34). Por ejemplo, el juego desarrollado por Manada Libre no podria ser usado en cada co-
munidad porque requiere algunas condiciones técnicas y la capacidad de instalar y usar softwa-
re libre y computadores. Existen otras tecnologias apropiadas y métodos que diferentes comu-
nidades utilizan para difundir sus mensajes y obtener mis apoyo en sus campaias.

La lucha contra la mineria en el Suroeste Antioquefio contintia y el futuro de las conce-
siones mineras es incierto. De todas maneras, el conflicto ha creado oportunidades para re-pen-
sar la relacion entre las personas y los bienes comunes naturales. Los comités formados en opo-
sicién a la minerfa estin expandiendo sus acciones para afrontar otros conflictos en la regién
como evitar el uso de sustancias téxicas en actividades agricolas, promover el eco-turismo, res-
catar el patrimonio arqueolégico de la region. Las personas afectadas por el conflicto minero
también han cuestionado el modelo actual de desarrollo orientado a la mineria y energia, argu-
mentando que este modelo no incluye las visiones de los habitantes locales.

CONCLUSION

Este articulo revela que las luchas en contra de proyectos mineros a gran escala han si-
do capaces de cuestionar duramente el modelo econémico y de desarrollo enfocado a la mine-
ria y la energia, resaltando sus implicaciones a largo plazo. De este modo, han explorado dife-
rentes practicas de participacién ciudadana y han implementado acciones de comunicacién pa-
ra promover sus objetivos y enlazarse con otras redes. El caso de estudio presentado en este ar-
ticulo revela cémo las préicticas de comunicacién participativa han motivado a ciudadanos(as)
a sumarse a acciones democraticas reclamando la soberania ambiental y defendiendo el agua,
el sustento y la identidad.

En estos movimientos sociales, los ciudadanos han confrontado grandes companias
transnacionales y al gobierno central, explicando sus demandas y preocupaciones acerca del
impacto de los proyectos en sus vidas y sus tierras. Ademas, los ciudadanos han aprendido so-
bre procesos de comunicacién, han adquirido nuevas habilidades y se han familiarizado con la
implementacién de mecanismos legales de participacién.

La apatia hist6rica hacia la participacién en procesos democraticos en muchas regiones
afectadas por grandes proyectos de infraestructura y mineria ha sido un reto para las luchas.
Esta apatia es resultado de la violencia y el conflicto armado, del aislamiento fisico y social de
las comunidades y de la falta de educacién e informacién en el uso de mecanismos legales pa-
ra defender sus derechos.

El didlogo entre las personas afectadas por el problema de la mineria ha promovido no
s6lo el compartir de experiencias sino que también ha contribuido a crear lazos y alianzas mas
fuertes. El didlogo ha implicado la reflexividad sobre las diferentes perspectivas del conflicto,
los intereses individuales y colectivos. Las movilizaciones a su vez, han demostrado el ejercicio
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de la politica desde abajo y la préictica de una ciudadania activa. Salir a las calles a reclamar un
derecho humano requiere valentia, determinacién e indignacién por una situacién particular.

Estos movimientos también han demostrado que existe una relacién particular entre las
comunidades locales y la naturaleza, y que ademads es posible implementar modelos sustenta-
bles de manejo de los bienes comunes naturales por parte de los habitantes locales y el estado.
El proceso de retar a los modelos hegemonicos de desarrollo y la propuesta de alternativas han
contribuido al fortalecimiento de la democracia.

Muchas personas que pertenecen a estos movimientos han criticado la exclusion de la
sociedad civil de los espacios de formulacién de politicas ptblicas sobre proyectos de mineria 'y
represas. Ellas afirman que las comunidades no son tenidas en cuenta en la toma de decisiones
que concierne a su territorio. En respuesta de ello, ciudadanos y ciudadanas se han movilizado
en la dltima década para oponerse a estos proyectos y reclamar sus derechos y soberania. Una
leccion que deja este tipo de protestas es que las acciones legales sin el respaldo de la moviliza-
cién social no tiene repercusion o influencia en los procesos de tomas de decisiones de las po-
liticas de agua. Se ve reflejado en el caso del Suroeste Antioqueno que las decisiones alrededor
de bienes comunes como el agua deben involucrar a diferentes actores y puntos de vista. Los
efectos de discusiones ptblicas tendrdn un impacto en las generaciones actuales y futuras.

Las luchas contra la mineria como el caso del Suroeste Antioquefio, se convierten en un
nuevo capitulo en la historia de los movimientos ambientalistas en Colombia. Dado el dificil
contexto de violencia, represién y corrupcion, las practicas de comunicacién cobran importan-
cia y se convierten en un paso adelante hacia el reconocimiento de la sociedad civil en las deci-
siones que afectan sus vidas. Este tipo de luchas por el agua, la vida y el territorio han sido un
ejercicio de la democracia, de resistencia y solidaridad en Colombia.
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AINDA SOBRE AS SECAS: DISCURSOS E IMAGENS

Flavio José Rocha da Silva

RESUMO

Este artigo busca refletir como as imagens e os discursos sobre as secas ajudaram a alicergar as estruturas
de desigualdades socioecondmicas para muitos em beneficio de poucos. Para muitos brasileiros, as secas
seriam as grandes somas gastas em agudes e barragens, incentivos fiscais a empresas que se instalam no
Nordeste e para o perdio de dividas junto aos bancos estatais para grandes e médios proprietarios. Pa-
ra ela, por ela e com ela sdo respaldadas todas as grandes obras para que os nordestinos dela ndo sejam
mais vitimas, como o atual projeto de transposicdo das dguas do Rio Sio Francisco

Palavras-chave: Seca; Nordeste; Imagens Sobre as Secas.

STILL TALKING ABOUT DROUGHTS: SPEECHES AND IMAGES
ABSTRACT

This article tries to reflect how the images about the droughts helped the structures of socioeconom-
ic inequalities for many to privilege a few people. For many Brazilians, drought is the only cause of in-
ter-regional and intra-regional social inequalities in Brazil. In the last decades drought has been used
as an important discourse by certain political and economic groups to advocate for additional resourc-
es and to justify money spent on dams, fiscal exemptions and bank debt pardon for large landowners
in the Northeast of Brazil. Because of the drought, megaprojects are justified as the solution to develop
the Northeast. One example is the project to divert the Sao Francisco river.

Keywords: Drought; Northeastern of Brazil; Images About the Droughts.
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AS SECAS COMO DISCURSO DOMINANTE A SERVICO DOS INTERESSES DE POUCOS!

Meu Deus, meu Deus
Setembro passou
Outubro e Novembro
Ja tamo em Dezembro
Meu Deus, que é de nos,
Meu Deus, meu Deus
Assim fala o pobre

Do seco Nordeste
Com medo da peste
Da fome feroz

Ai, ai, ai, ai

(Patativa do Assaré, 1964)

O trecho da cangao A Triste Partida, assim como de outras tantas cantadas por Luiz Gon-
zaga ao longo de sua carreira ou por outros artistas da masica,”> demonstra o quanto a seca con-
seguiu entranhar-se no imagindrio coletivo da populagio nordestina. De acordo com Albuquer-
que Jr. (1999 p. 178), “A seca surge no discurso de Gonzaga como o Gnico grande problema
do espaco nordestino. Para chamar a atencio para este fato ele compde, em 1950 com Hum-
berto Teixeira, a misica Asa Branca, que ele chamou mais tarde de ‘musica de protesto do cris-
tao’”. A Triste Partida (assim como foram tantas por ele cantadas com a mesma temdtica) levou
para milhGes de brasileiros de outras areas do pais a histéria do sofrimento dos habitantes po-
bres do sertdo com as estiagens prolongadas, segundo sua visio. Se no inicio a letra acima des-
taca o clima como impiedoso, mais a frente ela revelaria o poder das estruturas fundiiria e hi-
drica concentradas por poucos, diante da fragilidade dos pequenos proprietirios indefesos pe-
rante o poderio do latifindio,

Pois logo aparece
Feliz fazendeiro

Por pouco dinheiro
Lhe compra o que tem

Aji, ai, ai, ai.

As secas® nunca foram um problema para parte da elite nordestina, a qual, muito pelo
contrario, souberam aproveitar-se delas para lucrar com os projetos governamentais ao longo
do tdltimo século que prometiam combaté-la. J4 para os mais pobres da regido, ela causa proble-
mas no sistema produtivo, dificuldade para conseguir a dgua que é destinada ao gado por estar
armazenada nos agudes das grandes propriedades, o niao acesso aos géneros alimenticios bésicos
e o desemprego generalizado. A abordagem sobre o Nordeste com o foco nas secas serve para

1 Esse artigo faz parte do primeiro capitulo da tese de doutoramento em Ciéncias Sociais deste autor.

2 Segundo Villa (2001), Eduardo das Neves gravou a primeira misica com o tema da seca, em 1915, com o titulo de Pobres
Flagelados. Ja o espetaculo Opinido, dirigido por Augusto Boal, em 1964, langou a cantora Maria Bethania, nacionalmente,
cantando a musica de protesto Carcard (composta por Joao do Vale e José Candido). A misica terminava com a cantora de-
nunciando a migragdo forcada dos nordestinos para o Sudeste na seca de 1950. A mesma cantora voltaria ao tema da seca em
1999 com a cancio A forca que nunca seca (composi¢io de Chico Cesar e Vanessa da Mata). Confira Mito da necessidade:
discurso e prética do regionalismo nordestino (Castro, 1992).

3 Para uma tipologia das secas, confira As secas e seus impactos (Carvalho, 2012).
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naturalizar os problemas das desigualdades socioeconémicas advindos das restrigbes ao acesso
a terra e a dgua. Nao negamos sua participagido majoritaria como fator agravante das desigual-
dades, mas o enredo que se escreveu sobre ela no pais, a projeta como a protagonista de todos
os problemas nordestinos. Pouco se pergunta por que ela atinge sempre 0os mesmos grupos so-
ciais ou porque é apresentada como a causa natural de todas as calamidades. Para ela, por ela e
com ela sio respaldadas todas as grandes obras para que os nordestinos dela nao sejam mais vi-
timas, como o atual projeto de transposi¢iao das dguas do Rio Sao Francisco. Assim nos dizem
os governos dos dltimos cem anos, sejam de qual espectro politico e ideolégico forem.

O que determina a seca* como um fenémeno climéatico periédico no Semiarido, além da
pouca ou da falta de precipitacdo pluviométrica em certos periodos do ano ou até mesmo in-
teranuais, é a sua imprevisibilidade temporal e geografica. Pode chover muito em uma area do
Semidrido durante um determinado més do ano e nio chover por anos em uma 4rea préxima.
A quantidade de chuvas caidas também é imprevisivel, tanto que o Semidrido pode sofrer com
cheias em seus rios causadoras de grandes prejuizos para as populacoes ribeirinhas da regiio.
A situagao tende a agravar-se com o desmatamento e assoreamento dos rios sertanejos nas tl-
timas décadas.

A grande seca de 18777 fez com que o banditismo dos cangaceiros e cangaceiras rece-
besse muitos adeptos no sertdo, embora ele ja existisse antes. Os saques promovidos por gru-
pos de famintos também causaram muitos prejuizos de ordem financeira aos grandes proprie-
tarios durante aquela seca. Estes, por sua vez, comegaram a reivindicar a intervenc¢do do Impé-
rio para resolver seus problemas. A resposta do Imperador Dom Pedro II a tais acontecimentos
veio no final daquela estiagem, e, segundo Mello (2011, p. 99), “Na fala com que encerrou a
1% sessdo e abriu a 27, da legislatura da Assembleia Geral do Brasil no ano de 1879, lamentava
o Imperador a quebra, ‘em alguns lugares’ da ‘segurancga individual e da propriedade’” A ausén-
cia de qualquer mengao as milhares de vitimas fatais daquela estiagem demonstra onde estava
a preocupacio do Imperador. E a partir desta seca que o discurso sobre uma regido vitima do
clima torna-se protagonista e passa a ganhar for¢a como arma para a barganha politica e para
o convencimento do envio de verbas para “salvar” o Nordeste. Uma receita que daria tdo cer-
to que “Todas as demais questdes sdo interpretadas a partir da influéncia do meio e de sua ‘ca-
lamidade’: a seca” (Albuquerque Jr., 1999, p. 72). E ela a causa, segundo os portadores deste
juizo, do atraso econdmico do Nordeste.

E possivel que a seca de 1877 tenha dado origem, alimentada pelos contrastes socioeco-
ndmicos e fundidrios da regido, a virios movimentos messianicos e de revoltas sociais, a exem-
plo de Canudos, Padre Cicero, etc. (Ribeiro, 2007). Talvez tenha até mesmo acelerado a aboli-
¢do da escravatura, ja que o estado do Ceard,’ o mais atingido naquela estiagem, foi o primei-
ro estado brasileiro a declarar, no ano de 1884, que todos os negros escravizados em seu terri-
tério estavam libertos. Os grandes proprietarios logo perceberam que ndo precisavam ter des-
pesas com a alimentacdo de seus negros escravizados e que poderiam lucrar com a venda des-
tes para as plantagdes de café no Sul do pais. O governo promovia as frentes de trabalho pa-
ra beneficiar as suas terras sem que eles precisassem ter despesas com as vitimas das secas. Era

4 “O Nordeste se encontra em posi¢io geografica muito afetada pela direcio dos ventos secos e imidos, quentes e frios, resul-
tantes da pressio atmosférica no Atlantico-Norte, na Africa do Sul, nas Ilhas do Pacifico e no Sul da América. A variacio desses
fatores, afastando ou aproximando as frentes tropicais frias e imidas, combinadas com outras causas, traz uma irregularidade
nas chuvas ou secas sem ciclo definido” (Duque, 1982, p. 19).

5 E possivel que o Ceara tenha abolido a escraviddo oficial em seu territério por possuir, segundo Andrade (1964, p. 189),
“[...] 31.915 escravos, ou 4.4% de uma populacio total de 721.688, no ano de 1872”. Com a seca de 1877, muitos dos escra-
vizados morreram ou foram vendidos para os cafezais do Sul, e a aboli¢io da escravatura nio trouxe grandes prejuizos para a
economia cearense. A Seca de 77, como ficou conhecida, teve o agravante de coincidir com a queda no preco do algodio inter-
nacionalmente. Este fato certamente foi o motivo para o agravamento da fome e para o desemprego de milhares de sertanejos.
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uma escraviddo com as despesas pagas pelo erdrio publico. Por que ter despesas com escraviza-
dos, quando as vitimas das estiagens faziam o mesmo trabalho e recebiam alimentos por par-
te do governo? Esse se tornou um negécio que se estenderia dali para frente e ganharia mais e
mais adeptos por ser tdo lucrativo.

Foi também a seca de 1877 que fez com que o Imperador Dom Pedro Il enviasse uma se-
gunda Comissdo Cientifica para o Estado do Ceard, em 1881, com o objetivo de estudar e su-
gerir solucbes para as longas estiagens. Para os conhecimentos técnicos e ambientais que pos-
sufam a época, nao se poderiam esperar outras sugestoes que niao as de engenharia hidrica, ja
em voga em outros paises. A Comissdo sugeriu a transposi¢ao de dguas do Rio Sao Francisco
para o Rio Jaguaribe, a construgio de grandes acudes e estradas e campos de irrigagio para re-
solver os problemas de grandes estiagens.

1. AS IMAGENS DAS SECAS E OS SEUS USOS POLITICOS

Para muitos brasileiros, as secas seriam a esséncia das desigualdades intra e interregionais
no Brasil. Albuquerque Jr. (1999, p. 81) afirma que “O Nordeste é, em grande medida, filho
das secas; produto imagético-discursivo de toda uma série de imagens e textos, produzidos a
respeito deste fendmeno, desde que a grande seca de 1877 veio colocd-la como o problema
mais importante desta drea.” E continua este mesmo autor: “A seca foi decisiva para se pensar
o Nordeste como um recorte inclusive ‘natural’, climatico, um meio homogéneo que, portanto,
teria originado uma sociedade também homogénea” (Albuquerque Jr., 1999, p. 138).

A seca passou a ser um discurso unissono para reivindicar verbas e para justificar as
grandes somas gastas em acudes e barragens, incentivos fiscais as empresas que se instalam no
Nordeste e o perdao de dividas junto aos bancos estatais para os grandes e médios proprietarios
ao longo do tltimo século. Albuquerque Jr. (1999, p. 71-72) observa que:

A questio da influéncia do meio era a grande arma politica do discurso regio-
nalista nortista, desde que a seca foi descoberta em 1877, como tema que mobi-
lizava, que emocionava, que podia servir de argumento para exigir recursos fi-
nanceiros, construgio de obras, cargos no Estado, etc. O discurso da seca e sua
“inddstria” passam a ser a “atividade” mais constante e lucrativa das provincias
e depois Estados no Norte, diante da decadéncia de suas atividades econémicas
principais: a produgdo de agtcar e algodao.

Sua popularizacio na midia comegou com a grande seca de 1877 e conseguiu maior
repercussao com os artigos de Euclides da Cunha para o jornal Estado de Siao Paulo, que
mais tarde tornar-se-iam o classico livro Os Sertées®. Involuntariamente ou nao, estas matérias
jornalisticas e outras que se seguiriam nas décadas seguintes serviram e servem para justificar
as mazelas do sertdo com base nas suas caracteristicas climiticas, j4 que condicionam as suas
desigualdadessocioecondmicasassuas particularidades naturais e ndo a estruturasocioecondémica
mantenedora desta desigualdade.

O Semidarido ficou profundamente marcado pelas imagens das secas, e as imagens nao
existem em um vacuo politico, principalmente quando sdo repetidas a exaustdo. Elas tém o po-
der de ampliar as situagoes “justificadoras” para reivindicar acbes governamentais e conseguir
0 apoio da opiniao publica na defesa dos gastos para megaprojetos. Nao é sem razao que as so-
lugbes socioecondmicas do Semidrido apresentadas e promovidas por grupos que trabalham a
partir do viés da convivéncia e das experiéncias dos que 14 vivem nio recebem o mesmo espa-

6 Carvalho (2004), afirma que o livro de Cunha acabou sendo importante para “[...] estimular e emprestar decisivo apoio as
classes dominantes, ao Estado e as elites intelectuais, notadamente as da regido...”
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co e tempo na grande midia. Além disso, muitas vezes estas solucdes sao tratadas como medidas
complementares que, supostamente, nao trariam os mesmos resultados que os grandes projetos.

A chegada da televisao no Brasil, em 1950, capitaneada pelo paraibano Assis Chateau-
briand, daria uma dimensdo muito maior a percepc¢do que o pais ja alimentava sobre o Nordes-
te. A cada estiagem, os lares brasileiros captavam as imagens de criancas famintas tomando so-
pa de palma’ com 4gua e sal. As redes de televisio organizavam campanhas de arrecadacio de
alimentos para as vitimas com artistas famosos.® Imagens que seriam repetidas estiagem apés
estiagem nas tltimas décadas como fotografias eternas de um lugar e que levaram muitos ser-
tanejos a internalizar a ideia de que sua regiao nio possui 4gua. Com os novos programas go-
vernamentais de transferéncia de renda, projetos de convivéncia com o meio ambiente local e
0s NOVOS arranjos sociais (maior acesso a educacdo formal, menor nimero de filhos, etc.) as vi-
timas das estiagens ji ndo perambulam pelo pais a procura de emprego e comida. Sobra para a
televisdo as imagens das carcagas bovinas espalhadas pelo sertdo e a “dentincia” das obras pa-
radas a exemplo do projeto de transposiciao das dguas do Rio Siao Francisco, reproduzindo um
arcabouco ideolégico de manutengio das grandes obras como solugio para o problema. Nas
palavras de Albuquerque Jr. (1999, p. 72), “A descricao das ‘misérias e dos horrores do flagelo’
tenta compor a imagem de uma regido ‘abandonada, marginalizada pelos poderes ptiblicos’™.
A fixagao deste retrato regional no inconsciente coletivo brasileiro acabou por favorecer a ma-
nutenc¢do de uma estrutura de poder que parece imutavel. Elas, as imagens, convencem gran-
de parte da populagio brasileira de que algo deve ser feito urgentemente naquela regiao “sub-
desenvolvida” e este algo esteve sempre atrelado pelos governos a construcdo de grandes obras
como os agudes, as barragens, os projetos de irrigacdo, a rodovia Transamazo6nica, a Ferrovia
Transnordestina ou o projeto de transposi¢ao das dguas do Rio Sdo Francisco. A questdo fun-
didria e hidrica que sustenta as desigualdades sociais sempre esteve fora de questio em qual-
quer dessas acOes governamentais, salvo pequenos ajustes por pressio de movimentos sociais
que reivindicam as reformas agréria e hidrica.

A costa litoranea coberta por canaviais e com tantos rios é tio ou mais desigual socioe-
conomicamente que o Semidrido, como observa o Severino Retirante do famoso poema Morte
e Vida Severina, de Jodo Cabral de Melo Neto, ao chegar ao mangue recifense. Nao pretende-
mos negar a relevincia da seca como um dos problemas centrais do Nordeste, mas é inegavel
que ela serviu e serve ainda para o aparelhamento do Estado por um grupo dominante (dentro
e fora daquela regiao) que utiliza o discurso da necessidade de combaté-la para apropriar-se de
recursos publicos’.

2. 0 SOCORRO AS VITIMAS DAS SECAS

A primeira resposta por parte de um governante com relagio as secas no Semidrido bra-
sileiro aconteceu durante o reinado de Dom Joao IV, na estiagem de 1736, quando, ao ser in-
formado de que faltava farinha de mandioca na coldnia, ele ordenou, por decreto, que os se-
nhores de engenho plantassem aquela, ou seriam multados. A falta de farinha deveria ser por

7 Comer palma foi um estigma para o sertanejo em tempos passados, ji que serve como alimentagio para o gado e era apenas
em caso de fome extrema alimento para os habitantes do Semidrido. Nos tltimos anos, esta situagio vem mudando com pro-
jetos que estimulam a culindria da palma. Guedes (2002) publicou uma cartilha com receitas adaptadas ao paladar nordestino.

8 Em 1985, um grupo de 155 artistas ligados a0 mundo musical brasileiro gravou o compacto simples Nordeste Jd. A ideia era
arrecadar fundos para as vitimas da estiagem. Este tipo de evento teria inicio ainda no final do século XIX. Villa (2001) conta
que o Imperador Dom Pedro II participou de festas para arrecadar fundos para ajudar as vitimas da grande seca de 1877, mas
estes eventos aconteceram em Portugal.

9 Confira O mito da necessidade: discurso e pratica do regionalismo nordestino (Castro, 2002).
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causa da preguica dos sertanejos, decerto pensou o monarca. Garcia (1984) relata que duas dé-
cadas depois algumas familias foram reunidas em povoados de cinquenta casas no interior do
Ceara. Teria sido esta, segundo este autor, a primeira vez que vitimas da seca receberam terra.!’
Ainda no final deste mesmo século, surgiu na Paraiba a primeira tentativa de mitigar as conse-
quéncias da estiagem prolongada através de medidas assistencialistas. Liderada pelo governa-
dor José de Melo Castro, a Pia Sociedade Agricola surgiu “[...] com o objetivo de desenvolver a
agricultura, dar ocupagio aos emigrantes e socorrer, com lucros da lavoura, aos necessitados...”
(Alves, 2004). A Pia Sociedade criou um projeto de colonizagio no municipio litorineo de Ma-
manguape. Note-se que apenas a segunda toca na questdo da posse da propriedade da terra.

Na década de cinquenta do século XVI, a sede do Império enviou a primeira Comissao
Cientifica de Exploracdo!! para o estado do Ceard para conhecer a regiao. Esta Comissao esta-
va mais interessada em descobrir possiveis riquezas minerais do que em estudar a 4rea, ja que
anos antes a Califérnia havia sido tomada do México pelos Estados Unidos por causa da des-
coberta do ouro naquele territério. Possuindo a Califérnia uma vasta drea 4rida e semidrida,
existia a expectativa de que o mesmo mineral pudesse ser encontrado em territério nordestino
(Kury, 2004).

Depois da seca de 1877, politicos nordestinos conseguiram incluir, no Artigo 5° da Cons-
tituigdo de 1891, a obrigagio de envio de verbas emergenciais para as vitimas das secas (Albu-
querque Jr., 1999). Uma segunda Comissao Cientifica foi enviada ao Ceara para estudar e pro-
por solugdes para as longas estiagens em 1881. Mais de uma década depois da grande seca de
1877,'2 o Ceara recebeu a visita do Conde D’Eu, um francés casado com a Princesa Isabel e Pre-
sidente Honorério do Instituto Historio e Geogréfico Brasileiro, para conhecer a aquele estado.

O incentivo para que os sertanejos mudassem para outras areas do pais também foi uma
das estratégias de “combate as secas” mais utilizadas por sucessivos governos. Ainda no final do
século XIX, por exemplo, o governo estabeleceu o servigo gratuito para os retirantes que dese-
jassem se deslocar para trabalhar nas lavouras de café do Sul e nos seringais amazonicos. Este in-
centivo seria repetido durante a Segunda Guerra Mundial, quando estrangeiros de origem dos
paises em guerra, como o Japao, foram proibidos de migrar para o Brasil. A falta de mio de obra
para trabalhar nos cafezais aumentou a migragio dos nordestinos para o Sul. A necessidade de
borracha para os exércitos aliados fez com que o governo brasileiro firmasse convénio com o go-
verno dos Estados Unidos e, “Conforme acertado com a Rubber Reserve Company, 500 mil nor-
destinos deveriam ir para a Amazo6nia travar aquela ‘batalha’.” (Medeiros Filho e Souza, 1988,
p. 74). Ainda hoje nio se sabe ao certo quantos nordestinos pereceram na regiao amazonica, um
bioma completamente estranho para eles. Em algumas secas, o socorro propositalmente atrasou
para forgar a ida dos retirantes para o trabalho nos cafezais e na extragdo da borracha®.

10 O estado de Ceard também foi o primeiro a receber alguma assisténcia do novo Império. D. Pedro I autorizou o envio de
ajuda alimentar em 1824. Este estado também teve o primeiro banco provincial em 1834 (Villa, 2001).

11Também chamada de Imperial Comissdo Cientifica e Comissdo Exploradora das Provincias do Norte. Uma das curiosidades
sobre esta Comissio é que ela importou dromedérios do Marrocos, na crenga de que estes animais seriam ideais para o clima da
regido. Como era de se esperar, os animais morreram em pouco tempo (Villa, 2001). Mais de um século depois, estes mesmos
animais tornaram-se um atrativo turistico nas praias de Natal - RN.

12 Durante as tltimas décadas do século XIX e inicio do século XX, o fend6meno dos Campos de Concentracio para as vitimas
das estiagens se alastrou, principalmente, no estado do Ceara. O livro O Quinze (Queiroz, 1980) retrata esta realidade.

13 A figura da vitima da seca a vagar a esmo a procura de socorro foi a fonte para o carioca José do Patrocinio escrever O
Retirante em 1879 (final da grande seca de 1877), tendo sido o primeiro a abordar esta temdatica. Muito j se escreveu sobre
a migracao forgada dos nordestinos para a Amazonia e para o Sudeste. O excelente livro Essa Terra (Torres, 2001) mostra um
outro angulo sobre os migrantes nordestinos que foram para Sao Paulo ao abordar a volta de um deles apds o seu “fracasso”
no “Sul Maravilha”. Na musica, entre as cangdes que tratam do tema, podemos citar Nos Becos da Vida (Brito, 1987). Esta mi-
gracao perdeu velocidade nos dltimos anos gracas aos projetos de convivéncia com o Semidrido e os projetos de transferéncia
de renda do governo federal, além do aumento ao acesso aos servigos de educagio e satde, embora estes ainda estejam aquém
das reais necessidades daquela populagio.
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O inicio do século XX trouxe a visdo tecnocientifica como a solucdo para as estiagens
no Semiarido com a criagio da Comissdo de Acudes e Irrigacio e da Comissdo de Perfuragio de
Pocos, que se fundiram, em 1909, no Instituto de Obras Contra as Secas — [OCS. Medeiros Fi-
lho e Souza (1988, p. 33) ressaltam que, “Ao longo da Velha Reptblica, a problemitica da seca
foi predominantemente (ndo exclusivamente) reduzida a falta de reservatérios para acumular
agua”. Garcia (1984, p. 80-81) revela que “Do ciclo seco de 1932 ganhou a regido um dispo-
sitivo na constitui¢io de 1934 destinando 4% dos recursos orcamentarios da Unido no “com-
bate as secas”, percentagem essa reduzida para 3% na Constitui¢ao de 1946 e suprimida apés
a Constitui¢io de 1964.

Este montante fez com que regides ndo atingidas por este fendmeno climatico reivindi-
cassem fazer parte do Poligono das Secas para que pudessem gozar do mesmo privilégio orca-
mentario.

E na década de 1930 que as Frentes de Trabalho ou Frentes de Emergéncia sio reforca-
das de uma forma mais organizada como uma maneira de arrefecer os Animos revoltos dos ser-
tanejos. As capitais comecavam a ter que lidar como milhares de migrantes de forma inespera-
da e a situagdo comegava a gerar insatisfacio nas populagoes destas cidades. A ideia principal
era manter os retirantes ocupados no proprio Semidrido para que nao se deslocassem para as
cidades, onde a populagio estava amedrontada pela ameaga de saques. A pritica assistencialis-
ta também passou a ser predominante em todas as abordagens referentes as populagoes assisti-
das pelos governos no século passado, e a distribui¢io de cestas bisicas garantiu a aquisicao de
produtos das empresas do Sul do pais. A distribui¢do de dgua através dos carros-pipa, nas dé-
cadas seguintes, também promoveu a concentragido de poder de poucos grupos politicos.

A década de 1940 traria novos 6rgios para “desenvolver o Nordeste e combater as se-
cas”, como a Companhia Hidrelética do Sao Francisco (CHESF) e a Comissao de Desenvolvi-
mento do Vale do Sio Francisco (CODEVASF)!* Ambos plantariam a ideia de que a industria-
lizagao seria a solugio para todos os problemas no que diz respeito as desigualdades sociais da
regido. Essa semente germinou nos anos 1950 com a criacio do Banco do Nordeste do Brasil
(BNB) para financiar projetos agricolas e empresariais. A mesma crenga estava presente com a
criacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

As respostas governamentais nos anos da Ditadura Civil-Militar brasileira no tocante
as longas estiagens copiaram muitas das acoes anteriores. Novamente houve investimento em
megaprojetos como as grandes barragens no Rio Sdo Francisco e o inicio da Rodovia Transa-
mazonica. Grandes projetos de irrigagio também foram planejados e implantados no sertio e
o Centro de Pesquisa Agropecuéria do Trépico Semi-Arido (CPATSA) foi criado para pesqui-
sar e auxiliar estes projetos, embora tenha contribuido nos dltimos anos com projetos de con-
vivéncia com as secas com uma visao holistica.’® Os grandes proprietdrios da regiio mais uma
vez lucrariam com as secas durante estes anos, pois podiam adquirir empréstimos a longo pra-
zo caso prometessem investir 30% do montante tomado ao banco em mio de obra local. Me-
deiros Filho e Souza (1988, p. 87), ao comentarem que as propriedades com mais de 500 hec-
tares foram as grandes beneficiadas com os empréstimos oferecidos pelo governo federal du-
rante aqueles anos, afirmam que “As vantagens financeiras que foram oferecidas permitiram a
estes proprietarios transformar a seca numa fonte de acumulagio de capital.” Uma atitude que
se tornaria repetida a cada estiagem.

14Posteriormente denominada de Comissao de Desenvolvimento dos Vales do Siao Francisco e Parnaiba.

15Para conhecer os projetos de convivéncia, visite o site da Articulagio Semiarido Brasileiro em http://www.asabrasil.org.br/.
Confira Entre o combate a seca e a convivéncia com o Semi-Arido: transi¢des paradigméticas e sustentabilidade do desenvol-
vimento (Silva, 2008).
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Ainda nos anos 1970, o Cear4 criou a Fundacdo Cearense de Meteorologia e Chuvas Ar-
tificiais (FUNCEME). A intengio era provocar chuvas artificiais através da nucleagio da atmos-
fera. A iniciativa ndo vingou, apesar de o estado do Ceara adquirir dois avides para este progra-
ma (Medeiros Filho; Souza, 1988).

A grande seca do inicio da década de 1980, agravada pela crise na cotonicultura, trouxe
a tona a corrupcdo que envolvia as Frentes de Trabalho.!® Trabalhadores eram contratados para
a construgao de agudes e estradas em troca de um reduzido saldrio e distribuicio de “cestas ba-
sicas”. As Frentes beneficiavam as terras dos grandes proprietarios com obras financiadas pelo
dinheiro publico e asseguravam a mao de obra para quando as chuvas voltassem (Cohn, 1978).

A constituigao de 1988 instituiu o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
te (FNE) e definiu o Semidrido como a drea com uma precipitagio igual ou inferior a 800 mm.
Também instituiu que esta drea estaria sob a atuacio da SUDENE.

A ajuda para as vitimas das estiagens chega sempre como resposta as ameagas aos gru-
pos politicos e econdmicos detentores do poder. Assim foi com a formagio do quadro militar
no front de resisténcia aos cangaceiros no inicio do século XX (Mello, 2011), e com a constru-
¢ao de acudes iniciada ainda no século XIX em resposta a seca de 1877 e ampliada com o pre-
sidente Epiticio Pessoa nos anos 1920. As acdes do primeiro governo de Getilio Vargas, nos
anos trinta do século passado, foram uma resposta ao sucesso da passagem da Coluna Prestes'’,
liderada por Luis Carlos Prestes, pelo Semidrido. Assim como a criacio da SUDENE foi uma
resposta ao fortalecimento das Ligas Camponesas e as derrotas eleitorais de Juscelino Kubist-
chek, em 1958. A cada nova crise, o governo federal langa um grande projeto, uma grande obra
para aplacar as nervuras da politica e assim garantir apoio. Foi assim com a agudagem, com os
6rgaos de apoio aos financiamentos da agropecudria, com a SUDENE e seus subsidios para os
industriais do Sudeste e da prépria regido, com os varios campos de irrigagao criados ao longo
dos anos e agora com o projeto de transposi¢ido das dguas do Rio Sao Francisco.

Ao concluirmos este topico, podemos afirmar que diferentes a¢oes foram tomadas e 6r-
gaos governamentais foram criados ou mudaram sua nomenclatura. Os projetos criados para
“salvar” o Nordeste foram tantos, que listd-los tomaria muito espago.!® Mesmo assim, conti-
nuam sendo langados com estardalhaco na midia por parte do governo atual. De fato, a atitu-
de que permeou a visdo e as agoes dos governos durante todas estas décadas foi o investimen-
to em grandes obras como forma de “combate as secas”, ndo interpretando o fenémeno da de-
sigualdade socioecondmica nordestina, de forma deliberada ou nao, como algo decorrente de
tantos outros fatores além da falta de chuvas.

3. OS NOVOS DISCURSOS E AS VELHAS PRATICAS COM RELACAO AS SECAS

Depois de décadas desde que a seca comegou a ser utilizada como justificativa para o en-
vio de grandes verbas para o Nordeste e a construcdo de grandes obras, alguns fatos sugerem
que, embora os discursos tenham os adjetivos e os substantivos modificados nas falas oficiais
das dltimas décadas, a pratica governamental continua, em grande parte, a mesma. Ainda pai-
ra dentro das gavetas de Brasilia uma crenca no velho modelo de “combate a seca”.

16 Em julho de 1983, o nimero de homens e mulheres alistados nas Frentes chegou a 1.512.000. (Medeiros Filho e Souza,
1988).

17 Confira A noite das grandes fogueiras (Meirelles, 1995).

18 Para citar alguns: PROTERRA, POLONORDESTE, Projeto Sertanejo, PROFIR, PROHIDRO, PDAN, PRODAGRI, PRO-
NAGRI, PRODETUR, Projeto Aridas, Pré-Agua e Projeto Agua para Todos. Além de todos estes, todos os programas nacio-
nais com capitulos sobre o Nordeste, a exemplo do Programa de Integracio Nacional (PIN) e o Programa de Aceleragio do
Crescimento (PAC).
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O primeiro fato a ser ressaltado é a construcdo da Barragem do Castanhio, no estado
do Cear4, iniciada durante o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso. Se o referido
presidente pregava o enxugamento da miquina administrativa e o zelo or¢amentario, repetiu
o gesto de vdarios governantes brasileiros de querer ser lembrado por deixar uma grande obra.
Entretanto, o grande destaque da crenca na soluciao da engenharia hidrica como tinica via para
um Nordeste mais justo com seus habitantes é o projeto de transposi¢iao das dguas do Rio Sao
Francisco, iniciado pelo Presidente Luiz Inicio Lula da Silva e continuado pela Presidenta Dil-
ma e pelo Presidente Temer.

O Projeto Agua Para Todos' lancado em 2011, pela Presidenta Dilma Rousseff, por oca-
sido de mais uma estiagem prolongada no Semidrido, é outra demonstracio de mudanca na lin-
guagem sobre o tema, mas com a permanéncia das mesmas a¢oes. Ao anunciar os investimen-
tos para “combater as secas”, a Presidenta colocou no or¢camento um grande montante para
os projetos de irrigacdo. Para promover a distribui¢io dos recursos hidricos, investe-se na 4rea
que mais gasta e desperdica dgua doce no mundo.

Um outro agravante contra aquele governo é a falta de investimento nas cisternas de
placa?® que ajudam a mitigar o ndo acesso a dgua potavel no Semidrido. Langado pelo Presiden-
te Luiz In4cio Lula da Silva, em 2003, o Programa Um Milhao de Cisternas atingiu apenas cer-
ca de 60% de sua meta depois de quatorze anos. Mesmo sendo apontada como uma das causas
da diminuicao dos efeitos negativos da estiagem e de doencas transmitidas por dgua contami-
nada, ela nio é priorizada. O seu sucesso nao recebe o financiamento que merece. Como afir-
ma Malvezzi (2007, p. 16) ao comentar como as acdes governamentais com relagio ao Semia-
rido ainda seguem um velho modelo:

As mudangas contemporineas no poder central do Brasil ndo alteraram essa 16-
gica, embora possam ter contribuido para fragiliza-la. A diferenca entre o co-
ronelismo cléssico e o coronelismo moderno — eletronico — é que, aos méto-
dos antigos de dominagio, este aliou as possibilidades da midia e do marketing.

Mesmo financiando projetos de convivéncias com o Semidrido, os investimentos go-
vernamentais para o sertio acontecem em proporgdes desiguais, como demonstram os nime-
ros para megaprojetos como o projeto de transposi¢ao das dguas do Rio Sao Francisco? e es-
tes montantes identificam a escolha seguida pelo governo. Ao financiar megaprojetos para a re-
gido, como os seus antecessores, deles nio se diferencia, pois patrocina a velha e conhecida ro-
ta que direciona para o agronegdcio baseado na monocultura em grande escala para a exporta-
cdo. E é este modelo de agricultura que vem, ha séculos, construindo as desigualdades socioe-
conomicas no Nordeste, além das degradagoes ambientais por ele geradas.

Na estiagem de 2013, o trabalho de convivéncia com o Semidrido desenvolvido pelos
movimentos sociais locais e os programas de transferéncia de renda do governo fizeram com
que as imagens exibidas nos telejornais e nos periédicos nacionais nao fossem a dos retirantes
em éxodo para as metrépoles do Sudeste. Nao houve saques a supermercados ou a feiras livres
como era comum acontecer nas estiagens passadas. Também nio houve Frentes de Trabalho
promovidas pelos governos. No entanto, a grande midia continuou a repetir reportagens sobre

19 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02011-2014/2011/Decreto/D7535.htm>. Acesso em 20 de abril
de 2017.

20 Confira o nimero de cisternas construidas até agora no Semidrido no site da Articulagio Semidrido Brasileiro — ASA -
disponivel em http://www.asabrasil.org.br/acoes/pImc. Acesso em 20 de abril de 2017. Vale ressaltar que este é um projeto que
recebe dinheiro de empresas privadas como os bancos.

21 Ja foram gastos mais de 10 bilhées de Reais.
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a seca e a cobrar mais investimentos do governo para o projeto de transposi¢ao das dguas do
Rio Sado Francisco. Era a histéria se repetindo para que a histéria nio mudasse.

CONCLUSAO

A elite politica e econémica nordestina pode ter mudado o sobrenome, como no caso da
Familia Arraes/Campos, em Pernambuco, e das Familias Jereissati e Ferreira Gomes,** no esta-
do do Ceard, mas continua agindo da mesma maneira com relacdo as secas. Os grupos deten-
tores do poder continuam sabendo aproveitar as imagens das estiagens para a implantagio de
grandes projetos e para perpetuarem-se no comando politico e econémico da regido. Sio no-
vos os mercados, novas as empresas e novos os personagens a comandarem o palco da politi-
ca regional e nacional, mas o espetdculo ganha proporcdes bilionarias com obras como o pro-
jeto de transposi¢ao das dguas do Rio Sdo Francisco e a mesma visio sobre como lidar com os
problemas da regido. Os sobrenomes e algumas praticas podem ter mudado, mas nio a essén-
cia das agoes, o discurso continua sendo repetido na estiagem que vem atingindo a regido nos
altimos anos.

As imagens divulgadas sobre o Nordeste, em especial sobre o Semiirido, estio sempre
enfocando a necessidade de intervengio por meio dos poderes governamentais e a seca conti-
nua a reverberar como mote para reivindicar dinheiro piblico um século depois.

Recebido em: 03/01/2017
Aprovado em: 25/04/2017
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A For¢a que Nunca Seca (Chico Cesar/Vanessa da Mata, 1999)
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RESUMO
Este artigo visa analisar uma experiéncia de produgio de tecnologias sociais e compreender as rurali-
dades que emergem desta experiéncia, que se desenvolve em uma Escola Familia Agricola (EFA) no se-
midrido baiano. A partir do didlogo envolvendo diferentes atores, foi se construindo uma relagio que
teve como culminincia o Circuito de Ciéncia, Cultura e Tecnologia. Para tanto, foram realizadas obser-
vagoes na EFA-Valente, sob a perspectiva da pesquisa-agio participante. Assim, a constru¢iao e materia-
lizagao de tecnologias sociais de pertencimento ao lugar envolvendo a comunidade escolar foram fun-
damentais para o desenvolvimento de uma identidade como sujeitos individuais e coletivos no intuito
de promover o debate sobre as potencialidades da educagio do campo proporcionada pela instituigio.

Palavras-chaves: Educacio do Campo; Tecnologia Social; Escola Familia Agricola.

THE EMERGENCE OF A SOCIAL TECHNOLOGY IN A RURAL EDUCATION
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ABSTRACT

This paper has the objective of analysing an experience of social tecnology production and understand-
ing the ruralities that emerge from that, experience, which is carried out in a Family Farm School (FFS)
in the semiarid of Bahia State (Brazil). A relationship was built from a dialogue involving different ac-
tors, culminating in the Circuit of Science, Culture and Technology. Observations were made in EFA-
Valente, according to the perspective of participatory action research. The construction and material-
ization of social technologies of belonging to the place, involving the school community were essential
to the development of an identity of participants individual and group subjects, in order to promote the
debate on the potentialities of rural education offered by the FFS.

Keywords: Rural Education; Social Technology; Family Farm School.

Mestrando em Educagdo. Universidade Estadual de Feira de Santana. E-mail jota.biologia.uefs@gmail.com.
Doutora em Ciéncias Sociais, Professora Titular do Departamento de Educacdo da Universidade Estadual de Feira de Santana. E-mail:
aafreixo@hotmail.com.

Raizes, v.37, n. 1, jan-jun/2017



130

INTRODUCAO

Vivemos em uma época em que as tecnologias, mais do que nunca, fazem parte do nos-
so cotidiano. Dentre essas tecnologias, observa-se destaque relevante para a internet, a televi-
sao, as midias digitais, os celulares, entre tantas outras. Muitas vezes, ao falar em tecnologia,
a primeira imagem que vem a cabega estd atrelada a um dos meios eletronicos citados acima.
Por outro lado, existe outro viés tecnolégico tio importante que tem ganhado espago cada vez
mais considerdvel em muitas comunidades, cidades e regides do Brasil, conhecido como Tec-
nologia Social (TS). Apesar das tecnologias sociais estarem voltadas para pequenas empresas,
cooperativas e pequenos empreendimentos, elas estio comecando a ser desenvolvidas sob ou-
tros olhares e experiéncias em universidades e escolas. Neste sentido, destacam-se as experién-
cias de Lopes e colaboradores (2011) e Bagattolli e Jesus (2013) buscando o desenvolvimento
de TS com cunho pedagégico.

Discutir TS envolve um contexto histérico que merece atengio. Ao longo dos anos, o
conceito sofreu modificagoes e adequacdes para a concretizacio de uma politica puablica sob a
concep¢ao geral de uma participagdo comunitiria no processo de construgio tecnolégica, um
custo baixo de investimento e do produto dessa construgio, bem como a simplicidade e os as-
pectos positivos oriundos de sua aplicabilidade em um determinado lugar (Dagnino; Brandao;
Novaes, 2004). De acordo com Thomas (2009), TS é uma maneira de criar, desenvolver, im-
plementar e administrar tecnologia orientada a resolver problemas sociais e ambientais, geran-
do dinamicas sociais e econdmicas de inclusio social e de desenvolvimento sustentavel. Assim,
observa-se que TS pretende construir agées de mudanga onde ela é desenvolvida, na qual os
atores envolvidos tém participacao direta no contexto ao qual a tecnologia se aplica.

Este trabalho tem como objetivo analisar uma tecnologia social que vem sendo desen-
volvida no contexto da Educagio do Campo no semidrido baiano, bem como compreender co-
mo esta pode ressignificar as representagoes de rural e campo que se desenvolvem a partir da
escola. Para tanto, apresentaremos inicialmente o corpus teérico a partir do qual compreende-
mos o desenvolvimento de uma “ruralidade sisaleira” (Freixo, 2010) no lugar. A partir do de-
senvolvimento desse corpus, buscaremos compreender o contexto da produgio de uma tecno-
logia conhecida como o Circuito de Ciéncia, Cultura e Tecnologia (CCT). Discutiremos o pro-
cesso de construgio desta tecnologia social, analisando o contexto em que esta inserida, bem
como os atores envolvidos em sua produgio, de modo a compreender seu papel no fortaleci-
mento da identidade social dos sujeitos do campo.

1. ANOCAO DE REPRESENTACAO: CONTRIBUICOES PARA OS ESTUDOS DO RURAL

O tema das representagdes ha muito vem sendo objeto de reflexdo, ndo apenas entre an-
trop6logos, mas também entre psic6logos sociais. Atualmente, tem sido acionado como um im-
portante elemento na compreensdo do significado do rural na contemporaneidade (Mormont,
1989; Carneiro, 1998; Moreira, 2003). Estes estudos partem da premissa de que o rural ndo
pode ser compreendido senio como uma representagio social, e assim deslocam seu foco da
andlise das propriedades de uma realidade e um espaco rural fixos para as percepcoes que o0s
sujeitos coletivamente constroem sobre um dado espaco e uma dada realidade; percepgoes es-
tas que nortearao suas relagées com e neste espago, que serd diferentemente apropriado pelos
distintos grupos sociais que compdem a sociedade. Tal perspectiva de anilise, longe de iden-
tificar um espago como rural, procura identificar as diferentes representacdes que se apresen-
tam na sociedade e que ultrapassam o Ambito espacial, tomando parte na constituicao cultural
de distintos grupos sociais.
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Dessa forma, de acordo com o proposto por Mormont (1989), a categoria rural passa a
ocupar um lugar particular, por designar nao apenas populagoes, espacos ou fungdes, mas tam-
bém — e principalmente — sistemas de valor. O rural deixa de ser compreendido como um es-
paco univoco definido e com caracteristicas fixas, para abarcar uma diversidade de conteidos
estritamente relacionados aos distintos modos de apropriagao do espago, ou seja, passa a cons-
tituir uma multiplicidade de territdrios, com caracteristicas identitirias proprias (Remy, 1989).

O viés da anilise do rural como representacio nos apresenta assim como um campo
proficuo de estudo, uma vez que possibilita compreender como os diferentes grupos sociais se
apropriam diferentemente do mesmo espago, que passa a ser ressignificado por suas praticas
sociais. E neste sentido que compreenderemos as experiéncias de construcio de tecnologias so-
ciais em nosso contexto de estudo, em consonincia com o que propde Freixo (2010, p. 120),
ao cunhar o termo “ruralidade sisaleira”. Segundo a autora, a proposi¢ao do termo ruralida-
de, ao contrario de conferir exclusividade as representagoes e vivéncias dos camponeses da re-
gido sisaleira da Bahia, visa inserir mais um elemento que merece atengio no estudo das rela-
ches esses sujeitos em seu ambiente — a cultura do sisal, que ultrapassa as fronteiras do urbano
e do rural, passando a conformar-se a ‘voca¢io’ daquela regiio.

E neste universo da ruralidade sisaleira que se buscou construir coletivamente uma tec-
nologia social, no intuito de fortalecer as redes de pertencimento e enraizamento ao lugar, que
trataremos a seguir. Para tanto, apresentamos nos tépicos a seguir uma aproximacao ao lugar
em que foi desenvolvida esta tecnologia e aos sujeitos-foco da acdo pedagdgica envolvida na
construcdo da tecnologia social — a juventude rural, para entao adentrarmos na andlise de nos-
sa experiéncia: o Circuito de Ciéncia, Cultura e Tecnologia.

2. CONHECENDO A ESCOLA FAMILIA AGRICOLA DE VALENTE: O LOCUS DE NOS-
SA TECNOLOGIA SOCIAL

A Escola Familia Agricola Avani de Lima Cunha esté localizada no municipio de Valen-
te, a aproximadamente 250 Km de Salvador e 3 150 Km de Feira de Santana. A EFA-Valen-
te estd circunscrita em um ambiente que se intitula Regido Sisaleira (Territério do Sisal'), onde
os tragos socioculturais sdo caracteristicamente rurais. A atividade econémica da regido circu-
la em torno do cultivo do sisal, mas a caprinocultura, ovinocultura e outras culturas de criagao
também sdo atividades de destaque (Cunha et al., 2016). A aproximadamente 12 Km da sede
do municipio, a EFA-Valente abrange estudantes de varios povoados da redondeza, bem como
de outros municipios da regido. Suas instalagoes estao dispostas em uma fazenda experimental
da Associacdo de Desenvolvimento Sustentivel e Solidario da Regido Sisaleira (APAEB) que foi

cedida, em 2009, a associacio mantenedora da escola, a Associagao de Pais e Amigos da Esco-
la Familia Agricola Avani de Lima Cunha (APAEFA).

A Escola Avani de Lima Cunha foi inaugurada no ano de 1996 e sua histéria estd dire-
tamente relacionada com a APAEB. Liderangas comunitdrias e sindicais estavam entre os sujei-
tos envolvidos na fundagio da EFA, além de pessoas ligadas a Igreja Catdlica. De inicio, a es-
cola contou com recursos oriundos da APAEB, mas outros setores surgiram com a intencdo de

1 O Territério Do Sisal abrange uma drea de 21.256,50 Km2 e é composto por 20 municipios: Barrocas, Biri-
tinga, Conceicao do Coité, Ichu, Lamarao, Retirolandia, Santaluz, Si0 Domingos, Tucano, Araci, Candeal, Can-
sangio, Itidba, Monte Santo, Nordestina, Queimadas, Quijingue, Serrinha, Teofilaindia e Valente. A populacio
total do territério é de 582.331 habitantes, dos quais 333.149 vivem na area rural, o que corresponde a 57,21%
do total. Possui 58.238 agricultores familiares, 2.482 familias assentadas, 2 comunidades quilombolas e 1 terras
indigenas. Seu IDH médio é 0,60 (Brasil, 2010)
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contribuir com o processo de gestdo da escola e independéncia financeira da mesma (Teixeira;
Freixo, 2011).

A Associagio de Pais e Amigos da Escola Familia Agricola Avani de Lima Cunha (APAE-
FA), composta de pais de alunos, ex-alunos, monitores, liderangas comunitérias e agricultores,
surge com o objetivo de fomentar e supervisionar o desenvolvimento da escola. A escola con-
ta ainda com o apoio da Rede de Escolas Familias Agricolas Integradas do Semidrido (REFAI-
SA), da Fundagao APAEB e do Instituto de Cooperaciao Belgo-brasileiro de Desenvolvimento
Social - DISOP-Brasil. O Governo do Estado da Bahia é o mais novo parceiro das EFAs no es-
tado (EFA-Valente, 2011).

A escola surge com a necessidade de ter um ensino voltado para as especificidades do
campo, com o propésito de oferecer uma educacio de qualidade que correspondesse ao desen-
volvimento integral dos sujeitos do campo, investindo na “formagio geral, necessiria para for-
mar a personalidade, como também a formagio humana e espiritual” (EFA-Valente, 2011, p. 6)
dos jovens, e que permitissem aos jovens, filhos de agricultores, acessar um modelo diferencia-
do de escola que atendesse as suas demandas formativas, dentre elas a construcdo de alternati-
vas de convivéncia com o semidrido. Assim, percebe-se como principio educativo da escola, por
meio da Pedagogia da Alternincia, o compromisso em ressignificar a representagiao cotidiana
do rural como lugar do atraso, mas como lugar de convivéncia, de luta por qualidade de vida.
Nota-se, entdo, a preocupagio da escola com a permanéncia dos jovens no campo, com capa-
citacdo técnica necessdria para retirar da terra tudo o que precisem e com o desenvolvimento
local aliado a valorizagido do semidrido e da regido nordeste.

O ambiente escolar é propicio para o desenvolvimento de atividades préticas. Dentre os
objetivos elencados no Projeto Politico Pedagégico da Escola Familia Agricola de Valente, des-
taca-se o papel que a instituigiao exerce estimulando os jovens a serem sujeitos das suas préprias
hist6rias. Como mencionado anteriormente, a escola desenvolve seu projeto a partir do precei-
to da Pedagogia da Alternancia, que se caracteriza por ser uma metodologia que interliga di-
ferentes experiéncias na formagio dos jovens do campo, distribuidas ao longo de tempos e es-
pacos distintos, objetivando assim uma formagao integral (Teixeira, Bernartt; Trindade, 2008).
Alterna-se, assim, a formagio agricola na propriedade, junto a sua familia e comunidade, com
a formacao teédrica geral na escola que, além das disciplinas bésicas, engloba uma preparagio
para a vida associativa e comunitaria (Silva, 2000).

A EFA-Valente utiliza a Alternincia em regime seriado, no Ensino Fundamental, do 6°
ao 9° ano, com disciplinas adicionais de agricultura, zootecnia e administragao rural, e cada
ano apresenta um eixo especifico, intercalando periodos de aprendizagem (as chamadas ses-
soes) semanalmente. A familia é essencial no desenvolvimento do jovem, sendo integrante do
seu desenvolvimento cognitivo. A EFA-Valente propde com a Educa¢io do Campo e a Pedago-
gia da Alternincia a filosofia de que a formacdo do jovem agricultor ocorra “nos seus aspec-
tos social, humano, profissional, intelectual, ético, espiritual e ecolégico” (EFA-Valente, 2011).
Portanto, a escola busca abranger todos os sentidos da formagio dos jovens, engajados na valo-
rizagio historico-cultural de sua regido e nas demandas de suas comunidades.

3. EDUCACAO DO CAMPO: JUVENTUDE PRODUZINDO TECNOLOGIA SOCIAL

A trajetéria da educagio do campo € constituida pela integracao de varios sujeitos, pautas
e lutas, objetivando fortalecer um processo educacional que vise atender as demandas de
uma populagio que hd muito tem sido marginalizada pelo poder publico. Neste processo, a
educacio do campo culmina em uma reflexdo social acerca do papel dos sujeitos do campo
como produtores de sua propria histéria, bem como indispensiveis na construgio de politicas
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que atendam as suas particularidades. A educacido do campo emergiu justamente desse processo
de afirmacido das especificidades de uma educacdo para os sujeitos do campo, no que Caldart
(2009, p.39) discute como uma “critica a realidade da educacéo brasileira”.

A educagio do campo estd inserida em um rural que tem convivido com diversos tipos de
representacoes:

[...] do rural [...] como sinénimo de atraso, fonte de problemas sociais de to-
da ordem, seja como sinénimo de produtividade, tecnologia e agroindstria ou
mesmo como sindnimo de alternativa para os problemas sociais derivados dos
sinais de esgotamento do modelo de desenvolvimento identificado como urba-
no-industrial, a exemplo das questdes ambientais (Teixeira; Freixo, 2011, p. 16).

Marschner (2011) aponta que para a existéncia de um processo histérico de massifica-
¢ao do ideal urbanocéntrico de educacio escolar, ou seja, centrado num ideal urbano de de-
senvolvimento, se constituiu o que foi comumente traduzido como “educagio rural”, cujo fo-
co principal estava na difusio de modelos tecnolégicos modernizantes que visavam a supera-
¢ao do atraso social e econdmico que caracterizavam os espagos rurais. Em contraposicido a este
modelo de desenvolvimento, a educagio do campo resiste e se articula através de movimentos
sociais e sindicais na elaboracio de estratégias de um campo como espago pedagégico (Marsh-
ner, 2010), bem como politicas publicas rumo a afirmac¢io de um grupo.

Em conjunto, institui¢des educativas, com destaque para as universidades, tém contri-
buido diretamente para o desenvolvimento de propostas consistentes e coerentes sobre a rele-
vancia de uma educacio do campo. Neste sentido, torna-se crescente a necessidade de rediscu-
tir o papel e a insercdo social dos jovens no campo, categoria historicamente invisibilizada nas
estatisticas e politicas ptblicas direcionadas aos sujeitos do campo (Weisheimer, 2007), de mo-
do a garantir seu status de sujeitos de direitos (Abramo; Branco, 2005), a quem devem ser di-
recionadas politicas publicas especificas.

A inser¢ao dos jovens rurais na dindmica da agricultura familiar é iniciada assim que ele
tem capacidade de realizar determinadas tarefas na propriedade. Nesse sentido, os jovens rurais
também sao inseridos nas questdes sociais e econdmicas que envolvem a atividade que sua fa-
milia desempenha na propriedade (Carvalho et al., 2009). Consequentemente, esses jovens co-
meg¢am a formar suas primeiras ideias sobre o que eles almejam em suas vidas. Muitas vezes, as
dificuldades encontradas na familia e na propriedade familiar, a falta de perspectiva de proje-
tos futuros e tantas outras complexidades fazem com que muitas vezes esses jovens comecem a
ver a cidade como solugio para os problemas e desafios que afetam o cotidiano (Castro, 2009).

Portanto, deve-se repensar ainda a categoria juventude rural como subsidio ao proces-
so de enraizamento (Weil, 2001) e de fortalecimento de uma identidade rural entre os jovens,
nao mais percebida, exclusivamente, enquanto fixacdo desses sujeitos no campo, mas enquan-
to uma possibilidade de ressignificacao das representagoes tanto do rural como do urbano pro-
duzidas por estes sujeitos, atualmente ainda tomadas como polos opostos de realidade vivida.
Nesta perspectiva, juventude agrega um conjunto de fatores e peculiaridades, no que Castro
(2009) considera como além de uma categoria, pois se constitui a partir de processos de inte-
racgdo social e as configuracbes em que estd imersa.

Dados os multiplos olhares e representacbes que estes jovens constroem sobre o rural e as
diversificadas mediagbes que essas representagdes encontram nos projetos de futuro por eles cons-
truidos (incluindo-se aqui as situacoes em que esses projetos se apresentam de modo fortemente
difuso e instavel), torna-se premente a necessidade de um estudo sistematico sobre distintas expe-
riéncias formativas em que estes sujeitos se inserem, 2 medida que a formacdo do sujeito do cam-
po tem assumido um papel central no enraizamento dos jovens no campo (Teixeira; Freixo, 2011).
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A producgao de Tecnologias Sociais vem se apresentando como uma das alternativas que
contribuem para a dinamiza¢io de oportunidades para os jovens rurais. Um desses trabalhos,
proposto por Souza, Pozzebon e Silva Filho (2015), discute a promog¢ido de programas que vem
oferecendo aos jovens rurais a oportunidade de empreenderem em sua prépria regido. Nes-
ta perspectiva, a produgio de tecnologia social produzida por liderangas jovens tem mudado a
realidade de um lugar, a saber: o semidrido cearense (Souza; Pozzebon; Silva Filho, 2015). Ou-
tra iniciativa apresentada por Beltrdo e colaboradores (2011) utiliza minibibliotecas como fon-
te de conhecimento cientifico e de técnicas agropecudrias. Dentre o publico alvo dessa TS, es-
tao as comunidades rurais, que tem contado com a participacdo de jovens rurais como “agen-
tes multiplicadores de técnicas agricolas e de desenvolvimento sustentivel” (p.16). Assim, estas
sao apenas algumas das iniciativas que tém sido desenvolvidas e estio transformando a realida-
de dos envolvidos nos projetos.

Neste sentido, é de fundamental importincia o desenvolvimento de Tecnologias Sociais
como prdtica de enraizamento cultural dos jovens rurais. Seja no desenvolvimento de politicas
de juventude (Castro, 2009), de capacitagio adequada para a realizagio de uma atividade rural
(Carvalho et al, 2009), ou em estratégias que exercitem a autonomia dos jovens rurais (Teixei-
ra; Freixo, 2011), as TSs devem incluir estes sujeitos em todos os momentos que ela é desen-
volvida, pois permitem a integragio dos sujeitos que produzem e internalizam o sentido dessa
producao, e principalmente permite a valorizagdo da tecnologia como algo préprio, com dire-
cionamento para as reais condi¢des vivenciadas pela comunidade na qual essa TS esta inserida.

Assim, a participacdo desses jovens tem sido de fundamental importincia na trajeté-
ria do CCT, reforgando essa TS como producido deles e para eles, refletindo uma Educacao do
Campo que atenda as realidades, desafios e perspectivas do lugar, pois:

O campo é concebido como um espaco rico e diverso, a0 mesmo tempo produto
e produtor de cultura. E essa capacidade produtora de cultura que o constitui co-
mo espaco de criagio do novo e do criativo e nio, quando reduzido meramente
ao espaco da produgio econémica, como lugar do atraso, da nao-cultura. O cam-
po é acima de tudo o espaco da cultura (Ramos; Moreira; Santos, 2004, p. 33).

Diante desta realidade social diferenciada, a juventude rural demanda por propostas que
sao constituintes das préticas pedagdgicas voltadas para a educacido do campo. Dentro desta di-
namica, o papel do desenvolvimento de TS na EFA-Valente tem buscado possibilitar a juventu-
de rural espagos de intervengio que contribuam para a participacio democratica desses jovens,
rumo a concepcao de visao de futuro exercitando a autonomia e valorizando o lugar.

4. O CIRCUITO DE CIENCIA, CULTURA E TECNOLOGIA

A construcao de Tecnologias Sociais estd intimamente relacionada ao espaco ao qual ela
se direciona. Consequentemente, a compreensdo das caracteristicas do local aonde se preten-
de desenvolver uma TS é de fundamental importincia para o melhor desenvolvimento de es-
tratégias objetivando resultados positivos. Para Dagnino, Brandio e Novaes (2004), identificar
e acompanhar os grupos sociais relevantes envolvidos é o fator inicial na construcao de uma
TS, pois demonstra o aspecto que caracteriza uma possibilidade de tecnologia de viés social em
detrimento de um processo independente e determinista. Jesus e Costa (2013) destacam que
o cunho de TS critica uma légica convencional de desenvolvimento tecnolégico e sugere uma
perspectiva mais sustentavel e solidaria de tecnologia para todas as camadas da sociedade.
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O Circuito de Ciéncia, Cultura e Tecnologia (CCT) foi criado em 2012 a partir de uma
experiéncia entre estudantes de Licenciatura em Biologia da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) em um estdgio supervisionado, com o intuito de atribuir novos sentidos e sig-
nificados para as trés grandes 4reas de conhecimento trabalhadas no evento - Ciéncia, Cultu-
ra e Tecnologia. Entdo, seguindo a proposta de concepcio sistémica de Capra (1998), o CCT
tem por objetivo permitir que seus participantes adquiram conhecimentos pertinentes aos te-
mas discutidos nas oficinas e amostras dos estandes, em que possam realizar uma andlise da re-
lacdo entre Ciéncia, Cultura e Tecnologia e a ligacdo destas com a praxis humana. Desta ma-
neira, pretende-se proporcionar experiéncias que contribuam para uma visdo de totalidades in-
tegradas, permitindo ainda

a construgio de uma autoconsciéncia, a experiéncia consciente, 0 pensamento concei-
tual, a linguagem simbdlica, os sonhos, a arte, a criagdo de cultura, senso de valores, in-
teresse no passado remoto e preocupacio com o futuro distante (Capra, 1998, p.288).

A partir dessa integragio, buscou-se desenvolver estratégias que buscassem cativar e en-
volver os sujeitos envolvidos em toda a dinimica do evento, a saber: estudantes do ensino ba-
sico e superior, pais, professores do ensino fundamental e universitirios, bem como pessoas di-
retamente relacionadas & Comunidade Sisaleira e 3 EFA-Valente. Apesar de muitas vezes surgi-
rem desafios e surpresas ao longo da trajetéria da construgio desta TS, ter um planejamento em
maos contribui no direcionamento de novas estratégias que busquem supera-los.

Seguindo a proposta de Baptista (2003) de valorizar e respeitar a cultura das comunidades
envolvidas, incentivar praticas ambientais saudaveis, aproveitar os conhecimentos e experiéncias
do homem e da mulher do campo, e principalmente a sua forma de ser e viver, os Circuitos de
Ciéncia, Cultura e Tecnologia buscam o didlogo entre as demandas da EFA-Valente e as relacoes
que permeiam os atores envolvidos na construgao das trajetérias dentro de suas comunidades.

Assim, os eventos tém valorizado desde o inicio a interagao e uma troca de conhecimen-
tos entre os participantes e as demais pessoas envolvidas, contribuindo no processo de afirma-
¢ao da identidade rural dos estudantes, jovens egressos, pais e professores. Portanto, os aspec-
tos acima mencionados integram-se diretamente com as demandas propostas pela escola e co-
munidade envolvida na construgio e desenvolvimento do CCT.

4.1. A MOBILIZACAO PARA UMA NOVIDADE: 0 I CCT (2012)

No ano de 2012, como fruto de um rico momento de vivéncias advindas do estagio su-
pervisionado desenvolvido na EFA-Valente, iniciamos a construgio de nossa Tecnologia Social,
o I CCT. Este tépico busca refletir o processo de construcio dessa tecnologia, demonstrando o
quanto as trajetdrias a partir do primeiro Circuito foram tornando-se mais complexas, envol-
vendo um didlogo progressivamente mais intenso entre estudantes e professores da universida-
de e a equipe pedagébgica, estudantes e colaboradores da escola.

Neste sentido, aliado ao didlogo entre sujeitos, foram realizadas observagées na EFA-
Valente em diferentes periodos de alternincia, seguindo o viés metodolégico da pesquisa-acdo
participante proposta por Barbier (1985). As observagoes do cotidiano escolar foram impor-
tantes para uma melhor compreensio e identificacio dos diferentes instrumentos pedagdgi-
cos que caracterizam a proposta de alternincia da escola. Concomitantemente, os didlogos que
ocorreram durante todo o processo serviram de fonte para um exercicio de encontro de com-
plexidades rumo a construgio e significacio de uma nova experiéncia.
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Dentro das atividades desenvolvidas na escola, surgiu uma primeira nogao, ainda nio
claramente definida como tecnologia social, que contava com o envolvimento da equipe esco-
lar, j4 envolvida em projetos de pesquisa e extensio em andamento, a atividade finda a se con-
figurar como tal. E tudo emergiu da necessidade de retorno social a escola, advindo dessa expe-
riéncia de estdgio. A partir dela que os estagidrios da universidade, buscando também ampliar
seus conhecimentos e contribuir mais amplamente na formagio daqueles sujeitos do campo, se
engajaram no projeto de extensio e consolidaram o evento como tecnologia social.

Aliado a observagio e ao didlogo, a construcdo do Circuito envolveu uma andlise docu-
mental do projeto politico-pedagégico da EFA-Valente (2011), como fonte para a observagio
do processo de maturagio ou de evolucao dos individuos, grupos, conceitos, conhecimentos,
comportamentos, mentalidades, préticas, etc. (Cellard, 2008). Portanto, buscou-se compreen-
der o papel da instituicio na formacdo dos jovens e dos instrumentos avaliativos, desenvolvidos
pela escola que versam sobre os aspectos socioculturais da regiio sisaleira, a reflexdo desses jo-
vens em suas comunidades, a apropriagio das tecnologias no cotidiano, etc. Vale ressaltar o pa-
pel de algumas leituras norteadoras no processo de direcionamento dos didlogos e da constru-
¢ao do I CCT, com destaque para Arroyo (2009), Baptista (2003), Dagnino (2009) e Teixeira e
Freixo (2011). Logo, todo o embasamento teérico foi importante para determinados encami-
nhamentos decorrentes dos encontros e didlogos na EFA-Valente e na UEFS.

Ap6s o levantamento de informacoes foram realizados encontros quinzenais que se in-
tensificaram ao caminho da proximidade do evento. Em alguns encontros, a equipe pedagégica
da EFA estava presente, e em outros momentos a equipe se fazia presente através dos contatos
pelas midias sociais. Nestes encontros foram discutidas propostas de intervencio que melhor
atendessem as demandas daquela experiéncia para a constru¢io de uma TS adequada e adap-
tada ao espago ao qual se planejava desenvolver. Entdo, viabilizou-se a identifica¢io e descri-
¢do das caracteristicas comuns a diversidade e complexidade de demandas apresentadas dentro
da dimensio da EFA-Valente.

As midias sociais foram uma importante fonte de articulagio aberta entre a equipe da es-
cola e da universidade no processo de construgio dessa TS, como ferramentas que oportuniza-
ram uma participagio ativa em todas as fases de construg¢io do evento, o que confere aos sujei-
tos uma experiéncia que se deslocaliza, sem desenraizar-se, no sentido em que os participantes
aproximam-se, encurtam as distincias, sem perder o foco do universo formativo em questio: a
construcdo de uma tecnologia social articulada 4 educag¢io do campo, ampliando os significa-
dos que os sujeitos conferem ao rural e ao campo. Em jung¢io, os encontros permitiram avaliar
e selecionar as propostas mais adequadas para o I CCT, a saber: semidrido, sexualidade, violén-
cia no campo, valorizagiao da identidade dos sujeitos e satide. Neste sentido, desde o principio
de surgimento dessa TS, o grupo envolvido sempre buscou nio sé integrar o contexto escolar,
mas o espago identitdrio ao qual os jovens rurais estdo inseridos em um processo formativo di-
namico, tanto para os jovens rurais quanto para os proponentes do Circuito.

4.2. A CONSOLIDAGAO E O AMADURECIMENTO DE UMA TRAJETORIA: O IV CCT (2015)

O IV CCT marca um processo de amadurecimento de uma trajetdria. Apesar de man-
ter a mesma base de objetivos e perspectivas, o IV CCT culmina de experiéncias acumuladas ao
longo das trés edicoes anteriores. Neste sentido, novas leituras e novos sujeitos marcaram este
processo, demonstrando a fluidez e a dinAmica que envolve a TS.

Em uma oficina desenvolvida durante as semanas de alternancia na EFA-Valente, envol-
vendo a produc¢ido de um video-documentério sobre o IV CCT, foram realizadas entrevistas
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com alguns envolvidos na dindmica do evento. Nesta oficina, intitulada ‘CCT em A¢ao’, os alu-
nos foram estimulados a desenvolverem praticas de registro documental através das imagens,
bem como todo o processo de produgio de um video-documentério, a destacar: a escolha da
temdtica; a montagem do roteiro; as técnicas bdsicas de manuseio de equipamentos de filma-
gem e fotografia; a producdo de um questionério de acordo com a tematica; edigio e sociali-
zagio do video-documentério. Vale ressaltar que todo o processo de producio do video-docu-
mentario contou com total protagonismo dos estudantes da EFA-Valente.

Outra estratégia utilizada para a compreensio do papel do evento constou de questiona-
rios direcionados aos colaboradores e aos estudantes da EFA. O questiondrio direcionado aos
colaboradores continha dez perguntas abertas, as quais versavam sobre a trajetéria de constru-
¢ao e desenvolvimento do evento, das experiéncias oriundas do processo, além das percepgoes
e sugestdes sobre o mesmo. J4 para os alunos foi desenvolvido um questionario aberto, com
questdes que permeavam as experiéncias no evento, a opiniao deles sobre o mesmo e sugestoes
de oficinas e atividades para os proximos eventos.

Estas ferramentas de pesquisa foram utilizadas para dar suporte ao trabalho. Nesta pers-
pectiva, foram retirados trechos tanto dos questiondrios quanto do video-documentario. Estas
ferramentas contribuiram para uma anélise do papel do evento a partir das experiéncias dos su-
jeitos envolvidos. No percurso da anélise dessas narrativas é possivel perceber uma diversidade
de significacoes sobre o Circuito. A partir delas buscou-se extrair elementos para identificar e
compreender melhor o IV CCT, e muitas vezes a trajetria do proprio evento, pois muitos dos
sujeitos participam do processo desde o inicio. Desta forma, um olhar mais minucioso sobre as
narrativas permitiu destacar alguns desses significados.

A experiéncia oriunda do compartilhamento de saberes estd presente nas narrativas (Fi-
gura 1). A ideia de compartilhamento aqui é multidirecional, pois todos os envolvidos no even-
to participam nessa dindmica. De certa forma, o processo experiencial dos sujeitos estd interli-
gado pela troca se saberes, vivéncias e percepcoes do lugar. Desta forma, seguindo a perspecti-
va de Larrosa (2002), o ato da experiéncia toca os sujeitos. Portanto, essa experiéncia nao es-
t4 somente relacionada as oficinas ou exposicdes, mas pela receptividade e disponibilidade dos
sujeitos para uma abertura para o diferente, para o outro.

Ficura 1 — MOMENTOS COMPARTILHAMENTO DE SABERES: NARRATIVAS DE PARTICIPANTES DO [V CCT?

Numa visdo particular, acredito que o CCT ¢ um espago de en-
contro com a diversidade e comparti-lhamentos de saberes.

Dalila 3, oficineira, Licencianda em Biologia.

Sempre aprendi com os estudantes, moldando minhas proprias

praticas e fiquei todas as vezes muito grato em levar novidades

Felipe, oficineiro, Biologo.

Fonte: Jodo Paulo Silva?, 09 de julho de 2015.

2 Os titulos das fotografias foram produzidos a partir dos depoimentos dos participantes deste trabalho.

3 Todos os nomes presentes nos depoimentos sdo reais, por reconhecer que o trabalho do Circuito de Ciéncia, Cultura e Tec-
nologia é de natureza coletiva, logo a autoria da tecnologia é compartilhada, num trabalho colaborativo com a escola. A troca
dos nomes dos colaboradores retira deles a autoria de parceiros, de sujeitos da agao

4 As fotos apresentadas fazem parte do acervo de fotografias do evento, bem como do video-documentério do IV CCT.
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Portanto, o evento cria possibilidades de encontro com o diferente, com o inusitado,
com a novidade (Figura 2). Por outro lado, a existéncia de um momento como o CCT cria vin-
culos da semelhanca de um espago comum, culminando em uma congruéncia de experiéncias
individuais e coletivas. Este fator é uma das consequéncias dos didlogos constantes entre a Es-
cola Familia Agricola e a Universidade. A intensificagao das parcerias e fortalecimento do vin-
culo entre as institui¢oes ao longo dos anos permitiu uma melhor fluidez na preparacido do
evento, na montagem das exposicoes, oficinas temdticas e demais atividades.

FIGURA 2 — O ENCONTRO COM O NOVO, NA NARRATIVA DE UMA ESTUDANTE DA EFA-VALENTE

As oficinas foram 6timas, adorei, foram varias atragoes,
coisas novas, porque em trés anos de CCT que ja tive,
coisas novas sdo trazidas a cada ano, entdo ¢ sempre
uma nova experiéncia. O CCT é um novo aprendizado,
ndo tanto pra mim, quanto pra eles, cada vez que
eles trazem novas coisas nos ensinamos a eles assim
como eles ensinam pra nos, entdo isso vai criando
aprendizados novos, coisas novas, de outras culturas e
internas.

Maria Vitoria, Aluna da EFA Valente.

5 ,, ! \.

Foto: Jodo Paulo Silva, 09 de julho de 2015.

A equipe pedagdgica da escola ja tem o CCT em seu calendario escolar, ja discute a TS
na jornada pedagdgica, e usa-o como ferramenta de ensino-aprendizagem no processo formati-
vo dos estudantes. Este fator é fundamental, pois a identificacdo do evento como parte da iden-
tidade escolar oportuniza diferentes debates, multiplas propostas e sugestoes que estejam em
constante didlogo entre EFA e Universidade (Figura 3). Vale ressaltar que as midias sociais fo-
ram fundamentais na dinamizagio da TS, contribuindo na superacido das dificuldades de deslo-
camento entre as institui¢oes. Mesmo com a distincia, as parcerias tém sido mantidas e novos
envolvimentos sio criados, e independente da renovagio de estudantes, colaboradores, profes-
sores e demais envolvidos, a TS ja é uma ferramenta da Escola.

Ficura 3 — O CCT NO MOMENTO DE SERAO NA EFA-VALENTE: OPORTUNIDADE DE FORTALECIMENTO
DAS APRENDIZAGENS.

O CCT ¢ uma iniciativa importante que vem fazendo, na
sua quarta etapa, e pra EFA ¢ sempre um prazer receber,
porque ¢ uma oportunidade de envolver as turmas e debater
tematicas diferentes do que a gente acaba tratando aqui na
EFA, além das tematicas serem voltadas para fortalecer o

que a gente estuda aqui na EFA.

Messias, diretor da EFA-Valente.

b

Foto: Joao Paulo Silva, 09 de julho de 20135.
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O CCT também tem sido uma oportunidade para muitos licenciandos estarem em con-
tato com a pratica de ensino proposta pela Educacio do Campo. Pritica esta que pode ser per-
cebida como uma possibilidade para a formacao estética, da emocio, da meméria e da identi-
dade cultural, em um mundo de cultura, valores e representacoes coletivas (Arroyo, 2009). Por
outro lado, vale destacar que, na realidade em que ela esté inserida, as pessoas envolvidas tém
um engajamento diferenciado em virtude das relacdes cultivadas entre sujeitos e Escola Familia
Agricola. Esta peculiaridade da escola foi percebida por muitos dos colaboradores do evento,
inclusive permitindo destacar diferencas formativas em relacdo a Educacdo Urbana (Figura 4).

Ficura 4 — VIVENCIAS ENTRE OFICINEIROS E ESTUDANTES.

Foi a primeira oportunidade que tive de participar, foi
muito prazeroso € me senti muito realizada acerca da
minha escolha profissional, pois ao entrar em contato com
a realidade da escola familia agricola e com os alunos,
foi possivel doar o meu melhor na realizag@o da atividade
planejada. Os alunos, sem sombra de duvidas, foram os
protagonistas para que isso acontecesse, com participacao,
empenho e dedicacdo, o que ¢ muito dificil de encontrar
nas escolas em que tenho contato (em Feira de Santana).

Ariane, oficineira, Licencianda em Biologia.

= ) ; — o
A 1% et %

Foto: Jodo Paulo Silva, 10 de julho de 2015.

A narrativa da futura professora de Biologia se constréi como dentincia ao préprio mo-
delo formativo de educadores nas universidades, na medida em que, via de regra, prioriza-se
na formagio desses sujeitos um modelo urbanocéntrico de educagio. Nesse sentido, podemos
refletir sobre o papel desta tecnologia social como uma ressignificagio das representagoes de
rural e urbano ndo apenas no contexto da Escola Familia Agricola, mas também no contexto
da formagao inicial dos estudantes de graduacio envolvidos, na medida em que esta tecnolo-
gia prop0e a ruptura dos limites espago-temporais, possibilitando uma reapropriacio desses es-
pacos, tal como nos sugere Remy (1989), constituindo novos territérios de saberes. Enfim, até
que ponto o evento também se configura numa maneira de oportunizar outro processo forma-
tivo, e questionar esta centralidade da formacao de professores voltados exclusivamente para o
modo de vida urbanocéntrico?

Dentro desta realidade desafiadora, contrastante e instigante se constréi essa TS. Em to-
da a trajetéria do Circuito evidenciou-se a relagio social entre os sujeitos e as temadticas traba-
lhadas, integrando o conhecimento popular ao cientifico, as tecnologias e a cultura, discutindo
demandas que a escola, os estudantes e a comunidade convivem.

Nesta perspectiva, os estudantes foram estimulados desde o inicio a participar da cons-
trucdo desse evento. A cada ano, o nimero de egressos que participam do evento tem aumen-
tado, demonstrando que essa TS também é uma possibilidade para a manuten¢io do vinculo
com a escola. Assim, a construcdo e materializagio de tecnologias sociais de pertencimento ao
lugar envolvendo a comunidade escolar foram fundamentais para o desenvolvimento de uma
identidade como sujeitos individuais e coletivos, seja por meio de propostas de producio cole-
tiva de textos, hipertextos ou video-documentarios, no intuito do resgate aos sentidos e as tra-
jetorias vividas pelos envolvidos com a EFA-Valente, como suporte ao debate sobre as poten-
cialidades da educagio do campo proporcionada pela instituigio.
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5. AVALIANDO TRAJETORIAS: A CONSTRUCAO DE NOVAS RURALIDADES

As tecnologias sociais sdo alternativas importantes para o desenvolvimento de iniciati-
vas e projetos voltados para situacdes e comunidades especificas. Para além das pequenas em-
presas, cooperativas e pequenos empreendimentos, as TS podem estar sendo desenvolvidas sob
a perspectiva pedagdgica. Em vista disso, uma TS de cunho pedagdgico pode apresentar uma
variedade de iniciativas, e uma amplitude de resultados inimaginaveis. O Circuito de Ciéncia,
Cultura e Tecnologia é apenas uma das possibilidades de aplicacio de uma TS sob esse viés.
Apesar dos desafios encontrados durante a trajet6ria dos Circuitos, a constatagio de que aque-
la TS esté se desenvolvendo, e caminhando com as préprias pernas, tem demonstrado que um
espago escolar aberto, uma equipe pedagégica disposta a discutir ideias, e um alunado dispos-
to a encarar desafios sao pontos de uma triade que constitui um solo fecundo para o desenvol-
vimento de uma TS.

Na trajetéria do desenvolvimento dos eventos, nao existiu uma unidirecionalidade na
transmissao de conhecimentos; Ao contririo, todo o processo tem sido marcado pelo compar-
tilhamento, pela troca de saberes, demonstrando que todos sdo “ativos e passivos” no processo
de ensinar e aprender, o que possibilitou uma reorientacio nas representacoes dos participan-
tes sobre o lugar do rural e do urbano, e da multiplicidade de olhares direcionados a estas ca-
tegorias. Inclusive, a materializagao de tecnologias sociais oriundas das oficinas, exposigoes e
da mesa redonda tem sido fundamentais para o desenvolvimento de uma identidade social que
tem ultrapassado os limites espaciais, possibilitando a constru¢ido de uma ruralidade comparti-
lhada nio apenas entre sujeitos que compdem a comunidade escolar, mas também entre os par-
ceiros universitarios, chamados cotidianamente a repensar seu olhar sobre o campo, ou a “ro-
¢a”, como lugar do atraso, mas como lugar de producao e compartilhamento de saberes. Des-
ta forma, a producio coletiva de cordéis, textos, hipertextos ou video-documentarios tem da-
do suporte no intuito do resgate aos sentidos e trajetérias vividas pelos envolvidos com o CCT,
intensificando mais uma vez a ideia do compartilhamento.

O objetivo deste artigo ndo foi simplesmente concluir essa trajetéria, mas comparti-
lhar essa experiéncia, tornando-a uma possibilidade a ser desenvolvida em outras realidades,
com outras problemadticas, sob outras perspectivas. Ainda sim, nota-se que qualquer iniciati-
va de producdo de uma tecnologia social conta essencialmente com o didlogo dentro das ques-
tdes reais de um lugar. Desta forma, uma TS pode ser chamada a assumir seu papel reflexivo
na construgao de novas ruralidades na contemporaneidade.

Recebido em: 04/01/2017
Aprovado em: 15/05/2017
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